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Na wstepie dzigkuj¢ za przestane pytania. Dotycza one waznych spraw nie tylko dla
zwigzkow zawodowych, ale rowniez dla mnie jako kandydata na rektora UWM. Troske o sprawy
podniesione w Panstwa piSmie traktuj¢ jako zapowiedZ konstruktywnej wspélpracy w ich
rozwigzywaniu. Jestem przekonany, ze w przypadku wyboru mnie na rektora, wspdtpracujac,
zdotamy rozwigza¢ zaroOwno wymienione w pismie, jak tez inne problemy. W tym przekonaniu
utwierdza mnie przeswiadczenie, ze aczy nas wspdlna warto$¢, jaka jest dobro Uniwersytetu,
ktéry jest dla nas nie tylko stabilnym miejscem pracy, ale stwarza nam mozliwo$¢ osobistego i
zawodowego rozwoju oraz jest zrédlem dumy z jego osiggniec.

Odnoszgc si¢ do spraw szczegélowych podniesionych w Pafistwa pismie, nie chcac ich
rozwleka¢ odpowiedzi, nie powtarzam, ze udzielam ich przy zatozeniu pomyslnego dla mnie

wyniku wyboréw.

Ad 1. Zwracam uwagg, ze: 1) Regulamin wynagradzania dla czesci pracownikéw wszedt
w zycie 1 kwietnia br., a dla pozostatych wejdzie dopiero od 1 pazdziernika, w zwigzku z tym nie
mamy zadnych doswiadczen z jego funkcjonowania, 2) Regulamin ten powstal z udzialem
zwigzkoéw zawodowych, 3) nie wskazuja Panstwo jakie konkretnie mankamenty zawiera ten
Regulamin.

W tej sytuacji trudno mi wskaza¢ na ,koncepcj¢ zmian w tym dokumencie”. Deklaruje
jednak, ze wskazany przeze mnie prorektor na biezaco, wspélpracujac ze zwigzkami
zawodowymi, bedzie sprawdzat, jak funkcjonuje nowy Regulamin i w przypadku ujawnienia sie
jego wad, niezwlocznie przystapimy do ich usunigcia.

Ad 2. Jak Panstwo wiedza poprzednia ustawa - Prawo o szkolnictwie wyzszym odnos$nie
odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych przewidywata trudny do realizacji sposéb
naliczania tego odpisu, ktéry powodowal wyraznie wyzsze obciazenie uczelni z tego tytutu niz
innych podmiotéw. Problem ten rozwigzywano corocznie w ramach tzw. ustaw
okotobudzetowych. Nowa ustawa z 20.07.2018 r. w art. 144 w zasadzie powiela poprzedni zapis,
z tym, ze 1) do przywolanego artykulu dodano zdanie ,,Wysoko$¢ odpisu moze by¢ zmniejszona
po uzgodnieniu ze zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi w uczelni”, 2) w ustawie z 3.07.2018 r.
zawierajgcej przepisy wprowadzajace aktualng ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(art. 262) przewidziano, ze do roku 2026 ,, dokonuje si¢ odpisu na zaktadowy fundusz $wiadczen
socjalnych w wysokosci kwoty odpisu dokonanego w 2018 r.”.
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Podzielam Panstwa opini¢, Ze stosowanie minimalnego odpisu przewidzianego przez
cytowany przepis doprowadziloby do skokowego wzrostu obcigzen budzetu Uczelni w 2026 r.
Wiem tez, ze dotychczas Kolega Prorektor odpowiedzialny za te sprawy uzgadnial z Panstwem, a
JM Rektor akceptowal, polityke, o ktdrej Panstwo piszg, a wiec stopniowego zwiekszania tego
odpisu. Moge zadeklarowac, ze jezeli tylko nie nastgpi jakie$ tgpni¢cie w finansach Uczelni, te
polityke bedziemy kontynuowali.

Ad 3. Wiem, ze kwestia sztywnego powigzania wynagrodzen pracownikow niebgdacych
nauczycielami akademickimi z okre$lanym w rozporzadzeniu Ministra wynagrodzeniem profesora
byla przedmiotem ozywionej dyskusji w czasie prac nad Regulaminem wynagrodzen. Efektem
tych dyskusji jest zapis zawarty w par. 34 ust. 1 tego Regulaminu, ktéry przewiduje, ze w
przypadku wzrostu wynagrodzenia profesora ,Rektor podejmie dziatania zmierzajace do
podwyzszenia wynagrodzen roéwniez dla pracownikow niebedacych nauczycielami
akademickimi.” Moge podpisa¢ sie¢ pod tg deklaracja, z tym ze jej realizacja w konkretnym
przypadku musi uwzglednia¢ sytuacje finansowa Uczelni, o czym jest tez mowa w cytowanym
przepisie.

Ad 4. Od kilku juz lat corocznie wymieniamy stary na nowy domek w Tomaszkowie.
Uwazam, ze jest to stuszne dzialanie. Wiadomo, ze - wraz ze wzrostem poziomu zycia -
pracownicy oczekuja wyzszego standardu wypoczynku i zadaniem pracodawcy jest dziata¢ na
rzecz jego zapewnienia. OdpowiedZ na to pytanie warto powigzaé z poprzednig, a wi¢c dotyczaca
ZFSS. Zgodzimy si¢ chyba, ze budowa nowego domku wypoczynkowego jest typowym
wydatkiem socjalnym. Tymczasem, jak wiemy, budowa ta finansowana jest ze Srodkéw Uczelni
innych niz ZFSS. Z funduszu finansowane jest tylko jego wyposazenie. Warto o tym pamigtac
przy okazji dyskusji o wysokosci odpisu na ZFSS.

Wiadomo, ze obecna sytuacja makroekonomiczna i zaangazowanie Uczelni w bardzo
obcigzajgce finansowo inwestycje powoduja znaczng niepewno$¢ co do przysziej sytuacii
finansowej Uniwersytetu. W tych warunkach jednoznaczne deklarowanie ,gruntownej
modernizacji osrodka w Baldach” byloby nieodpowiedzialne. Rozumiem potrzebe, ale
perspektywa jej zaspokojenia bedzie zalezata od rozwoju wypadkow.

Ad 5. W ciagu 8 lat, w ktérych pelnie funkcje prorektora, robiliSmy wiele aby nie dopuscié
do zwolnien pracownikéw z powodu niewykonania pensum dydaktycznego. Jednak nie sposob
wzig¢ pod uwage dos¢ szybko zmieniajacej sie sytuacji w SJO, zwiazanej z calkowicie wolnym
wyborem przez studentéw konkretnego lektoratu i ktorej skutkiem sg problemy, z jednej strony
nadwyzki godzin dydaktycznych w przypadku lektoratu z jezyka angielskiego i pogarszajgca sie
sytuacja pozostatych lektoratéw. Dostepne wyniki prognoz, przeprowadzanych na bazie uczniéw
szkol ponadpodstawowych nie napawajg niestety optymizmem. Moge jedynie zadeklarowal, ze
dotoze wszelkich staraf, aby nie dochodzito do masowych zwolniefi nauczycieli, przy
wykorzystaniu alternatywnych rozwigzan, ktére zresztg juz w tej chwili sg stosowane, zarOwno w
przypadku SJO (kursy jezykowe) jak i SWFiS (prowadzenie sekcji sportowych).

Ad 6. Nie do konca zgadzam si¢, ze mamy ,,rozproszony system motywacyjny”’, a w
kazdym razie, ze to ,,rozproszenie” jest efektem polityki ptac naszej Uczelni. Jako dowéd wskaze,
ze na 13 wymienionych w par. 6 Regulaminu wynagrodzen $wiadczen poza wynagrodzeniem,
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tylko 2 nie wynikaja z przepisow powszechnie obowigzujacych. Sg to: nagroda grantowa i
nagroda za najlepszg publikacje. Obie te nagrody stymuluja aktywno$¢ pracownikéw w bardzo
waznej sferze, jaka jest podnoszenie poziomu naukowego Uczelni, a efekty wprowadzenia tego
typu motywacji sa juz wyraznie widoczne. Ponadto granty sa nie tylko zrédiem finansowania
badan naukowych, ale poprzez koszty posrednie przynosza Uniwersytetowi dochody. Zatem - wg
mnie - kierunek, w ktérym dziatajg instrumenty motywowania jest stuszny, a caly system nie jest
zly, ale — jak wszystko - zapewne mozna go doskonali¢. Mozemy wigc i o tym rozmawiac.

Jeszcze raz pragne podzickowa¢ za zadane pytania i mam nadzieje, ze udzielone
odpowiedzi wyjasniaja watpliwosci, a jesli czuja Panstwo niedosyt, deklaruje gotowos¢
prowadzenia dalszego dialogu.

b(f(w&w sz,waw
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