UCHWALA Nr51
Rady Wydziatu Nauki o Zywnosci

Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
z dnia 1 lutego 2013 roku

W sprawie przyjecia ,Programu Rozwoju Wydziatu Nauki o Zywnoséci Uniwersytetu

Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie w latach 2012-2020”

Dziatajac na podstawie § 23 Statutu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie, uchwala sie co nastepuje:

§1
Rada Wydziatu Nauki o Zywnosci Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w
Olsztynie zatwierdza ,Program Rozwoju Wydziatu Nauki o Zywnosci
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie w latach 2012-2020”,
stanowiacy zatgcznik do uchwaty.

Program Rozwoju Wydzialu Nauki o Zywnosci Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie w latach 2012-2020 stanowi uszczegotowienie
»Strategii Rozwoju Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie na lata
2010-2020” (Uchwata nr 56 Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w
Olsztynie z dnia 26.10.2012 r.).

§2

Nadzor nad realizacja uchwaly powierza sie Dziekanowi, Prodziekanom oraz
Kierownikom Katedr Wydziatu.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Przewodniczacy Rady Wydziatu
Dziekan

prof. dr hab. Bogustaw Staniewski



Zatacznik 2

PROGRAM ROZWQOJU

WYDZIALU NAUKI O ZYWNOSCI
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie

W LATACH 2012 - 2020

MISJA WNoZ

Misja Wydzialu Nauki o Zywnosci jest zgodna z misja Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie i opiera sie na trzech filarach:

e Wydziat Nauki o Zywnosci szczyci sie swojg ponad 67-letnig

tradycjg, stad tez kreujemy naszg przyszios¢ z
wykorzystaniem potencjatu stworzonego w przesztosci

Naszg sitg jest réznorodnos¢ zwigzana z umacnianiem i
pogtebianiem miana regionalnego, a nawet krajowego lidera
w ksztatceniu kadr inzynierskich oraz prowadzenia badan
naukowych dla wielu branz przemystu spozywczego:
mleczarskiego, miesnego, piekarskiego, przetworstwa owocow i
warzyw, olejarskiego, fermentacyjnego, gastronomiczno-
hotelarskiego oraz  stuzb nadzoru nad jakoscig i obrotem
zywnoscig. Sprzyja temu szeroka oferta dydaktyczna Wydziatu,
ktorg stanowig 4 kierunki studiow | stopnia, obejmujgce tgcznie 9
specjalnosci; 2 kierunki studiow |l stopnia o 4 specjalnosciach i 4
specjalizacjach oraz studia podyplomowe i doktoranckie. WNoZ
oferuje wysokg jakosC ksztatcenia, zapewniajgcg absolwentom
konkurencyjnos¢ na integrujgcym sie europejskim rynku pracy.

e Laczymy aspekty regionalne, ogolnopolskie i

miedzynarodowe, stale rozwijajgc i aktualizujgc programy badan
naukowych oraz tresci ksztatcenia, poszerzajgc stopien ich
umiedzynarodowienia i interdyscyplinarnosci oraz zapewniajgc
integralnos¢  wszystkich dziedzin i dyscyplin naukowych.
Podstawowym celem dydaktycznym tych dziatan jest zwigekszanie
konkurencyjnosci absolwentéw Wydziatu Nauki o Zywnosci na
zmieniajgcym sie rynku pracy.




CELE STRATEGICZNE

Wspdlne dziatania dla dobra Wydziatu powinny objaé wszystkie
sfery jego funkcjonowania, w szczegélnosci musimy zadbac¢ o:

state podnoszenie jakosci ksztalcenia na realizowanych
kierunkach studidéw oraz dostosowywanie programoéw do potrzeb
zmieniajgcego sie rynku pracy,

ugruntowanie wysokiej pozycji naukowej, w tym rozszerzenie
wspotpracy krajowej i miedzynarodowej w celu poszerzenia
obszarow dziatalnosci naukowej oraz zwiekszenia efektywnosci
pozyskiwania i wykorzystania srodkéw finansowych,
dalsze poszerzanie wspotpracy naukowo-dydaktycznej z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym regionu Warmii i Mazur,
doskonalenie procedur postepowania w zakresie wszystkich
obszaréw dziatalnosci Wydziatu, w tym ksztattowanie wiasciwych
relacji wewnatrz catej spotecznosci akademickiej Wydziatu,
ustawiczne dziatania zmierzajgce do poprawy warunkow pracy

I studiowania.
diagnozowanie aktualnego stanu Wydziatu oraz weryfikacja
kierunkow rozwoju na podstawie analiz SWOT.




OBSZARY PRIORYTETOWYCH DZIALAN

Zapewnienie i ciggte doskonalenie jakosci ksztatcenia i
dostosowanie programéw do zmieniajgcych sie potrzeb rynku
pracy,

Doskonalenie jakosci i zakresu badan naukowych, poszerzenie
wspoétpracy z  otoczeniem  gospodarczym,  sprzyjajgcych
zwiekszeniu innowacyjnosci,

Zwiekszanie prestizu pracy dydaktycznej,

Rozwo) kadry zabezpieczajgcy minima kadrowe zwigzane z
kierunkami ksztatcenia i uprawnieniami do nadawania stopni i
tytutu,

Racjonalizacja programow dotyczacych infrastruktury
dydaktyczno-badawczej,
Doskonalenie jakosci zarzadzania, organizacji i dziatalnosci

finansowej Wydziatu,
Kreowanie wizerunku, wzmacnianie pozycji Wydziatu, promocja
obszarow dziatalnosci Wydziatu.




PROGRAM DZIALAN W POSZCZEGOLNYCH OBSZARACH

Zapewnienie i ciggfte doskonalenie jakosci ksztafcenia i
dostosowanie programow do zmieniajgcych sie potrzeb rynku
pracy.

Doskonalenie jakosci i zakresu badan naukowych, poszerzenie
wspolfpracy z otoczeniem gospodarczym, sprzyjajacych
zwiekszeniu innowacyjnosci,

Dziatania w tym obszarze powinny uwzglednia¢ nasilenie procesow
umiedzynarodowienia ksztatcenia w ramach tworzonej Europejskiej
Przestrzeni Edukacyjnej i bedg obejmowac:

e Doskonalenie programoéw ksztatcenia, a takze programow
praktyk studenckich pod katem lepszego dostosowania do
.otrategii Europa 2020”, ,Strategia Rozwoju Kraju 2020 -
Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
panstwo”, "Strategia rozwoju wojewddztwa warminsko —
mazurskiego do roku 2020", potrzeb regionalnego i krajowego
rynku pracy oraz Krajowych Ram Kwalifikacji kompatybilnych z
europejskim  systemem  ksztalcenia i  dyplomowania
absolwentow zmierzajgcej do zwiekszenia efektow ksztatcenia i
sprzyjajgcych wiekszej mozliwosci zatrudnienia absolwentéw,
poprzez:

o optymalizacje  dziatan  jednostek  organizacyjnych
Wydziatu i administracji prowadzgcych do poprawy
warunkéw realizacji wiasnych kierunkéw studiow i
kierunkdbw wspotprowadzonych z Wydziatem Nauk
Medycznych, Wydziatem Bioinzynierii Zwierzat,
Wydziatem Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa,
Wydziatem Biologii i Biotechnologii,

o wzmocnienie powigzan Wydziatlu z PAN, spoteczno-
gospodarczym  otoczeniem  zewnetrznym  poprzez
tworzenie nowych lub modernizacje funkcjonujgcych
programow ksztatcenia pod kagtem jeszcze wiekszego ich
upraktycznienia, w tym uwzglednienia ksztatcenia na




zamowienie i z udziatem zamawiajgcego,

o uruchamianie zajeC specjalistycznych miedzy innymi z
obszaru zywnosci naturalnej i tradycyjnej w oparciu o
doswiadczenia producentéw,

o uruchomienie dziatan zmierzajgcych do szerszego
uwzgledniania w  programach studiow  wzorcow
miedzynarodowych  uwzgledniajgcych nowe formy i
metody ksztatcenia (ksztatcenie problemowe, e-learning)
oraz wyjscie z ofertg prowadzenia zajeC w jezykach
obcych (angielski, rosyjski) dla studentow z zagranicy i
kraju (w pierwszej kolejnosci na studiach Il stopnia),
powrot do realizacji wybranych zaje¢ w postaci
zatrudniania tzw. visiting profesor,

o wzmocnienie dziatan zmierzajgcych do efektywnego
zdobywania srodkéw na dofinansowanie dziatalnosci
dydaktycznej (Kapitat Ludzki, konkursy MNiSzW, NCBIR),

o intensyfikowanie dziatan zmierzajgce do realizacji zajec
dydaktycznych w grupach zapewniajgcych wiasciwg
jakosc¢ ksztatcenia.

Zwigkszanie roli indywidualnych Sciezek ksztatcenia i opieki
nad studentami,

Zwiekszenie mobilnosci studentow i doktorantow poprzez
szerszy udziat w programach i projektach studiow, stazy i
praktyk w krajowych oraz zagranicznych osrodkach naukowych
I firmach,

Sprzyjanie udziatowi jednostek organizacyjnych Wydziatu w
realizacji idei ,uczenia sie przez cate 2zycie” poprzez
doskonalenie  oraz tworzenie nowych przedsiewzie¢
dydaktycznych, w tym studidow podyplomowych, szkoleh o
profilu praktycznym pozwalajgcych na szybszg odpowiedz na
potrzeby zmieniajgcego sie rynku pracy,

Okreslenie zadan Rady Patronackiej oraz zwiekszenie
aktywnosci Rad Programowych kierunkow, uwzgledniajgcej
bardziej efektywny udziat studentéw, absolwentow i
przedstawicieli réznych firm z otoczenia spoteczno-
gospodarczego w opiniowaniu i proponowaniu zmian
programow nauczania i praktyk pod kgtem lepszego nabywania




umiejetnosci i kompetencji zawodowych,

e Zwiekszenie praktycznych umiejetnosci  studentow w
zdobywaniu przysztych rynkdw pracy - poprzez organizowanie
zaje¢ z szeroko rozumianej  przedsiebiorczosci z
przedstawicielami réznych firm 2z otoczenia spoteczno-
gospodarczego,

e Doskonalenie  Wydziatlowego Systemu Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia, prowadzgcego docelowo
do wdrozenia systemu zarzgdzania jakoscig w organizacji ISO
9001:2000, w tym:

o doskonalenie sposobu ewaluacji efektywnosci Systemu,

o szerszg informatyzacje @ procesu zarzgdzania i
administrowania dziatalnosci dydaktycznej,

o wspoétudziat Wydziatu w  monitorowaniu  losow
absolwentow,

e zwiekszenie prestizu pracy dydaktyczne,.

Narzedzia realizacji dziatan:

Realizacja wybranych zaje¢ przez tzw. visiting profesor,

Zarzagdzenia i uchwaty — akty prawne pozwalajgce realizowa¢ zadania z
obszaru dotyczgcego jakosci ksztatcenia i dostosowania programow
nauczania do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy na poziomie
ogolnouczelnianym: Rektor, Senat Uniwersytetu, wyznaczone osoby i gremia
odpowiedzialne za ten obszar dziatalnosci Uczelni.

Propozycje dziatan wtasnych w obszarze jakosci ksztatcenia i dostosowania
programdw nauczania do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy WNoZ
inicjujg: dziekan, prodziekani, RW; przygotowujg: Komisje Rady Wydziatu
NoZ, w tym: Komisja ds. Rozwoju i Finanséw, Komisja ds. Dydaktycznych,
Komisja ds. Kadr,

Gtéwne kierunki oraz harmonogram dziatah w obszarze jakos$ci ksztatcenia i
dostosowania programow nauczania do zmieniajgcych sie potrzeb rynku
pracy opiniuje/ przyjmuje: RW NoZ,

Wdrozenie dziatah w obszarze jakosci ksztatcenia i dostosowania
programéw nauczania do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy na WNoZ
nadzorujg: dziekan, prodziekani, kierownicy katedr, kierownik dziekanatu,
wyznaczeni pracownicy/ zespoty.




Rozwéj badan naukowych, poszerzenie wspoéfpracy, zwiekszenie
innowacyjnosci

Za najwazniejsze plany w obszarze badania haukowe i wspoélpraca
miedzynarodowa uznaje si¢ utrzymanie wysokiej pozycji Wydziatu,

COo jest gwarancjg najwyzszej jakosci ksztatcenia. Za priorytetowe
dziatania w tym zakresie nalezy uznac¢:

koniecznos¢ wkomponowania sie podejmowanych badan w aktualne
priorytety zdefiniowane w Krajowym Programie Badan Naukowych
oraz dokumentach UE dotyczgcych nauki o zywnosci,

realizacja dziatan zbieznych z koncepcjg Smart specialisation
(inteligentnej specjalizacji) wykorzystujgcg istniejgce mozliwosci i
osiggniecia danego regionu, np. specjalnos¢ rolno-spozywcza Warmii
I Mazur,

zwiekszenie udziatu badan zmierzajgcych do opracowania wspolnie z
przemystem nowych produktow, ktorych konsumpcja przyczyni sie do
podniesienia jakosci zycia i zdrowia oraz dobrostanu spoteczenstwa,
utrzymanie wysokiej kategorii w ocenie parametrycznej jednostek,
zwiekszenie liczby badan wspotfinansowanych i zleconych przez
podmioty gospodarcze oraz wypracowanie systemowych rozwigzan
pozwalajgcych na komercjalizacje wynikow badan i zwiekszenie
szans finansowania projektéw przez NCN, NCBIR,

zwiekszenie aktywnosci pracownikédw naukowo-dydaktycznych w
pozyskiwaniu srodkéw na badania naukowe spoza budzetu Uczelni
(m.in. w ramach PO — Innowacyjna gospodarka; PO — Rozwdj Polski
Wschodniej; PO — Kapitat Ludzki),

dalsze wzmacnianie pod wzgledem naukowym kierunkdw:
towaroznawstwo, inzynieria  chemiczna i procesowa  oraz
gastronomia-sztuka kulinarna, a takze umacnianie bardzo wysokiej
pozycji badan z zakresu technologii zywnosci i zywienia,

prowadzenie wymiany kadry naukowo-dydaktycznej w ramach
programow miedzynarodowych i uméw dwustronnych,
przystepowanie Wydziatu do miedzynarodowych sieci naukowych,
sieci centrow doskonatosci czy sieci studiow doktoranckich,
kontynuowanie badan w zakresie tworzenia naukowych,
technologicznych itechnicznych podstaw rozwoju przyjaznych
konsumentowi i nieobcigzajgcych srodowiska systemow
pozyskiwania, produkciji, przechowywania [ dystrybucji
charakteryzujgcej sie korzystnymi witasciwosciami funkcjonalnymi i
biologicznymi oraz spetniajgcej wymagania  specyficznych grup
odbiorcéw zywnosci,




wspieranie wykorzystania zaawansowanych metod statystycznych ze
szczegblnym uwzglednieniem metod chemometrii w systemach
monitorowania, ksztattowania jakosci i bezpieczehstwa zywnosci, w
tym potwierdzania jej autentycznosci,

dalsze doskonalenie badan zakresu zywnos$ci i zywienia w aspekcie
ich znaczenia w profilaktyce schorzen cywilizacyjnych z
uwzglednieniem biologicznie aktywnych substancji pochodzenia
naturalnego atakze pojawiajgcych sie w toku celowo
ukierunkowanych procesow technologicznych,

kontynuacja rozwoju badan w obszarze genomiki, proteomiki,
lipidomiki, metabolomiki i bioinformatyki jako nowych narzedzi w
nauce 0 Zywnosci,

dalsza integracja badan naukowych miedzy jednostkami
organizacyjnymi Wydziatu oraz z krajowymi osrodkami naukowymi,
stworzenie listy projektéw mozliwych do realizacji przez jednostki
miedzy katedralne w oparciu o zwiekszony potencjat aparaturowy
Wydziatu,

priorytetem w dziatalnosci naukowo-badawczej powinien by¢ rozwgj
wspotpracy miedzynarodowej, a w szczegolnosci udziat zespotow
badawczych Wydziatu w kolejnych Programach Ramowych UE oraz
innych instytuciji,

doskonalenie  wykorzystania posiadanej aparatury naukowo-
badawczej na Wydziale w aspekcie wykorzystania ,wartosci dodanej’
wynikajgcej z wzrostu potencjatu analityczno-technicznego,
aktywniejsze zabieganie o sSrodki na dofinansowanie zakupu
aparatury z funduszy MNiSW i UE,

wypracowanie zasad bardziej efektywnej wspotpracy z innymi
osrodkami naukowymi, w tym PAN i jeszcze wigkszego wykorzystania
bedacej w posiadaniu Wydziatlu aparatury naukowej, promocja
nowych mozliwosci aparaturowych Wydziatu,

stymulowanie dgzen do jeszcze wyzszej aktywnosci w zdobywaniu
grantow z UE, takze jako wspolnych projektow miedzy jednostkami
organizacyjnymi Wydziatu, Uczelni a takze z innymi osrodkami
naukowymi,

zwiekszenie aktywnosci doktorantow i ich promotorow do
wystepowania o granty promotorskie MNiSzW oraz inne formy
wspierania badan naukowych,

przyspieszenie rozwoju naukowego niesamodzielnych pracownikow
naukowych z szerszg realizacjig przewodow  doktorskich i
habilitacyjnych,

wspieranie wysokiej aktywnosci katedr/pracownikéw Wydziatu w
organizacji konferencji naukowych oraz konferencji i imprez
tematycznych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,




- udziat Wydzialu w wypracowaniu systemu motywacyjnego dla
pracownikow i doktorantow do ubiegania sie o srodki na badania,

- wzmochienie wydziatowego ruchu naukowego studentéw, w tym
zwiekszenie liczby wspolnych publikacji z pracownikami naukowymi,

- informatyzacja obszarow zwigzanych z zarzgdzaniem dziatalnosci

badawczej,

- dbatos¢ o respektowanie zasad etyki i praw autorskich w dziatalnosci
naukowo-badawczej i dydaktycznej,

- zwiekszenie znaczenia komercjalizacji badan; stymulacja dziatan
majgcych zwiekszy¢ ilos¢ patentow i wdrozen uzyskiwanych przez
pracownikéw WNoZ.

Narzedzia realizacji dziatan:

e Zarzadzenia i uchwatly — akty prawne pozwalajgce realizowa¢ zadania z
obszaru dotyczgcego badan naukowych | wspotpracy na poziomie
ogolnouczelnianym: Rektor, Senat Uniwersytetu, wyznaczone osoby i gremia
odpowiedzialne za ten obszar dziatalnosci Uczelni.

e Propozycje dziatan wiasnych w obszarze badan naukowych i wspétpracy WNoZ
inicjujg: dziekan, prodziekani, RW; przygotowujg: Komisje Rady Wydziatu
NoZ, w tym: Komisja ds. Rozwoju i Finansow, Komisja ds. Nauki i
Wspotpracy z Zagranica,

e Gtowne kierunki oraz harmonogram dziatan w obszarze badan naukowych i
wspditpracy opiniuje/ przyjmuje: RW NoZ,

e Wdrozenie dziatan w obszarze badah naukowych i wspolpracy WNoZ
nadzorujg: dziekan, prodziekani, kierownicy katedr, kierownik dziekanatu,
wyznaczeni pracownicy/ zespoty.

Wspoétpraca z Centrum Innowacji i Transferu Technologii,

Praca poprzez gremia opiniotworcze nad zwiekszeniem znaczenia patentow
W ocenie parametrycznej wydziatow.




Rozwéj kadry zabezpieczajagcy minima kadrowe 2zwigzane z
kierunkami ksztaicenia i uprawnieniami do nadawania stopni i
tytutu

W obszarze zwigzanym z rozwojem kadry WNoZ nalezy
kontynuowacé polityke tworzenia warunkéw rozwoju kadrowego dla
realizowanych kierunkéw (Inzynieria chemiczna i procesowa,
Technologia zywnosci i zywienie cztowieka, Towaroznawstwo) i
makrokierunkéw ksztalcenia (Bioinzynieria produkcji zywnosci,
Gastronomia - sztuka kulinarna), atakze rozwoju badan
naukowych poprzez:

— zabezpieczenie merytorycznego zaplecza kadrowego (minimum
kadrowego) dlarealizowanych iuruchamianych  kierunkow
| specjalnosci  ksztatcenia poprzez  ukierunkowany rozwdj
| przekwalifikowanie  wtasnej kadry. Rozwdj ten  winien
uwzgledniaC réwniez czynniki zewnetrzne wynikajgce z
zapotrzebowania spotecznego oraz zmieniajgcego sie rynku pracy
oraz zmian demograficznych,

— przyspieszenie rozwoju naukowego niesamodzielnych
pracownikow naukowych z jeszcze szerszg realizacjg przewodow
habilitacyjnych pracownikdw, w tym takze poza witasnym
Wydziatem. Wzmocnienie potencjatu naukowo-dydaktycznego

Inzynieria chemiczna i procesowa, Towaroznawstwo oraz
Dietetyka. Podstawg tej polityki powinno by¢ dazenie
do zachowania przewidzianych prawem i statutem Uczelni

terminow uzyskiwania kolejnych stopni i tytutow,

— podjecie dziatan zmierzajgcych do uzyskania uprawnien do
doktoryzowania (z Biotechnologii, Towaroznawstwa),

— podjecie bardziej efektywnych dziatan zmierzajgcych do
uzupetnienia kadry po studiach doktoranckich wtasnych oraz
prowadzonych przez inne osrodki akademickie,

— promowanie oraz wspieranie mtodych naukowcéw w poszukiwaniu
przez nich swego miejsca w krajowych i miedzynarodowych
zespotach badawczych,

— zwiekszanie udziatu pracownikdw  naukowo-dydaktycznych
Wydzialu w naukowych i dydaktycznych stazach i misjach
naukowych zaréwno krajowych jak i zagranicznych oraz ich
uczestnictwa w  krajowych  izagranicznych  projektach
badawczych,

— zachecanie do jeszcze szerszego udziatu pracownikow na




konferencjach  naukowych, zaréwno  krajowych jak i
miedzynarodowych, a takze motywowanie do publikowania w
renomowanych czasopismach naukowych (lista A MNiSW),
doskonalenie modelu kariery naukowej i dydaktycznej (okreslenie
tzw. warunkow brzegowych), szczegdlnie w odniesieniu do grupy
adiunktow i asystentow,

doskonalenie systemu oceny nauczycieli akademickich, oraz
pracownikéw naukowo-technicznych i administracji,
wypracowywanie warunkow do tworzenia szkot naukowych przez
pracownikdw naukowych - niezbednych dla wtasciwego rozwoju
naukowego i dydaktycznego Wydziatu i Uczelni,

wypracowanie zasad bardziej efektywnego zatrudniania
pracownikow naukowo-technicznych pozwalajgcych na petniejsze
wykorzystywanie powiekszanej bazy badawczej,

optymalizacje obcigzania dydaktycznego pracownikow naukowo-
dydaktycznych do poziomu pozwalajgcego na witasciwy rozwoj
naukowy,

doskonalenie form wspoétpracy pracownikow z Samorzgdem
Studenckim w zakresie realizacji dydaktyki, badan naukowych jak
rowniez w zakresie podejmowanych przez mtodziez inicjatyw
kulturalnych i sportowych.

Narzedzia realizacji dziatan:

Zarzadzenia i uchwaty — akty prawne pozwalajgce realizowa¢ zadania z
obszaru dotyczgcego rozwoju kadry na poziomie ogélnouczelnianym: Rektor,
Senat Uniwersytetu, wyznaczone osoby i gremia odpowiedzialne za ten
obszar dziatalnosci Uczelni.

Propozycje dziatann wlasnych w obszarze rozwoju kadry WNoZ inicjuja:
dziekan, prodziekani, RW; przygotowujg: Komisje Rady Wydziatu NoZ, w tym:
Komisja ds. Rozwoju i Finanséw, Komisja ds. Kadr, Komisja ds.
Dydaktycznych, Komisja ds. Nauki i Wspétpracy z Zagranica,

Gtéwne kierunki oraz harmonogram dziatan w obszarze rozwoju kadry
opiniuje/ przyjmuje: RW NoZ,

Wdrozenie dziatan w obszarze rozwoju kadry WNoZ nadzorujg: dziekan,
prodziekani, kierownicy katedr, kierownik dziekanatu, wyznaczeni
pracownicy/ zespoty.




Infrastruktura dydaktyczno-badawcza Wydziatu

Wazna w tym obszarze bedzie:

Wpisywanie sie strategii rozwoju infrastruktury WNoZ w idee
Green University,

Kontynuacja dziatan zmierzajgcych do realizacji przedsiewziecia
jakim jest Budowa modernizacja i wyposazenie ,Centrum
Gastronomii z Dietetykg i Biooceng Zywnosci WNoZ UWM w
Olsztynie”,

Przygotowanie = Pracowni  Gastronomicznej 0  wysokim
standardzie,

Kontynuacja dziatan zmierzajgcych do pozyskania srodkow
finansowych na ,Centrum Dydaktyczno-Badawcze Inzynierii

Chemicznej i Procesowej”,

Wypracowanie koncepcji i zagospodarowanie pomieszczen
strychu w bloku 31,
Analiza faktycznych  potrzeb  lokalowych  jednostek

organizacyjnych Wydziatu.
Pozyskanie wiekszych sSrodkow na biezgce remonty bazy
dydaktyczno-badawczej,
Pozyskanie srodkbw na ocieplenie i poprawe estetyki
gtéwnego budynku Wydziatu przy PIl. Cieszynskim 1,
Poprawa bazy informatycznej obstugujagcej dydaktyke , badania i
administrowanie Wydziatem,
Utworzenie i biezgce uaktualnianie bazy dorobku naukowego
pracownikéw z mozliwoscig udostepnia jej np. na podstawie stow
kluczowych (mozliwos¢ zwiekszenia cytowalnosci)
Utworzenie i biezgce uaktualnianie bazy dostepnej aparatury
badawczej i mozliwosci jej wykorzystania,
Doskonalenie procedur dotyczgcych systematycznych przeglgdow
ogolnowydziatowych  sal  dydaktycznych i  uzupetniania
wynikajgcych z nich brakow,
Wypracowanie systemu monitorowania stopnia wykorzystania
pomieszczen, w tym zwtaszcza bazy dydaktyczno-badawczej, a
takze monitoringu bezpieczenstwa obiektow.




Narzedzia realizacji dziatan:

e Zarzadzenia i uchwaty — akty prawne pozwalajgce realizowa¢ zadania z
obszaru dotyczgcego infrastruktury dydaktyczno-badawczej na poziomie
ogolnouczelnianym: Rektor, Senat Uniwersytetu, wyznaczone osoby i gremia
odpowiedzialne za ten obszar dziatalnosci Uczelni.

e Propozycje dziatan wtasnych w obszarze infrastruktury dydaktyczno-
badawczej WNoZ inicjujg: dziekan, prodziekani, RW; przygotowujg: Komisje
Rady Wydziatlu NoZ, w tym: Komisja ds. Rozwoju i Finanséw, Komisja ds.
Infrastruktury, Komisja ds. Dydaktycznych, Komisja ds. Nauki i Wspotpracy z
Zagranica,

e Gtowne kierunki oraz harmonogram dziatan w obszarze infrastruktury
dydaktyczno-badawczej WNoZ opiniuje/ przyjmuje: RW NoZ,

e Wdrozenie dziatan w obszarze infrastruktury dydaktyczno-badawczej WNoZ
nadzorujg: dziekan, prodziekani, kierownicy katedr, kierownik dziekanatu,
wyznaczeni pracownicy/ zespoty pracownikow.




Finanse i zarzadzanie dziatalnoscig Wydziatu

Podstawowe dziatania w tym obszarze powinna obja¢:

— Intensyfikacje dziatah zmierzajgcych do szerszego finansowania
badan i zakupu aparatury oraz dydaktyki ze zrodet zewnetrznych
(MNiSW, NCN, NCBIiR, $rodki UE), a tym takze przez
wspotpracujgce z Wydziatem podmioty gospodarcze,

— Udziat w ogtaszanych przez MNiSW, NCBIR konkursach
dofinansowujgcych dziatalno$¢ dydaktyczng (kierunki zamawiane,
konkursy projakosciowe),

— Dostosowanie struktury organizacyjnej do aktualizowanych
obszaréw dziatalnosci dydaktyczno-badawcze] oraz zmian
kadrowych,

— Szersze wprowadzenie odpfatnych form ksztatcenia ustawicznego
(w tym Studiéw Podyplomowych, kursow, szkolen itp.),

— Przygotowanie do realizacji zadan wynikajgcych z mozliwego
zwiekszenia samodzielnosci finansowej wydziatéw.

Narzedzia realizacji dziatan:

e Zarzadzenia i uchwaly — akty prawne pozwalajgce realizowa¢ zadania z
obszaru ogodlnych zasad dziatalnosci finansowej i zarzgdzania na poziomie
ogolnouczelnianym: Rektor, Senat Uniwersytetu, wyznaczone osoby i gremia
odpowiedzialne za ten obszar dziatalnosci Uczelni,

e Powotanie Zespotu przeprowadzajgcego analizy SWOT,

e Wypracowanie form dziatalno$ci Rady Patronackiej WNoZ,

e Pozyskiwanie wsparcia finansowego lokalnych producentéw, miedzy innymi
producentow zywnosci naturalnej i tradycyjnej na uruchamianie zajec
specjalistycznych w oparciu o doswiadczenia tych producentéw,

e Propozycje dziatah wilasnych w obszarze finansow i zarzgdzania WNoZ
inicjujg: dziekan, prodziekani, RW; przygotowujg: Komisje Rady Wydziatu
NoZ, w tym: Komisja ds. Rozwoju i Finanséw,

e Gtéwne kierunki oraz harmonogram dziatan w obszarze finansow i
zarzadzania opiniuje/ przyjmuje: RW NoZ,

e Wdrozenie dziatan w obszarze finansdw i zarzadzania WNoZ nadzoruja:
dziekan, prodziekani, kierownicy katedr, kierownik dziekanatu, wyznaczeni
pracownicy/ zespoty pracownikéw.




Promocja obszarow dziatalnosci Wydziatu

Opracowanie zgodnego z misjg wizerunku i strategii promocji
nowoczesnego Wydzialu z duzymi osiggnieciami w obszarze
dziatalnosci dydaktyczno-badawczej oraz efektywnie
wspotpracujgcego z otoczeniem spoteczno gospodarczym regionu
i kraju (strona WWW, Dni Otwarte UWM w Olsztynie, Olsztyrnskie
Dni Nauki, konferencje, seminaria krajowe i miedzynarodowe),
Cykliczne Dni Technologii,

Opracowanie strategii promocji Wydziatu na wspoétorganizowanych
z otoczeniem gospodarczym targach, festiwalach oraz
organizowanych  przez otoczenie  spoteczno-gospodarcze
imprezach branzowych,

Wypracowanie bardziej efektywnych form promocji osiggnie¢ w
dziatalnosci dydaktyczno-badawczej Wydziatu, niwelujgcych skutki
nizu demograficznego ,

Wypracowanie bardziej efektywnych form popularyzowania
osiggniec pracownikow, studentow i absolwentow Wydziatu,
Nawigzanie szerszej wspotpracy ze szkotami srednimi w celu
zapoznania potencjalnych kandydatéw z ofertg ksztatcenia i
warunkami studiowania,

Objecie patronatem Szkét Srednich realizujgcych programy
nauczania potencjalnie wkomponowane w specyfike WNoZ.

Narzedzia realizacji dziatan:

Zarzgdzenia i uchwatly — akty prawne pozwalajgce realizowaé¢ zadania z
obszaru ogolnych zasad promocji na poziomie ogoélnouczelnianym: Rektor,
Senat Uniwersytetu, wyznaczone osoby i gremia odpowiedzialne za ten
obszar dziatalnosci Uczelni.

Propozycje dziatan wtasnych w obszarze promocji WNoZ inicjujg: dziekan,
prodziekani, RW; przygotowujg: Komisje Rady Wydziatu NoZ,

Gtowne kierunki oraz harmonogram dziatan w obszarze promocji opiniuje/
przyjmuje: RW NoZ,

Wdrozenie  dziatan w obszarze promocji WNoZ nadzorujg: dziekan,
prodziekani, kierownicy katedr, kierownik dziekanatu, wyznaczeni
pracownicy/ zespoty pracownikéw.




