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PROGNOZA WIELKOSCI LUKI PODATKOWE!
W LATACH 2018-2019

Klaudia Nagérska
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Streszczenie

W artykule zamieszczono rozwazania dotyczace czynnikow determinujacych wielkos¢ luki podat-
kowej oraz ich pochodzenie. Istotnos¢ czynnikow zostata poparta obliczenia z wykorzystaniem
modelu regresji wielorakiej. Pokazano w jakim stopniu dany czynnik wptywa na wielkosc luki oraz
jak moze ksztattowac sie jej wielkos¢ w kolejnych latach.

Stowa kluczowe: luka podatkowa; polityka podatkowa

Wprowadzenie

Dnia 8 stycznia 1993 r. przez ustawe o podatku od towardw i ustug oraz o podatku akcyzowym zostat
wprowadzony VAT. Wszedt on w zycie z dniem 5 lipca 1993 r., kiedy to wigzano z nim nadzieje na
poprawe sytuacji gospodarczej kraju oraz, ze przyczyni sie on do samokontroli podatnikow. Przed-
tem zostaty rowniez wprowadzone podatki takie jak PIT (uchwalenie ustawy w 1991 r.) oraz CIT
(1992 r.). Pojawity sie tez nowoczesne przepisy akcyzowe i skodyfikowana w 1997 r. procedura w
formie Ordynacji podatkowej. Rok 1997 stat sie dla rozwoju polskiego prawa podatkowego szcze-
golnie wazny z jeszcze innego powodu. Do Konstytucji wprowadzono przepisy bezposrednio doty-
czace probleméw podatkowych, m.in. art. 84. - , Kazdy jest obowigzany do ponoszenia ciezarow i
$wiadczen publicznych, w tym podatkéw, okreslonych w ustawie.” i art. 217 — ,,Naktadanie po-
datkow, innych danin publicznych, okreslanie podmiotéw, przedmiotow opodatkowania i stawek
podatkowych, a takze zasad przyznawania ulg i umorzen oraz kategorii podmiotéw zwolnionych

1

od podatkow nastepuje w drodze ustawy.”'. Powotano wolny zawdd zaufania publicznego jakim
jest doradca podatkowy.

Podatek VAT jest podstawa dochodow budzetu panstwa (rys. 1), dlatego tez wielkos¢ i stabil-
nos¢ tych wptywdw jest niezwykle wazna dla prowadzenia odpowiedzialnej polityki finansowej.
Niestety wraz pojawieniem sie podatku VAT, a doktadniej ze skomplikowanym sposobem jego ob-
liczania pojawita sie okazja do rozwijania dziatalnosci przestepczej. Sedno problemu lezy w dzia-
talnosci (przez potencjalnych podatnikéw) ukrytej, jednak nie mniejszy odsetek tego problemu
stanowig dziatania majace na celu zmniejszenie odprowadzanego podatku. Te i podobne zacho-

wania przyczyniaja sie do powstawania “luki podatkowej”.

1 Dz.U.1997.78.483 - Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r.
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® VAT @ PIT CIT @ akcyza @ inne

Rys. 1. Dochody podatkowe a dochody z wybranych podatkéw
Zrodto: Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej, GUS, Warszawa 2018.

Pojecie luki podatkowej

W prawodawstwie pojecie ,,luki podatkowej” nie ma swojej oficjalnej definicji. Termin powstat
oraz opracowano jego metodyke wyznaczania na potrzeby raportéw, analiz porownawczych i ba-
dan organizacji miedzynarodowych, jak OECD? czy IMF3. Zjawisko to jest wynikiem roznicy miedzy
planowanymi wptywami do budzetu, a faktycznie uiszczonymi optatami podatkowymi. Jej wyste-
powanie jest powszechne i z reguty nie rodzi niepokoju. Staje sie ona problematyczna gdy jej
poziom staje sie wysoki poniewaz oznacza to, ze zaktdcone zostajg takze mechanizmy konkuren-
cji. Réznica ta moze wynika¢ miedzy innymi z czynnikow takich jak wyzej wymienione oszustwa
podatkowe oraz dziatania optymalizacyjne (legalne i nielegalne) podejmowane w celu niecheci
optaty podatku badz proby jego zmniejszenia, moga by¢ one takze wynikiem bankructw lub btedow
statystycznych. Na jej wielkos¢ maja wptyw takze takie czynniki jak stopa bezrobocia. Utrzymujac
sie na wysokim poziomie oznacza mniejsze wptywy z podatkow, a wieksze wydatki na aktywizacje
zawodowa czy zasitek dla bezrobotnych. Kolejnym powigzanym z tym czynnikiem jest szara strefa
ktorej dziatanie opisane jest wyzej. Wielkos¢ luki podatkowej determinuje réwniez inflacja. Ceny
rosna szybciej niz koszty produkcji co przektada sie na wyzsze ceny a wiec wyzszy podatek. Swoj
udziat w wielkosci luki maja takze inwestycje. Pobudzaja one gospodarke co bezposrednio wptywa
na wielkos¢ PKB.

Niezaleznie od czynnikéw, ktdre na nig wptywaja mozemy jednoznacznie stwierdzi¢, ze luka
podatkowa to zjawisko z ktérym nalezy walczyc. Polski rzad aby zminimalizowac jej wielkosc
w kolejnych ustawach proponuje szereg rozwiazan takich jak utworzenie Centralnego Rejestru
Faktur, wprowadzenie mechanizmu podzielonej ptatnosci, likwidacja odwrotnego obciazenia.

Niestety luka podatkowa wptywa nie tylko na funkcjonowanie panstwa ale takze ma swoje
konsekwencje gtebiej. Dziatalnos¢ szarej strefy wptywa na konkurencyjnos¢, a co za tym idzie
eliminuje przedsiebiorstwa uczciwie prowadzace dziatalnos¢. Nieuczciwe przedsiebiorstwa nie

2 Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (ang. Organisation for Economic Co-operation and De-
velopment, OECD)
3 Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, MFW (ang. International Monetary Fund, IMF)
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ptacac nalezytych podatkow sa w stanie zaoferowac klientom lepsze warunki. Dodatkowo dziatania
organdéw podatkowych majac na celu ograniczenie mozliwosci uchylania sie przed opodatkowa-
niem utrudniajg dziatanie uczciwym przedsiebiorcom.

Aby zrozumiec skale tego zjawiska nalezy siegnac¢ do znanych nam juz wynikow szacowanych
przez Gtéwny Urzad Statystyczny ujetych w tabeli 1.

luki podatkowej w latach 1993-2016

Tabela 1. Poziom stopy bezrobocia, szarej strefy, inflacji, inwestycji oraz wielkos¢

Rok | Lp. Stopg . Szaora strefa Inflacja.(rok Inwestycie (rok | Luka podatkowa
bezrobocia(%) (% PKB) poprzedni=100) | poprzedni=100) (w mld PLN)

x1 x2 x3 x4 y
1993 |1 16 30 135 102 28
1994 |2 16 31 132 108 29
1995 |3 15 28 128 117 30
1996 |4 13 27 120 119 31
1997 |5 10 26 115 122 32
1998 |6 10 27 112 115 33
1999 |7 13 28 107 106 35
2000 |8 14 25 110 105 34
2001 |9 16 23 106 101 37
2002 |10 20 26 102 100 40
2003 |11 20 28 101 101 41
2004 (12 20 27 104 103 40
2005 |13 18 27 102 101 41
2006 |14 16 28 101 101 38
2007 |15 13 26 103 103 34
2008 |16 10 27 104 102 36
2009 |17 11 28 104 102 39
2010 |18 12 28 103 99 42
2011 |19 12 28 104 101 43
2012 |20 13 29 104 101 44
2013 |21 14 28 101 99 43
2014 |22 12 29 100 99 44
2015 |23 10 29 99 101 45
2016 |24 9 30 99 101 47

Zrodto: Cichocki (2008), GUS (2005), GUS (2015), GUS (2018), tapinski, Peterlik i Wyznikiewicz (2015),
Schneide, Buehn i Montenegro (2010).



Regresja wieloraka

Zbadano zaleznosci pomiedzy stopa bezrobocia, szarg strefa, inflacja oraz inwestycjami a wielko-
$ciag luki podatkowej. Ponadto na podstawie danych zawartych w tabeli 1 okreslono jak duza moze
by¢ luka podatkowa w roku 2019.

Wykorzystamy w tym celu narzedzie jakim jest regresja wieloraka. Metoda ta polega na wy-
jasnieniu w sposob analityczny ksztattowania sie pewnej zmiennej losowej (y) zwanej zmienng
zalezng lub zmienna objasniana, pod wptywem innych zmiennych (x,,x,, x3,x,) zwanych zmien-
nymi niezaleznymi, objasniajacymi.

Model regresji dopasowany do naszego zagadnienia przedstawia wzor:

Y = bg + byxy + byx,+b3xs + byxy,
gdzie:
Yy —zmienna objasniana,
b, —wyraz wolny,
by, by, b3, by, —wspotczynniki regresji (parametry strukturalne),
X1, X2, X3, X4 —ZmMienne objasniajace.

W tabeli 2 zamieszczono wartosci wybranych miar statystyk opisowych.

Tabela 2. Wybrane statystyki opisowe

Miary statystyczne X1 X3 X3 X4 y
srednia arytmetyczna 14 28 108 105 38
mediana 13 28 104 101 39
odchylenie 3,166759 1,678603 10,25616 6,627484 5,379359
kurtoza -0,70299 1,339453 1,667907 1,542618 -1,08767
skosnosc 0,4792 -0,54242 1,631965 1,649655 -0,19402
vspolczynnik zmienno- |5, 75 6,08% 9,49% 6,34% 14,25%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z tabeli 1.

Analizujac statystyki opisowe zmiennych niezaleznych X1, X5, X3, X4 mMozna zauwazy¢, ze
wartos¢ sredniej i mediany wszystkich zmiennych objasniajacych oraz zmiennej objasnianej sg
prawie identyczne co wskazywatoby na to, ze rozktady zmiennych sa normalne. Kurtoza X, oraz y
sg ujemne co swiadczy o tym, ze ich wykresy sg bardziej sptaszczone niz pozostate, ktorych kur-
toza jest dodatnia. Ujemny wspotczynnik skosnosci X, oraz y swiadcza o lewostronnosci uktadu,
rozktady pozostatych zmiennych sa prawostronne. Na podstawie wspétczynnikow zmiennosci
mozna stwierdzi¢, ze najbardziej skupiona jest zmienna X, natomiast najbardziej rozproszona jest
zmienna X1 .

Potwierdzeniem powyzszych analiz sg histogramy zmiennych (rysunki 2-4).
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z tabeli 1.

W tabeli 3 zamieszczono wartosci wazniejszych statystyk analizy regresji.



Tabela 3. Statystyki regresji

Statystyki regresji

Wartosci

Wielokrotnosé R

0,924945974

R kwadrat

0,855525055

Dopasowany R kwadrat

0,825109278

Btad standardowy

2,298029466

Liczba obserwacji

24

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z tabeli 1.

Odczytujac wartos¢ wielokrotnosci R z tabeli mozemy okresli¢ zaleznos¢ pomiedzy zmiennymi
objasniajacymi tj. x; — stopa bezrobocia, x, — szara strefa (% PKB), x; — inflacja, x, — inwestycje
a zmienna objasniang y, czyli luka podatkowa. W analizowanej probce wielokrotnos¢ R wynosi
0,92 co wskazuje na silng zaleznos¢ pomiedzy zmiennymi objasniajacymi a zmienng objasniana.

R? jest miara dopasowania, ktora okreslna jak wielka cze$¢ catkowitej zmiennosci zaleznej y
zostat wyjasniony za pomoca regresji liniowej. Wynik otrzymany to 0,86 co znaczy, ze 86% danych
zmiennej zaleznej wchodzi w linie trendu. Oceniamy ten wynik jako dobry.

Dopasowany R? wynosi 0,83 czyli 83% zatem jest nizszy od R%. Uznaje sie go za miare bardziej
wiarygodna w wypadku zwiekszania ilosci probek.

Btad standardowy wynoszacy w naszym przypadku 2,3 swiadczy o odchylaniu sie wartosci
doswiadczalnych od sredniej. Wynik jest wysoki. Liczba obserwacji wynosi 24 i oznacza liczeb-

nos¢ proby.

Tabela 4. Wartosci oszacowania parametréw réwnania regresji oraz testu t

Parametry | Wspétczynniki stanzi\ar(cjiowy stat;ll;et;tczny Wartosc-p Dolne 95% Gorne 95%

Przeciecie 67,62 14,29 4,73 0,00 37,70 97,54
X3 0,02 0,17 0,11 0,91 -0,33 0,36
Xz 1,05 0,33 3,18 0,00 0,36 1,75
X3 -0,45 0,07 -6,65 0,00 -0,60 -0,31
Xy -0,10 0,11 -0,90 0,38 -0,32 0,13

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z tabeli 1.

Z powyzszej tabeli mozemy odczyta¢ wspétczynniki przy xq,x,, x3,x, zatem b, = 67,62;
b1 = 0,02, b2 = 1,05, b3 = _0,4‘5, b4, = _0,1

Rozwiazanie rownania regresji wielorakiej wynosi:

y =67,62+0,02x; + 1,05x, — 0,45x3 — 0,1x,.
Uzyskane wyniki sktaniajg do nastepujacych spostrzezen:
1. Jezeli stopa bezrobocia wzrosnie o 1% to luka podatkowa wzrosnie o 0,02 mld PLN.

2. Jezeli szara strefa (%PKB) wzrosnie o 1% to luka podatkowa wzrosnie o 1,05 mld PLN.
3. Jezeli inflacja wzrosnie o 1% to luka podatkowa zmniejszy sie o 0,45 mld PLN.
4. Jezeli inwestycje wzrosna o 1% to luka podatkowa zmniejszy sie o0 0,1 mld PLN.
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Btedy standardowe estymatora sa mate co swiadczy o tym, ze zmienne istotnie wptywaja na
zmienng zalezng i wynosza odpowiednio:

Sp, = 14,29
Sp, = 0,17
Sp, = 0,33
Sp, = 0,07
Sp, = 0,11

Test statystyczny pozwala podjaé decyzje dotyczaca przyjecia lub odrzucenia hipotezy na
podstawie dowolnej proby losowej. Zaktadamy poziom istotnosci réwny 5%. Wartosé-p jest gra-
nicznym poziomem istotnosci, to czynnik ktory umozliwia weryfikacje hipotez statystycznych,
okresla czy dana wartosc jest wartoscia istotng statystycznie. Na podstawie wyzej zataczonej ta-
beli mozemy stwierdzic, ze warto$c¢-p dla zmiennej x, - stopa bezrobocia oraz x, - inwestycji jest
wieksza od poziomu istotnosci 5% co $wiadczy o tym, ze zaleznos¢ tej zmiennej moze nie by¢
istotna statystycznie.

Przedziaty ufnosci powstate na podstawie opracowanych danych okresla z jakim prawdopodo-
bienstwem pokrywa prawdziwg (nieznang nam) wartos¢ parametru. Im wyzszy jest poziom ufnosci
tym krotszy jest jej przedziat. Zmienna b, = 67,62 nalezy do przedziatu ufnosci (37,7;97,54),
b; = 0,02 nalezy do przedziatu ufnosci (—0,33;0,36), b, = 1,05 nalezy do przedziatu ufnosci
(0,36;1,75), b3 = —0,45 nalezy do przedziatu ufnosci (—0,6; —0,31), b, = —0,1 nalezy do prze-
dziatu (—0,32; 0,13).

Wyniki analizy wariancji zamieszczono w tabeli 5.

Tabela 5. Oczacowania parametrow analizy wariancji

Parametr df SS MS F Istotnos¢ F
Regresja 4 594,16 148,54 28,13 0,00
Resztkowy 19 100,34 5,28
Razem 23 694,50

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z tabeli 1.

Dla weryfikacji zatozenia o istotnosci statystycznej przeprowadzony zostat rowniez test
Fishera z nastepujacymi hipotezami statystycznymi.
Hy: by = b, = b; = b, = 0 — hipoteza swiadczaca o braku zaleznosci;
Hy:b, #0, b, # 0, by # 0, b, # 0 — hipoteza Swiadczaca o istnieniu zaleznosci.

Zawarty w tabeli wynik na istotnos¢ F ~ 0,00 i jest on mniejszy od zatozonego poziomu istot-
nosci réwnego 5%, zatem odrzucamy hipoteze Ho na rzecz hipotezy Hi. Zatem zalezno$¢ pomiedzy
stopa bezrobocia, wielkoscia szarej strefy, inflacja, inwestycjami a luka podatkowa jest istotny
statystycznie i model uznajemy za wiarygodny.

Z dalszej analizy wariancji uzyskano wartosci odnosnie nastepujacych parametrow:

e df — poziom istotnosci swobody,

e SS — catkowita suma kwadratéw odchylen od sredniej arytmetycznej wszystkich obserwacji,

e MS — sredni kwadrat odchylen wyjasnionych regresjq liniowa (148,54) oraz niewyjasnionych

(5,28),

11



e F — rozktad Fischera-Snedecora,

e Istotnos¢ F — okresla czy wszystkie zmienne niezalezne razem wptywaja na zmienng zalezna.

Rozktad linii dopasowanej

Rozmieszczenie sktadnikow wzgledem linii trendu dla zmiennych objasniajacych x; — stopa

bezrobocia oraz x, — szara strefa (% PKB) swiadcza o normalnosci rozktadu, natomiast nachylenie

ujemne x; oznacza ujemna korelacje tej zmiennej wzgledem luki podatkowej (rys. 5).

50 ~ 50 -
A ®
45 - ng '.. 45 -
|
0 aafy D0 0
35 2
1 i $a m 35 - = moy®
30 - C IS 30
3 T,
> 25 - > 25 A
20 - 20 - L Y
15 4 ¢y 15 1 B Przewidywaney
i B Przewidywane i
10 v v 10 Liniowa (Przewidywane y)
5 Liniowa (Przewidywane y) 5
0 T T T ] 0 T T T ]
0 10 15 20 25 0 10 20 30 40
x1 x2
Rys. 5. Rozktad linii dopasowanej zmiennych objasniajacych x; i x,
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z tabeli 1.
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Rys. 6. Rozktad linii dopasowanej zmiennych objasniajacych x; i x,

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z tabeli 1.

Rozmieszczenie sktadnikdw zmiennych objasniajacych x; oraz x4 wzgledem linii trendu tak jak
dla x4 swiadczy o normalnosci rozktadu, a nachylenie ujemne oznacza ujemna korelacje tych
zmiennych wzgledem luki podatkowej.
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Prognozowanie

Na podstawie danych z tabeli mozemy prognozowac wielkos¢ luki podatkowej w roku 2017, 2018 i
2019. W tym celu opracowano wykresy z wyznaczong linig trendu. Linia ta tworzy jak najlepiej
dopasowang linie prosta na podstawie danych wartosci zmiennej. Ponizej zamieszczono wykresy
z zaznaczonag linig trendu dla poszczegoélnych zmiennych objasniajacych.

25 35
30
20
y =-0,1674x + 15,967 25
R?=0,1266
15 | TN e
................ 20 y = 0,0865x + 27,043
- R?=0,0368
10 15
10
5
.. 5
X seeesos Liniowa (x1) o)) eeccsss Liniowa (x2)
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T O T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23
Rys. 7. Wykres wartosci i trendu zmiennych objasniajacych x; i x,
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z tabeli 1.
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Rys. 8. Wykres wartosci i trendu zmiennych objasniajacych x; i x,

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z tabeli 1.

Obliczajac wielkos¢ luki podatkowej dla roku 2017 skorzystamy z opracowanego juz wczesniej
wzoru na regresje wieloraka:
y =67,62+0,02x; + 1,05x, — 0,45x5; — 0,1x,
Przyjmijmy szukana wielkosc luki podatkowej jako:
Y25 = 67,62 + 0,02x1, + 1,05x,,, — 0,45x3,, — 0,1x,,, nie s3 jednak znane wartosci x,,, x,,_, X3,
X4,.- Mozna je oszacowac na podstawie powyzszych wykresow, a doktadniej na podstawie wzoru
linii trendu kolejnych zmiennych objasniajacych: x;,. = —0,1674 * 25 + 15,967 ~11,78.
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Dla roku 2017:

Xz,. = 0,0465 = 25 + 27,043 ~ 28,21

X3, = —1,1974 % 25 + 123,13 = 93,20

X4, = —0,623 x 25 + 112,33 = 96,76

Vo5 = 67,62+ 0,02 11,78 + 1,05 = 28,21 — 0,45 * 93,20 — 0,1 * 96,76 ~ 45,86

Z nieoficjalnych zrodet wiadomo Ze luka podatkowa w 2017 roku wyniosta 29,5mld*. Na pod-
stawie powyzszych obliczen przeanalizujemy wartosci dla kolejnych lat.
Dla roku 2018:
X1,, = —0,1674 x 26 + 15,967 ~ 11,61
Xz, = 0,0465 x 26 + 27,043 ~ 28,25
X3,, = —1,1974 % 26 + 123,13 ~ 92,00
X4,, = —0,623 x 26 + 112,33 = 96,13
V.6 = 67,624+ 0,02 % 11,61 + 1,05 * 28,25 — 0,45 % 92,00 — 0,1 * 96,13 = 46,50

Dla roku 2019:

X1,, = —0,1674 x 27 + 15,967 ~ 11,45

X3,, = 0,0465 = 27 + 27,043 ~ 28,30

X3,, = —1,1974 % 27 + 123,13 = 90,80

X4,, = —0,623 x 27 + 112,33 = 95,51

Y,z = 67,62+ 0,02 x 11,45 + 1,05 = 28,30 — 0,45 * 90,80 — 0,1 * 95,51 = 47,15

Podsumowanie

Analizujac problem luki podatkowej zauwazyliSmy ztozonos¢ tego problemu. Sama luka podatkowa
nie jest jednak jednoznacznie zdefiniowana. W literaturze napotkalismy wiele czynnikow ktore
sie na nig sktadaja. Poczawszy od koniunktury gospodarczej poprzez bezrobocie az po ptace mini-
malna. Wybrano, sposrod wielu, cztery czynniki tj. stope bezrobocia, szarg strefe (jako % PKB),
inflacje oraz inwestycje. Na ich podstawie obliczono zaleznosci pomiedzy tymi zmiennymi a po-
szukiwang wielkoscig luki podatkowej. Okazato sie, ze stopa bezrobocia jako czynnik wptywajacy
na luke podatkowa oraz inwestycje moga zosta¢ poddane dyskusji poniewaz analizujac statystyki
regresji zauwazono, ze wartosc-p przekraczaja dopuszczalny poziom 5%, ktéry swiadczy o tym, ze
ta zmienna nie wptywa istotnie na wielkosc luki podatkowej.

Jezeli stopa bezrobocia wzrosnie o 1% to luka podatkowa wzrosnie o 0,02 mld PLN, jezeli
szara strefa (%PKB) wzrosnie o 1% to luka podatkowa wzrosnie o 1,05 mld PLN, jezeli inflacja
wzrosnie o 1% to luka podatkowa zmniejszy sie o 0,45 mld PLN oraz jezeli inwestycje wzrosng o
1% to luka podatkowa zmniejszy sie o 0,1 mld PLN.

Dzieki przyjetej metodzie mozna réowniez prognozowac wielkos$c luki podatkowej w kolejnych
latach. Wyniki dla lat 2017, 2018 oraz 2019 to kolejno 45,86 mld PLN, 46,50 mld PLN oraz 47,15
mld PLN. Zatem luka podatkowa moze caty czas rosna¢, jednak ze wzgledu na kolejne restrykcje
prawne dotyczace proby ograniczenia jej autor ma nadzieje, ze wyniki nie potwierdza sie w rze-
czywistosci, a regulacje wprowadzone przez Rzad RP przyniosa pozadany skutek.

4 https://www.rp.pl/Opinie/305079899-Skromne-wyniki-walki-z-luka-VAT.html [dostep: 20.01.2019]
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KONKURENCYJNOSC BANKOW SPOLDZIELCZYCH
| KOMERCYJNYCH W POLSCE

Paulina Karzynska
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Streszczenie

Celem badan byto okreslenie poziomu konkurencyjnosci wybranych bankow spétdzielczych i ko-
mercyjnych w Polsce za pomoca syntetycznych wskaznikow w latach 2010-2017. W artykule przed-
stawiono definicje bankow komercyjnych oraz spotdzielczych, cele ich dziatalnosci, a takze czyn-
niki wptywajace na ich konkurencyjnosc¢. Analiza zostata dokonana na podstawie wskaznikow: ROA
(rentownosci aktywow bankow), ROE (rentownosci kapitatéw bankéw) oraz C/I (efektywnosci kosz-
towej bankow).

Stowa kluczowe: bank spotdzielczy; bank komercyjny; konkurencyjnos¢; ROA; ROE; C/I

Wprowadzenie

Otoczenie zewnetrzne, w ktérym dziata kazdy bank ksztattuje jego funkcjonowanie oraz oddzia-
tuje na to w jaki sposob i na jakim poziomie bezpieczenstwa sa $wiadczone przez niego ustugi.
Dominujaca role prawie we wszystkich krajach odgrywaja banki komercyjne, jednak stanowig one
liczbowo mniejszo$¢. Taka sytuacja jest widoczna réwniez w Polsce (Swiderska i in. 2016). Stan
sektora bankowego w Polsce w latach 2010-2017 w ujeciu ilosciowym zostat zaprezentowany w
tabeli 1.

Tabela 1. Liczba bankow funkcjonujacych w sektorze bankowym w Polsce w latach 2010-2017.

Liczba bankéw w badanych latach:

Rodzaj bankéw
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Banki komercyjne 49 47 45 41 38 38 36 35

Banki spétdzielcze 576 574 572 571 565 561 558 553

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego (GINB),
www.nbp.pl

Analizujac powyzszg tabele nr 1 mozna potwierdzi¢, ze banki spétdzielcze w Polsce w latach
2010-2017 gobruja liczbowo nad bankami komercyjnymi. Jednak w czesci empirycznej pracy po-
twierdzono rowniez teze, ze banki komercyjne odgrywaja w Polsce dominujaca role.

Polski sektor bankowy jest tworzony przez: banki komercyjne, ktére w wiekszosci naleza do
miedzynarodowych instytucji finansowych, banki spotdzielcze, ktore odgrywaja ogromna role w lo-
kalnych spotecznosciach - ich liczba jest duza, jednak maja one niewielki udziat w aktywach polskiej
bankowosci, banki panstwowe oraz Spoteczne Kasy Oszczednosciowo-Kredytowe (Zottkowski 2011).
Od roku 2004 w polskim sektorze bankowym pojawity sie réwniez oddziaty instytucji kredytowych.
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Natomiast w literaturze istnieje takze podziat bankow ze wzgledu na forme prawna dziatalnosci na:
banki panstwowe, banki spotdzielcze oraz banki akcyjne (Radlinska 2013).

Bank to osoba prawna utworzona zgodnie z przepisami ustaw, ktéra dziata na podstawie ze-
zwolen pozwalajacych na wykonywanie czynnosci bankowych obciazajacych ryzykiem srodki po-
wierzone pod tytutem zwrotnym'. Zgodnie z ta definicja warunkiem uznania osoby prawnej jako
bank jest mozliwo$¢ wykonywania przez nia konkretnych czynnosci bankowych (Swiderska i in.
2016). Zdaniem Ilwanowicz-Drozdowskiej i in. (2017) banki petnig dwie zasadnicze funkcje: komer-
cyjna oraz stuzebna. Funkcja komercyjna polega na dazeniu do osiggania jak najwiekszego zysku,
co pozwoli zwiekszac kapitaty bankow oraz umozliwi wyptaty dywidend. Natomiast funkcja stu-
zebna polega gtownie na:

e zapewnieniu odpowiedniego bezpieczenstwa dla deponentow,

e dopasowaniu polityki cenowej do specyfiki rynku,

e zapewnieniu spotecznie akceptowalnych stosunkow pomiedzy bankiem a klientem.

Bank spotdzielczy jest to jednostka bankowa, ktéra funkcjonuje w formie spotdzielni. Jego
zatozycielami moga by¢ wytacznie osoby fizyczne, jesli spetnig one okreslone wymogi oraz zgro-
madza wymagany kapitat, a takze uzyskaja zezwolenie Komisji Nadzoru Finansowego. Dziatalnosc
bankow spétdzielczych prowadzona jest jedynie na ograniczonym obszarze, a zakres jego dziatania
jest zalezny od wartosci funduszy jakie bank posiada (Swiderska i in. 2016). Banki spétdzielcze
prowadza dziatalnos¢ na terenie, ktorego obszar determinowany jest wartoscia funduszy wta-
snych. Jezeli bank spotdzielczy posiada fundusze w wysokosci 1 mln euro moze prowadzi¢ swoja
dziatalnos¢ na terenie jednego powiatu. Natomiast jezeli bank zrzeszajacy wyrazi zgode obszar
dziatalnosci moze obejmowac sasiadujace powiaty. Z kolei jesli bank spétdzielczy posiada fundu-
sze w przedziale od 1 do 5 mln euro moze prowadzi¢ dziatalno$¢ na terenie catego kraju?.

Bank spotdzielczy — instytucja prawna, ktéra ma szczegolne znaczenie jesli chodzi o obszary
charakteryzujace sie nizszym stopniem urbanizacji. Ich priorytetem jest realizacja celu ekono-
micznego oraz spotecznego. Banki spotdzielcze (Capiga i in. 2017):

e posiadaja stabilng baze klientow oraz depozytow,

e prowadzga ostrozng polityke zarzadzania ryzykiem,

e maja dobrg znajomosc i indywidualny kontakt z klientami,

e zapobiegaja wykluczeniu i napieciom spotecznym;

e wspomagaja rozwoéj spoteczny, rozwoj srodowiskowy oraz rozwo6j samorzadu lokalnego.

Zdaniem Zo6tkowskiego (2011) forma prawna banku spétdzielczego oznacza, ze zaden z wta-
Scicieli nie dominuje sitg kapitatu. Banki spétdzielcze s zobowigzane do zrzeszenia sie na zasadzie
umowy z wybranym bankiem zrzeszajacym. Dodatkowo banki spotdzielcze realizuja cel spoteczny
poprzez:

e Swiadczenie swoich ustug na ekonomiczne trudnym terenie (co nie pozwala na osiagniecie

duzej rentownosci),

e oferowanie ustug klientom ze stabszych ekonomicznie terendw,

e przeciwdziatanie wykluczeniu finansowemu ludnosci, ktéra posiada mate dochody.

Cechy dziatalnosci bankéw lokalnych (Z6ttkowski 2011:

! Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997r. - Prawo bankowe
2 Ustawa z dnia 7 grudnia 2000r, o funkcjonowaniu bankow spoétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajacych
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1. Bank lokalny jest zalezny od preferencji lokalnych podmiotdw, czyli jego jedynych klien-
tow. Klienci banku lokalnego sa jego podstawa dziatania i bank nie moze ich zamienic na
innych.

2. Bank lokalny swiadczy tylko podstawowe ustugi ze wzgledu na wysokie koszty uruchamia-
nia zaawansowanych produktéw dla tak matej liczby klientow.

3. Bank lokalny ma charakter wspolnoty wtascicieli, co przektada sie na koniecznos¢ zgody
wszystkich cztonkéw na dziatania innowacyjne.

4. Bank lokalny odgrywa wazna role w srodowisku, jest instytucja zmuszona do funkcjonowa-
nia w sferze spotecznej, czyli dziatalnosci charytatywnej czy utrzymywaniu miejsc pracy.

Banki komercyjne sa integralng czescia rynku finansowego, przy jednoczesnym zachowaniu au-
tonomii oraz dominujacej pozycji w systemie. Banki te posiadaja wysoki kapitat, doswiadczenie oraz
praktycznie nieograniczony dostep do rynkowych informacji, dodatkowo dokonuja one ciggtej alo-
kacji kapitatu, a takze jego transformacji. Banki komercyjne moga byc wtasnoscia publiczna, jednak
najczesciej s one spotkami akcyjnymi. Bank komercyjny, inaczej okreslany jako bank handlowy to
bank, ktéry na podstawie przyjetych depozytow oraz Srodkow uzyskanych z banku centralnego
udziela kredytow. Przynajmniej cze$¢ udzielanych kredytow staje sie nowymi depozytami, ktore
kreuja dodatkowa podaz pieniagdza. Banki komercyjne zajmuja sie prowadzeniem rachunkéw bieza-
cych przedsiebiorstw oraz gospodarstw domowych, a takze instytucji. Dodatkowo wykonuje inne
ustugi bankowe, takie jak: finansuje ratalne zakupy dobr trwatego uzytku, prowadzi skup oraz sprze-
daz walut, a takze prowadzi biura maklerskie oraz wypozycza swoim klientom sejfy do przechowy-
wania kosztownosci i papierow wartosciowych (Cichorska 2013).

Granice aktywnosci bankéow komercyjnych ograniczaja czynniki o roznym charakterze (praw-
nym, ekonomicznym oraz socjologicznym). Do czynnikdw wyznaczajacych obszar dziatalnosci ban-
kow komercyjnych mozna zaliczy¢ m.in.: otoczenie makroekonomiczne, przepisy prawne, prefe-
rencje klientow, a takze regulacje nadzorcze (Kulawik 2008).

Wedtug D. Dziawgo oraz A. Zawadzkiego (2011) gtownym celem dziatalnosci bankéw komer-
cyjnych jest optymalizacja wartosci rynkowej firmy, poprzez maksymalizowanie nadwyzki finan-
sowej oraz utrzymywanie jak najwyzszego poziomu rentownosci kapitatéw wtasnych. Ponadto
banki komercyjne daza do utrzymania ponoszonego ryzyka w takich granicach, ze rezerwy i fun-
dusze wtasne pozwola na pokrycie ewentualnych strat.

Konkurencja i konkurencyjno$¢ bankéw w Polsce

Konkurencja pomiedzy bankami w Polsce wystepuje w tagodnej formie ze wzgledu na niezbednosc
utrzymania statej wspotpracy z drugg strong w zakresie wspolnych rozliczen (Stepien 2004). Do-
datkowo zauwaza sie, ze silny wptyw na dziatalnos¢ bankow wywiera stopien stabilizacji, a takze
stopien zaufania wobec sektora bankowego. W zwiazku z tym, ze banki traktowane sg jako przed-
siebiorstwa ustugowe oraz jako instytucje zaufania publicznego konkurencja sektora bankowego
nie moze przebiegac w sposob ostry i rujnujacy konkurenta (Zaleska 2002).

Konkurencja stanowi podstawe do sprawnie funkcjonujacego systemu gospodarczego, a w tym
rynkow finansowych. Konkurencyjnos¢ w omawianym sektorze nie ma tak agresywnego charakteru
jak w innych sektorach gospodarki. Dzieje sie tak ze wzgledu na zagrozenia jakie przyniostaby silna
konkurencja dla stabilnosci systemu finansowego kraju (Kosinski 2001). Zdaniem Jonasa (2002) kon-
kurencja opiera sie gtéwnie na eliminacji rywali, czyli konkurentow, ktorzy dziataja w tej samej
branzy, a nastepnie na pozyskiwaniu obstugiwanych przez nich klientow. Zdaniem Zaleskiej (2002)
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konkurencja pomiedzy bankami moze mie¢ dwa wymiary: ,,walke” o unikatowe, niepodzielne zasoby
(np.: kadra pracownicza, zasoby technologiczne) oraz ,walke” o klienta, ktéra zmierza do opano-
wania czesci rynku przez jeden bank.

Obok pojecia konkurencja czesto pojawia sie rowniez pojecie konkurencyjnosci. Te dwa po-
jecia sa ze soba scisle powiazane. Konkurencyjnosc jest to zdolnos¢ zapewniajaca bankom prze-
trwanie w konkurencyjnym otoczeniu. Aparat konkurencji powoduje, ze wygrana w sektorze ban-
kowym jest mozliwa dzieki podejmowaniu przez banki takich dziatan, ktore podniosg ich atrakcyj-
nosc. Zwyciestwo wiec jest mozliwe tylko wtedy, kiedy banki posiadaja zdolnosci i potencijat,
ktory umozliwi osiagniecie przez nie przewagi konkurencyjnej (Stepien 2004). Zdaniem Bednarz
(2013) konkurencyjnosc¢ jest to zdolnosc, ktdéra polega na sprostaniu konkurencji oraz przetrwaniu
na rynku. Jest to pojecie stuzace do oceny uczestnikow rywalizacji zarowno z punktu widzenia
osigganych wynikow, jak i zdolnosci do uzyskiwania korzysci w zmieniajacym sie otoczeniu rynko-
wym.

Konkurencyjnos¢ jest zwykle cecha relatywna, ktora ujawnia sie poprzez poréwnanie produk-
tow czy ustug przedsiebiorstwa. Moze rowniez polega¢ na utrzymaniu wysokiej efektywnosci oraz
produktywnosci. Konkurencyjnos¢ od lat byta bardzo istotnym wyznacznikiem powodzenia przed-
siebiorstw. Nalezy rozumiec ja jako system sktadajacy sie z czterech elementow: potencjatu kon-
kurencyjnosci, przewagi konkurencyjnej, instrumentoéw konkurowania oraz pozycji konkurencyj-
nej (Stankiewicz 2002). Konkurencyjnos¢ jest rozumiana przez dtugofalowa zdolnos¢ banku do
oferowania produktow lub ustug w taki sposdb, aby oferta danego banku byta bardziej korzystna
dla klienta niz oferty innych bankow. Konkurencyjnos¢ wyrazana jest poprzez odpowiedniag pozy-
cje banku na rynku oraz wynika z posiadanej przez bank przewagi konkurencyjnej. Ponadto kon-
kurencyjnos¢ jest kategoria, ktora ma charakter dynamiczny, czyli zmienia sie w czasie. Oznacz
to, iz trzeba stale o nig zabiegac, a takze podejmowac takie dziatania, ktore ja utrzymaja lub
poprawia. (publikacja pod redakcja Janiny Harasim)

Czynniki konkurencyjnosci bankow

Wedtug Portera (2001) czynnikami determinujacymi konkurencyjnos¢ sa m.in.: sytuacja na rynku
popytu, strategia firmy, dobrze rozwiniete branze pokrewne czy wspotpracujace, a takze strategia
firmy. Natomiast czynniki determinujace konkurencyjnos¢ bankow przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Gtowne czynniki determinujace konkurencyjnos¢ bankow.

Zysk

Rentownosc

Wielkos¢

Zasoby kapitatowe

Gtowne czynniki determinujace Zasigg oddziatywania

konkurencyjno$¢ bankow Doswiadczenie personelu

Etyka postepowania w organizacji

Zdobywanie i utrzymywanie klientow

Jasno okreslona strategia rynkowa

Wyposazenie w nowoczesne technologie informacyjne

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Stepien K. (2004). Konsolidacja a efektywnos¢ bankéw w Polsce.
CeDeWu, Warszawa.
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Czynniki wymienione w tabeli nr 2 decyduja zaréwno o konkurencyjnosci bankow, jak
i pozostatych przedsiebiorstw na rynku. Wptywaja one na pozycje, jaka zajmuje dane przed-
siebiorstwo, a takze na liczbe jego klientéw. Moga one decydowac rowniez o przetrwaniu na
rynku konkurencyjnym.

Zadaniem Gorynia, tazniewska (2010) istota konkurencyjnosci bankow spétdzielczych jest
umiejetnosc przetrwania oraz funkcjonowania w warunkach konkurencji rynkowej. Banki te przy-
stosowuja sie do zmieniajacych sie warunkow gospodarczy, o czym Swiadczy fakt, ze dziataja one
na rynku od ponad 150 lat. Jako gtowny czynnik konkurencyjnosci bankow spoétdzielczych nalezy
wskazac rozbudowana sie¢ placowek, ktora:

e pozwala na bezposredni kontakt klienta z pracownikiem banku,

e przyczynia sie do tatwiejszego dostepu do produktow i ustug bankowych.

Natomiast istotg konkurencyjnosci bankéw komercyjnych jest m.in. wielkos¢ kapitatu ban-
kow, zasieg ich oddziatywania (ktory jest o wiele wiekszy niz w przypadku bankéw spotdzielczych,
wiec pozwala na pozyskiwanie wiekszej liczby klientow), rozwoj nowoczesnych technologii ban-
kowych (zapewnia to szybsze i tatwiejsze korzystanie z produktéw i ustug bankowych), a takze
rozmiary bankow i ich struktury (Piocha, Radlinska 2008).

Czes$¢ empiryczna

Na podstawie przegladu literatury oraz analizy miernikow wybrano instrumenty stuzace do doko-
nania analizy konkurencyjnosci. Sa to: wskaznik ROA, wskaznik ROE oraz wskaznik C/I. Wskazniki
te zostaty wybrane ze wzgledu na mozliwosc ich jednoznacznego okreslenia, ich porownywalnosé
oraz fakt, ze ich wzrost $wiadczy o aktywnosci banku.

Przedstawiony na rysunku nr 1 wskaznik ROA jest to stopa zwrotu z aktywow. Informuje on o tym,
jaka jest rentownos¢ aktywow firmy w stosunku do wypracowanych przez nig zyskow. Wskaznik
ten oblicza sie jako relacja zysku netto do przecietnego stanu aktywow ogotem.
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Rys.1. Rentownosc aktywow (ROA) bankow komercyjnych i bankéw spétdzielczych w Polsce w la-
tach 2010-2017.

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego (GINB),
www.nbp.pl
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Analizujac rysunek nr 1 mozna stwierdzi¢, ze w latach 2010-2017 banki komercyjne osiagaja
wyzsze wartosci wskaznika rentownosci aktywow niz banki spétdzielcze. W catym analizowanym
okresie wskaznik ten utrzymuje sie na dodatnim poziomie zaréwno dla bankéw komercyjnych, jak
i dla bankéw spétdzielczych. Wyniki sektora bankowego znacznie pogorszyty sie w latach 2013-
2017, przy czym sytuacja jest widocznie gorsza w przypadku bankow spétdzielczych. Jest to do-
wodem na zwigkszanie sie konkurencji w polskim sektorze finansowym oraz znacznie trudniejsze
warunki dziatalnosci sektora bankowego, ktore sa efektem kryzysu finansowego w latach 2007-
2008. Wptyw na ta sytuacje moga mie¢ réwniez zaostrzone wymogi okreslone przez wtadze nad-
zorujace rynek bankowy. Analizujac powyzszy wykres mozna rowniez zauwazyc znaczace zatama-
nie wyniku finansowego bankéw w 2015 roku. Do przyczyn tego zjawiska mozna zalicza¢ m.in.:
presje na redukcje stop procentowych Narodowego Banku Polskiego (NBP) czy propozycje ustaw o
wsparciu dla kredytobiorcow, ktorzy zaciagneli kredyt mieszkaniowy i znajduja sie w trudnej sy-
tuacji finansowej. Kluczowe znaczenie jesli chodzi o sektor bankow spoétdzielczych mogta miec
decyzja Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) o zawieszeniu dziatalnosci najwiekszego banku spot-
dzielczego - Spétdzielczego Banku Rzemiosta i Rolnictwa w Wotominie oraz ogtoszenie jego upa-
dtosci.

Kolejnym analizowanym wskaznikiem jest wskaznik rentownosci kapitatow (ROE) przedsta-
wiony na rysunku 2. Jest to stopa zwrotu z kapitatu wtasnego lub rentownosc kapitatu wtasnego.
Informuje on o tym, jak wiele zysku udato sie wygospodarowac spotce z wniesionych do niej kapi-
tatow wtasnych. Wskaznik ten oblicza sie jako relacja zysku netto do kapitatu wtasnego.
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Rys. 2. Rentownosc kapitatow (ROE) bankow komercyjnych i bankéw spotdzielczych w Polsce
w latach 2010-2017.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego (GINB),
www.nbp.pl

Analizujac powyzszy rysunek nr 2 mozna stwierdzi¢, ze (podobnie jak w przypadku wskaznika
ROA) w latach 2010-2017 banki komercyjne osiagaja wyzsze wartosci wskaznika rentownosci kapi-
tatow niz banki spotdzielcze. Najwyzsze wartosci oba banki uzyskuja w roku 2011, co spowodowane
moze byc zwiekszeniem dziatalnosci bankowej poprzez znaczny wzrost wyniku odsetkowego. W
latach 2012-2017 widoczny jest znaczny spadek wskaznika ROE zaréwno w bankach komercyjnych,
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jak i w bankach spotdzielczych. Spowodowane to mogto by¢ wzrostem wartosci kapitatow wtasnych
w wyniku decyzji regulatorow sektora bankowego KNF. Ogodlna stabsza sytuacja bankow spotdziel-
czych na tle bankéw komercyjnych moze mie¢ zwiazek ze znacznie wieksza rola wyniku odsetko-
wego w ksztattowaniu wynikow bankdéw spétdzielczych, a takze mniejszymi mozliwosciami reduk-
cji kosztéw dziatania.

Ostatnim analizowanym wskaznikiem jest wskaznik efektywnosci kosztowej C/l przedsta-
wiony na rysunku 3. Oblicza sie go jako relacja kosztow do dochodéw.
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Rys.3. Efektywnosc¢ kosztowa (C/I) bankow komercyjnych i bankow spotdzielczych w Polsce w la-
tach 2010-2017.

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego (GINB),
www.nbp.pl

Analizujac powyzszy rysunek nr 3 mozna zauwazy¢, ze wskaznik efektywnosci kosztowej za-
réwno wsrod bankow komercyjnych, jak i bankéw spoétdzielczych w latach 2010-2017 utrzymuje
sie prawie na takim samym poziomie. Jednak wyjatek stanowi rok 2015, gdzie w przypadku bankow
spotdzielczych wskaznik ten wzrasta do 80%, a w przypadku bankéw komercyjnych wynosi on okoto
60%. Wptyw na ta sytuacje miaty gtownie wyptaty z Funduszu Ochrony $rodkéw Gwarantowanych
(FOSG).

Podsumowanie

Jednym z gtéwnych czynnikow, ktory wyznacza poziom konkurencyjnosci bankéw jest m.in.
panstwo, ktore poprzez rzadowe regulacje decyduje o regutach i zasadach konkurowania. Kolej-
nym czynnikiem jest liczba uczestnikow decydujaca o sile konkurencji. Dodatkowo wyznacznikiem
pozycji konkurencyjnej jest potencjat przedsiebiorstwa, na ktory w gtownej mierze sktadajg sie
jego aktywa.

W ramach badan przeanalizowano efektywnosc¢ bankow komercyjnych oraz bankéw spotdziel-
czych w Polsce w latach 2010-2017. W analizowanych latach banki komercyjne osiagaja wyzsze
wartosci wskaznika rentownosci aktywow (ROA) niz banki spotdzielcze. Podobnie przedstawia sie
analiza wskaznika rentownosci kapitatow (ROE) — wyzsze wartosci osiagaja banki komercyjne.
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Natomiast wskaznik efektywnosci kosztowej zarowno wsrod bankéw komercyjnych, jak i bankéw
spotdzielczych na przestrzeni wszystkich badanych lat ksztattuje sie na podobnym poziomie, z
minimalna przewaga bankow spétdzielczych.

Ogolna stabsza sytuacja bankow spétdzielczych na tle bankow komercyjnych moze miec zwia-
zek ze znacznie wieksza rola wyniku odsetkowego w ksztattowaniu wynikdéw bankoéw spotdziel-
czych, a takze mniejszymi mozliwosciami redukcji kosztow dziatania.

Literatura

Capiga M., Szustak G., Szewczyk t. (2017). Banki spotdzielcze na rynku finansowym. CeDeWu,
Warszawa.

Cichorska J. (2013). Kierunki zmian aktywnosci wspotczesnego banku. Zeszyty naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, nr 173, Katowice.

Dziawgo D., Zawadzki A. (2011). Finanse przedsiebiorstwa. Istota, narzedzia, zarzqdzanie. Wyd.
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Warszawa.

Iwanowicz-Drozdowska ., Jaworski W.L., Szelagowska A. (2017). Bankowosc. Instytucje —
Operacje — Zarzqdzanie. Poltext, Warszawa.

Jonas A. (2002). Strategie konkurencyjne na rynku ustug bankowych. Biblioteka Menedzera i
Bankowca, Warszawa.

Kosinski B. (2001). Tendencje rozwojowe na rynku ustug bankowych. Wyd. Olimp, Warszawa.
Kulawik J. (2008). Banki, gospodarstwa i spoteczeristwo. Bank, nr 9.
Porter P.E. (2001). Porter o konkurencyjnosci. PWE, Warszawa.

Stankiewicz M.J. (2002). Determinanty konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw, sposoby i
warunki umacniania konkurencyjnosci przedsiebiorstw w perspektywie globalizacji gospodarki.
Wyd. Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun.

Stankiewicz M.J. (2000). Istota i sposoby oceny konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Gospodarka
Narodowa, nr 7-8, s. 95-111.

Stepien K. (2004). Konsolidacja a efektywnos¢ bankéw w Polsce. CeDeWu, Warszawa.

Swiderska J., Galbarczyk T., Klimontowicz M., Marczynska K. (2016). Bank komercyjny w Polsce.
Wydanie 2. Difin, Warszawa.

Zaleska M. (2002). Instytucjonalne uwarunkowania dziatalnosci przedsiebiorstw bankowych.
Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finansow, 22, Warszawa.

Z6ttkowski W. (2011). Bank lokalny. CeDeWu, Warszawa.

Ustawy:
Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997r. - Prawo bankowe.

Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankdw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i
bankach zrzeszajacych.

23



ZRODLA FINANSOWANIA PRZEDSIEBIORSTW TYPU
STARTUP

Agata Goralczyk
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Streszczenie

Przedsiebiorstwa typu startup stanowia niewielka grupe podmiotéw gospodarczych, jednak ich
szybkie tempo rozwoju oraz innowacyjny charakter dziatalnosci wskazuja na istotne znaczenie w
rozwoju polskiej gospodarki. Jednym z gtéwnych problemow rozwoju tych firm jest ograniczony
dostep do zrédet finansowania. Mozna w nich wyrdznié zrdodta klasyczne (np. kapitat wtasny zato-
zycieli) lub alternatywnie - objecie udziatow (badz akcji) nowej emisji przez aniota biznesu lub
mozliwos¢ finansowania spotecznosciowego (crowdfunding). W polskich warunkach czesciej spo-
tykane sa rozwiazania klasyczne.

Stowa kluczowe: startup, finansowanie dziatalnosci gospodarczej

Wprowadzenie

Przedsiebiorstwa sa podstawowymi podmiotami gospodarczymi, stanowia one kosciec catego sys-
temu gospodarczego. Przedmiotem i celem ich funkcjonowania jest prowadzenie dziatalnosci,
ktora bedzie przynosita przychody wraz z generacja zysku. Istnienie oraz ich aktywnos¢ na rynku
wywiera bardzo duzy wptyw na krajowa gospodarke. Jest ona coraz czesciej uzalezniona od roz-
woju oraz ilosci firm i ich efektywnego zarzadzania. Dodatkowo funkcjonowanie na rynku przed-
siebiorstw pomaga spetni¢ podstawowe zatozenie systemu rynkowego jakim jest konkurencja (Ba-
ruk 2006, s. 94). Istnieje wiele klasyfikacji podmiotéow gospodarujacych, w tym przedsiebiorstw z
punktu widzenia roznych kryteriéw. Takie podmioty najczesciej klasyfikuje sie ze wzgledu na wta-
snos¢, forme organizacyjno-prawna, rodzaj prowadzonej dziatalnosci czy jej rozmiar. Jednak aby
nowe przedsiebiorstwa mogty powstac, a te ktére juz istnieja na rynku mogty sie rozwijaé, po-
trzebne sa do tego roznego rodzaju zrodta finansowania i wsparcia. W gospodarce opartej na wie-
dzy nie ma mozliwosci zapewnienia trwatego i zrownowazonego rozwoju bez wykorzystania szybko
rozwijajacych sie przedsiebiorstw opartych na nowych technologiach, innowacjach czy duzej ilosci
pozyskanej informacji. W tej grupie firm znajduja sie, w rézny sposob definiowane, przedsiebior-
stwa typu startup (Kogut 2017, s. 29-30).

Przedsiebiorstwa typu startup stanowiag niewielkg grupe podmiotow gospodarczych, jednak
ich szybkie tempo rozwoju oraz innowacyjny charakter dziatalnosci wskazujg na istotne znaczenie
w rozwoju polskiej gospodarki. Jednym z gtéwnych problemoéw rozwoju tych firm jest ograniczony
dostep do zrodet finansowania (Sieradzka 2017, s. 20). Przedsiebiorstwa w poczatkowym okresie
swojego rozwoju bazuja przede wszystkim na kapitale wtasnym, jednak rowniez poszukuja innej
alternatywy finansowania. Tego typu firmy traktuje sie jako pewnego rodzaju eksperymenty.
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Tworzac je, wtasciciele nastawieni sa na ciagte poszukiwanie modelu biznesowego, ktory sprzy-
jatby osiagnieciu stabilnego i powtarzalnego dochodu w ciaggle zmieniajacych sie warunkach eko-
nomicznych. Miedzy innymi startupy czesto staja przed wyzwaniami zwiazanymi z rozwojem tech-
nologii informacyjnych, wzrostem znaczenia niematerialnych zasobow, takich jak wiedza i infor-
macja, czy tez z postepem globalizacji.

W dzisiejszych czasach aby przedsiebiorstwo mogto rozpoczac swoja dziatalnosc¢ oraz wypra-
cowac silna pozycje na rynku, musi mie¢ pewna podstawe gwarantujaca postep. Niewatpliwie taka
podstawa sa srodki pieniezne.

Biorac pod uwage zwiekszajaca sie ilos¢ przedsiebiorstw typu startup oraz ich pozytywny
wptyw na rozwadj polskiej gospodarki wydawato sie, ze odpowiednim jest podjecie badan nad zwe-
ryfikowaniem zrodet pozyskiwania przez nie srodkdw na rozpoczecie dziatalnosci. W artykule zo-
stat sformutowany jeden cel gtéwny, do ktorego zostaty wykorzystane badania wtérne. W toku
badan zdefiniowana hipoteza badawcza: zewnetrzne finansowanie jest gtownym zrodtem pozyski-
wania kapitatu przez przedsiebiorstwo typu startup. Celem badan podjetych w artykule byto zatem
okreslenie zrodet pozyskiwania srodkow finansowych przez przedsiebiorstwa typu startup.

Definicja przedsiebiorstw typu startup
Przedmiotem badan w pracy byty przedsiebiorstwa typu startup. Pojecie startup pochodzi od an-
gielskiego wyrazenia oznaczajacego rozpoczynanie. Okresla sie nim najczesciej mtode firmy, part-
nerstwa lub tymczasowe organizacje zwiazane z Internetem dziatajace na rynku nowych techno-
logii. Najczesciej wymienialng cecha tego nowo powstatego przedsiebiorstwa jest duzy potencjat
wzrostu oraz innowacyjnos$¢ rozumiana jako wprowadzenie nowego lub ulepszonego produktu badz
ustugi, procesu lub organizacji. Zatem startup to przedsigebiorstwo o relatywnie duzym potencjale
wzrostu, ktorego napedem jest technologia oparta na innowacyjnym produkcie lub ustudze, wyni-
kajacym z praktycznego zastosowania wiedzy. To ,,tymczasowa organizacja zajmujaca si€ poszu-
kiwaniem powtarzalnego, skalowanego i rentownego modelu biznesu” (Blank, Dorf 2013, s. 19).

Startupy mozna zdefiniowac dzielac je na cztery kategorie. Do pierwszej kategorii mozna
zaliczy¢ jeden z etapow zycia firmy. Startupem nazywa sie przedsiebiorstwo, ktore nie posiada
doswiadczenia, wiedzy oraz dopiero zaczyna wchodzi¢ na rynek. W tej kategorii przedsiebiorstwo
przestaje byc¢ startupem, gdy zarzad lub zatozyciele zaczynaja zarabiac satysfakcjonujace wyna-
grodzenie oraz gdy firma nie musi juz walczy¢ o przetrwanie. Nastepng definicja startupu sg tzw.
przedsiebiorstwa testerow czyli niedoswiadczonych przedsiebiorcow, ktoérzy nie ryzykuja wiele,
przez co niewiele traca w przypadku niepowodzenia. Startupem nazywa sie takze przedsigbior-
stwa, ktore kopiuja juz istniejace wzorce i modele biznesowe. Wybieraja rynki, na ktérych mozna
oszacowac stopien ryzyka. Staraja sie zdoby¢ odpowiednig pozycje na rynku stosujac tradycyjne
podejscie do zarzadzania. Wtasciciele takich przedsiebiorstw najpierw ustalaja cel, a nastepnie
dobieraja Srodku, ktére pozwola go zrealizowac. Ostatnia definicja startupu sa firmy, ktorych wta-
Scicielami sg przedsiebiorcy, ktorych nazywa sie partnerami. Jest to grupa przedsiebiorcow, ktéra
posiada wtasny biznes i jest w niego zaangazowana w stu procentach, jednak ma potrzebe wejscia
w inne przedsiewziecie.

Przyktadem startupdw, ktore osiagnety sukces i przeksztatcity sie w prawdziwy biznes moga
by¢ Google, Amazon czy Uber. To firmy, ktore zdecydowaty sie stworzyc ustugi jedyne w swoim
rodzaju. Wczesniej na taka skale i w takim formacie jak obecnie praktycznie nie istniat rynek

25



reklamy internetowej (Google), sprzedazy online (Amazon) ani realna konkurencja dla sieci tak-
sowek (Uber). Jest to przyktad tego, ze startupy moga postawac w dowolnej branzy, jednak naj-
czesciej zwigzane sg z nowymi technologiami. Do ich cech charakterystycznych zalicza sie:

e Niskie koszty rozpoczecia dziatalnosci.

e Wyzsze niz w przypadku ,,standardowych” przedsiewziec ryzyko.

e Potencjalnie wyzszy w stosunku do ,,standardowych” przedsiewzie¢ zwrot z inwestycji.

Bardzo duze znaczenie dla identyfikacji cech startupéw miaty badania E. Riesa, autora filo-
zofii lean’. Startup jego zdaniem to przedsiebiorstwo stworzone w celu wytworzenia nowych pro-
duktow i ustug w warunkach ekstremalnej niepewnosci, ktore nalezy postrzegac jako eksperyment.
Niepewnosc i eksperymentalny charakter startupow pozwalaja odroznic je od SMEs, ktore dziataja
w oparciu o sprawdzone na rynku modele biznesowe.

Specyfika ekosystemu startupow

Ekosystem startupow obejmuje, zgodnie z nazwa, organizacje typu startup, tj. bedace w poczat-
kowej fazie rozwoju, poszukujace powtarzalnego i rentownego modelu biznesowego, wprowadza-
jace na rynek innowacyjne produkty i ustugi oraz dziatajace w warunkach duzej zmiennosci oto-
czenia i konkurencyjnosci.

Ekosystem startupdw odréznia sie od pozostatych typow ekosystemdw biznesowych specyfika
jego kluczowych elementdow do ktorych naleza:

e startupy oraz tworzacy je przedsiebiorcy i ich pracownicy,

e rdzne kategorie instytucji z otoczenia startupdw, z ktorych najwazniejsze sa inkubatory
przedsiebiorczosci, uniwersytety, instytucje badawcze, organizacje swiadczace ustugi
prawne, konsultingowe, finansowe itp. oraz duze korporacje i instytucje finansujace,

e idee, inwencje i innowacje oraz zasoby informacyjne,

e mentorzy, inwestorzy, doradcy,

e zasoby umozliwiajace wspotprace w przestrzeni rzeczywistej (coworking) i wirtualnej
(spotecznosci w sieci).

Sposrod wymienionych podmiotow szczegolng role w dziatalnosci startupow petnia przedsta-
wiciele funduszy venture capital oraz tzw. Aniotowie Biznesu, bedacy kluczowymi inwestorami i
zarazem mentorami. Wspieraja oni stabilny rozwoj i innowacyjnos¢ startupdw, angazujac nie tylko
kapitat, ale i wtasne kontakty, wiedze i doswiadczenia biznesowe®

Z najnowszych badan (The Global Startup Ecosystem Report 2017) wynika, ze na pierwszym
miejscu indeksu najlepszych ekosystemow startupowych swiata znajduje sie amerykanska Dolina
Krzemowa. Kolejne pozycje zajmuja ekosystemy w Nowym Jorku i Londynie, pozytywnie ocenione
w wielu kategoriach - od finansow, przez kontakty, po mozliwosci rozwoju. Ekosystem startupow
w Izraelu jest uznawany od kilku lat jako jeden z najlepiej dziatajacych na swiecie, i to nie tylko
w kategorii ekosystemdw skupiajacych firmy z branzy nowoczesnych technologii.

7 Filozofia lean startup opiera sie na procesie odwracenia tradycyjnego sposobu myslenia podczas prowa-
dzenia dziatalnosci.

8 http://www.web.gov.pl/wiedza/587_4339_start-up-po-polsku-charakterystyka-ekosystemu.html
[20.01.2019].
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Fazy cyklu zycia startupu, a zrédta finansowania

Istota finansowania startupow sprowadza sie do pozyskiwania pieniedzy dla projektow, ktore do-
piero sa wprowadzane w zycie. Zazwyczaj sa to projekty, w ktorych potrzeby finansowe sg znacz-
nie wieksze w pewnej chwili niz wartos¢ posiadanego majatku przez przedsiebiorce. Znalezienie
odpowiedniego finansowania jest w pewnym sensie udowodnieniem, ze przedsigbiorca powaznie
mysli o firmie oraz jego plany co do biznesu sa rozwojowe i solidne. Finansowanie startupéw ko-
jarzy sie gtownie z innowacyjnymi podmiotami gospodarczymi petnigcymi istotna role w gospo-
darce ze wzgledu na stawanie sie katalizatorem przeptywow techniki w sieciach innowacyjnych
(Stachowska, Olinski, Niezurawski 2005, s. 87). Przedsiebiorstwa typu startup potrzebuja specy-
ficznej formy finansowania ze wzgledu na asymetrie informacji, ktora w poréwnaniu do standar-
dowego MSP powoduje ograniczony dostep do wielu form finansowania i wptywa na wyzsze koszty
finansowania dziatalnosci.

W literaturze istnieje wiele roznych podejs¢ do identyfikacji etapow rozwoju startupu. Mozna
je podzieli¢ w zaleznosci od tego, czy model rozwoju odnosi sie do klienta (customer development
model zaproponowany przez S. Blanka i B. Dorfa), produktu (product development model zapro-
ponowany przez R. Berman, E. Dogrultan, B. Herrmann, M. Mamer) czy finansowania
- inwestycyjny model rozwoju zaproponowany przez praktykow z firmy Deloitte.

Zgodnie z trzecim z wymienionych podejs¢ wyrozniono nastepujace etapy rozwoju startupu:

o faza pierwsza - taczaca ideacje, wizje i formowanie startupu,

e faza druga - zaktadajaca osiagniecie przez startup pierwszych przychodow,

e faza trzecia - przechodzenie firmy w faze dojrzatosci,

e faza czwarta - wyjscie z inwestycji przez sprzedaz inwestorowi branzowemu lub debiut

gietdowy (Cegielska, Zawadzka 2017, s. 54-56).

Podobny model rozwoju startupu zostat uzupetniony o piaty etap nazywana faza stabilizacji,
zostat opracowany przez S. Ripsasa i S. Trogera. W modelu tym charakterystyka poszczegélnych
faz odpowiada modelowi Deloitte, jednak fazy maja odmienne nazewnictwo. Rozrdéznienie po-
szczegolnych faz rozwoju startupu jest istotne, gdyz umozliwia odpowiednie dopasowanie strategii
finansowania do potrzeb startupu, ktore sa odmienne podczas trwania roznych etapow.

W fazie pierwszej bardzo istotne znaczenie odgrywaja klasyczne zrodta finansowania. M. Zwil-
ling zauwazyt, ze specyficznym finansowaniem dziatalnosci jest bootstrapping, czyli finansowanie
z wtasnych oszczednosci lub pozyczki oraz tzw. FFF (Family, Friends, Fools), ktore obejmuje osz-
czednosci rodziny, przyjaciot oraz oséb wierzacych w powodzenie startupu tzw. ,,0s6b naiwnych”.
Podczas zaktadania dziatalnosci finansowanie zewnetrzne w formie pozyczki lub zewnetrznego
kapitatu obcego jest czesto trudne do uzyskania. Dlatego najczestszg forma finansowania podczas
poczatkowej fazy jest kapitat wtasny oraz FFF. Oprocz wymienionych klasycznych zrodet finanso-
wania na tym etapie wyrdznia sie rowniez alternatywne zrodta, w ktorych sktad wchodza: anioto-
wie biznesu, crowdfunding oraz venture capital (Skowron, Skrzetuski 2016, s. 258-260).

Aniotowie biznesu inwestuja swoj kapitat we wczesnej fazie rozwoju startupu. Poza wspar-
ciem finansowych realizuja réwniez ustugi doradztwa strategicznego oraz oferuja sie¢ kontaktow
biznesowych. Anioty biznesu wypetniaja tzw. luke kapitatowa, na ktérg napotyka wielu poczatku-
jacych przedsiebiorcow. W poczatkowej fazie rozwoju przedsiewziecia, przedsiebiorcy sa w stanie
zgromadzic potrzebne srodki samodzielnie. Gdy przedsiewziecie zaczyna sie rozwijaé pojawia sie
koniecznos¢ doinwestowania - jest ono jednak zbyt mate lub cechuje je zbyt wysokie ryzyko, aby
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bank lub fundusz venture zdecydowali sie zaangazowac swoje srodki. Anioty biznesu poszukuja
przedsiewziec z réznych branz, znajdujacych sie we wczesnej fazie rozwoju, majacych duzy po-
tencjat wzrostu, ktory zapewni wysoka stope zwrotu kapitatu (rys. 1).

ICTAnternet/Telekomunikacja/Mobile GGG

Energetyka/Ochrona Srodowiska
Software/Multimedia IEEEEIT N
Produkcja
Biotechnologla
Uslugi IEZN
Creative Industries IESTN
Ochrona Zdrowia HEZTEE
FMCG/ Detal EEE
Inne  INET NN

Rys. 1. Branze finansowane przez Anioty Biznesu.

Zrodto: European Business Angels Network

Finansowanie projektow najczesciej odbywa sie poprzez objecie udziatow (badz akcji) nowej
emisji przez aniota biznesu. Inwestor obejmuje zwykle udziat mniejszosciowy, choc¢ zalezy to od
kwoty inwestycji lub etapu rozwoju przedsiewziecia. Zdarzaja sie przypadki, gdy dodatkowo
udzielana jest pozyczka od nowego wspolnika, dzieki ktorej pomyst uzyskuje wystarczajacy poziom
finansowania, a pomystodawcy utrzymuja wiekszosciowy pakiet udziatow. Aniot biznesu, przy in-
westycjach na wczesnych etapach rozwoju firmy, nie skupia sie na wypracowaniu zysku przez
spotke i jego ewentualnej dystrybucji do wtascicieli poprzez dywidendy. Znacznie czesciej jego
celem jest zbudowanie wartosci firmy, po to aby po kilku latach sprzeda¢ swoje udziaty i osiagnac
wysoki zysk z inwestycji (Stankiewicz 2014, s. 37-42).

Drugim, alternatywnym zrédtem finansowania jest crowdfunding (finansowanie spoteczno-
sciowe). W poczatkowej fazie startupu najbardziej korzystng forma jest crowdfunding dotacyjny.
Charakteryzuje sie on najwieksza operacyjna elastycznoscia w poréwnaniu do innej form crowd-
fundingu. Taka forma finansowania opiera sie na prosbie tworcy o wsparcie internautow. Najcze-
$ciej oferujac w zamian pewne korzysci, jak np. gotowy produkt czy znizke na jego zakup. Zazwy-
czaj sa to rzeczy ogodlnie niedostepne lub limitowane, w innych przypadkach fundatorzy moga
otrzymac je duzo wczesniej, nim wejda do powszechnej produkcji. Mozna starac sie o finansowa-
nie wszystkiego, co jest zgodne z prawem. Projekty, ktére najczesciej fundowane sa w taki sposob
to gry, gadzety elektroniczne, akcesoria dla podréznikéw, a czasem rzeczy niematerialne. Przy-
ktadem sa zespoty, ktore w taki sposob zbieraty od fanow pieniadze na wydanie albumu lub zor-
ganizowanie trasy koncertowej. Wsrad najstynniejszych polskich projektow sfinalizowanych dzieki
crowdfunding, jest film ,,Joanna” Anety Kopach, ktory zostat nominowany do Oscara.
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Trzecim rodzajem alternatywnego finansowania jest venture capital (w skrocie: VC). To
forma kapitatu wtasnego wnoszonego do przedsiebiorstwa przez inwestorow zewnetrznych na pe-
wien okres (najczesciej od 5 lat do 10 lat). Startup cechuje sie duzym potencjatem wzrostu wyni-
kajacym z innowacyjnego produktu, ustugi lub metody produkcji. Towarzyszy mu wysokie ryzyko
niepowodzenia, jednak w przypadku sukcesu dostarcza ponadprzecietny zysk, ktory jest realizo-
wany przez odsprzedaz wczesniej nabytych udziatow. Dostarczenie kapitatu jest powiazane z
udziatem inwestora w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Z uwagi na wysokie ryzyko niepowodzenia
w pierwszym etapie dziatalnosci, fundusze VC nie pojawiaja sie czesto w tej fazie rozwoju. Po-
wstata luke czesto zapetniajg mniejsi inwestorzy tzw. micro-venture capital (Wectawski 1997, s.
24).

W drugiej fazie wzrostu startupu czesto wykorzystywany jest crowdfunding udziatowy, gwa-
rantujacy inwestorom udziat w zyskach z przedsiewziecia. Taka zacheta stanowi bodziec do inwe-
stowania w startupy podczas etapu rozwijania sie. W zwiazku z tym, ze w tej fazie ryzyko zmniej-
sza sie, czesto przedsiewziecie finansowane jest z venture capital. Kredyty bankowe staja sie
bardziej dostepne, jednak nadal sa postrzegane jako drogie zrodto finansowania.

W fazie trzeciej i czwartej startup posiada sprawdzony model biznesowy oraz wysoka rentow-
nosc. Najczesciej przedsiebiorstwo, ktore odniosto sukces rynkowy, przygotowuje sie do debiutu
gietdowego. Gtownym zrédtem finansowania na tych etapach jest venture capital, jednak mozli-
wosci pozyskania kapitatu obcego w postaci funduszy private equity oraz kredytéw bankowych
znacznie sie zwiekszaja.

Startupy w Polsce

W Polsce dziata obecnie okoto 2,7 tysiaca startupow (wedtug raportu Businessinsider oraz raportu
Polskie Startupy 2017). Wsrod nich najwiecej jest producentow oprogramowania dziatajacego w
modelu SaaS (Software as a Service)®. Branze najczesciej wybierane przez Polakoéw to aplikacje
mobilne, ustugi internetowe oraz e-commerce. Sytuacja wyglada bardzo podobnie na catym $wie-
cie. To technologia oraz Internet dominujg w startupach. Nie oznacza to jednak, ze przedsigbior-
stwo tego typu nie moze osiagnac sukcesu w catkowicie innej branzy™.

Wbrew ozywieniu na rynku inwestycyjnym coraz wiecej startupow wybiera samofinansowanie
biznesu. W roku 2017, 62% startupéw zadeklarowato finansowanie ze srodkow wtasnym, wynik ten
rosnie, poniewaz w roku 2016 zadeklarowato sie 50% wtascicieli. Najpopularniejszym zrodtem ka-
pitatu zewnetrznego sg inwestycje venture capital, na drugim miejscu zas pienigdze publiczne
pochodzace ze srodkow unijnych (PARP). Rownie popularny, co unijny jest kapitat prywatny ze-
brany od krajowych aniotéw biznesu (Polskie Startupy. Raport 2017).

9 Saa$S opiera sie na modelu ,,oprogramowanie jako ustuga”. Jest to model dystrybucji oprogramowania,
ktory wiaze sie z dokonywaniem ptatnosci za konkretne funkcje okreslonej aplikacji.
10 https://smartbees.pl/blog/czym-jest-startup [20.01.2019].
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Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonej analizy zrdodet literaturowych i przyktadow dziatalnosci typu star-

tup mozna sformutowac nastepujace wnioski:

1. Nie istnieje jednolite podejscie do definiowania startupu. Najczesciej pojecie to nawiazuje do
takich cech przedsiebiorstwa, jak innowacyjnos¢, duzy potencjat wzrostu oraz okres dziatal-
nosci na rynku ponizej 10 lat. Istnieja jednak badania, ze startupem jest kazde nowo powstate
przedsiebiorstwo, ktore funkcjonuje na rynku nie dtuzej niz 3 lata. Definicja startupu dzieli
sie na cztery kategorie.

2. Nieodzownym warunkiem rozwoju startupoéw w ekosystemie jest tatwy dostep do zrodet finan-
sowania, jednak dla firm bedacych w poczatkowej fazie rozwoju istotne jest wsparcie ze strony
takich podmiotow, jak przedstawiciele funduszy venture capital czy aniotow biznesu, ponie-
waz oprdcz zaangazowania kapitatu oferuja oni mentoring, kontakty biznesowe, doswiadczenie
w zarzadzaniu itp. Wywodza sie czesto z lokalnego srodowiska startupow, do ktorego wracaja
w nowych rolach, co wptywa na proces ewolucji catego ekosystemu biznesowego.

3. Fazy rozwoju startupu wptywaja na dobor finansowania. Zrodta finansowania mozna podzieli¢
na klasyczne oraz alternatywne. Do pierwszych zalicza sie kapitat wtasny zatozycieli oraz bo-
otstrapping i tzw. FFF, natomiast do alternatywnych m.in.: crowdfunding, aniotow biznesu
oraz venture capital.

4. Gtéwnym zrodtem finansowania polskich startupow jest kapitat zatozycielski. W niewielkim
stopniu na kapitat polskich przedsiewzie¢ oddziatuje stabo rozwiniety rynek venture capital
oraz aniotow biznesu.
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SPORTOWYCH KLUBOW PILKARSKICH NA PRZYKtADZIE
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Patryk Przybysz
Uniwersytet Warminsko Mazurski w Olsztynie

Streszczenie

W ponizszym artykule zostaty przyblizone podstawowe aspekty finansowania klubow pitkarskich w
Europie. Nastepnie wyjasnione zostato pojecie korelacji a w szczegodlnosci korelacji rang Spear-
mana. Byto ono potrzebne do okreslenia sit zaleznosci przychodow klubdw ligi angielskiej a ich
wynikow sportowych. Obliczony zostaty rowniez zwiazek wydatkow na transfery wyzej wymienio-
nych klubéw z ich miejscem na koniec sezonu. Pierwszy wspotczynnik wskazat wysoka zaleznosc,
natomiast drugi nie wykazat jakiejkolwiek korelacji.

Stowa kluczowe: sport, liga angielska, korelacja, korelacja rang Spearmana

Sport jako gataz gospodarki
Rozwazania na temat mozliwosci biznesowych sportu nalezy rozpoczac¢ od zaznaczenia, ze rynek
sportu jest miejscem, w ktérym odbywaja sie wymiany pomiedzy jego uczestnikami.
Warto zauwazyc, ze wystepuja wymiany nieodptatne, ale rowniez odptatne. W drugim rodzaju
Z nich biorg udziat dostawcy oraz nabywcy finalni (osoby fizyczne), zatem wystepuje relacja B2C
(business-to-consumer), a rowniez dostawcy i nabywcy instytucjonalni, co oznacza, ze jest to re-
lacja B2B (business-to-business). W takim znaczeniu rynek sportu to ogét stosunkdow wymiany za-
chodzacych pomiedzy podmiotami, ktérych potrzeby sa zaspokajane przez inne podmioty oferu-
jace produkty sportowe i zwigzane z nimi ustugi, dobra materialne, koncepcje itp.

Wedtug J. Beech rynek sportu tworzy wiele jednostek, takich jak:

e zawodnicy,

e kluby sportowe,

e organizatorzy rozgrywek,

e wtadze rzadowe i samorzadowe,

e zwiazki zawodowe zawodnikow,

e agenci sportowi,

e zarzadcy obiektdw sportowych,

e producenci sportowych débr materialnych,

e sponsorzy.

Jednak dynamiczny rozwoj owego rynku oraz nowe podmioty skupiajace sie na celach komer-
cyjnych sprawiaja, ze proba wymienienia ich wszystkich jest niemozliwa.
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Zmiany zachodzace na rynku sportu oraz zwiazanej z nim strukturze podmiotowej sa bardzo
dynamiczne. Pojawienie sie w sporcie marketingu jest powigzane z jego stopniowa

komercjalizacja. Od lat 60. XX wieku sport w Europie Zachodniej przechodzit przez cztery
fazy: administrowania sportem, sponsoringu sportowego, marketingu sportowego, Marketingo-
wego zarzadzania sportem (lata 90 XX wieku). Szacuje sig, ze w Polsce opdznienia w rozwoju tegoz
rynku wynosza okoto 20 lat.

Wspotczesnie rynek sportu staje sie coraz bardziej interdyscyplinarny. Dotychczasowe opisy
w ujeciu modelowym opieraty sie na podziale sportu na amatorski oraz profesjonalny.

Obecnie nie oddaje to sytuacji z jaka mamy do czynienia. W szczegolnosci sport profesjonalny
czerpie z osiagniec¢ innych obszaréw nauki takich jak: chemia, fizyka, psychologia, medycyna czy
zarzadzanie. Sport jest niezwykle atrakcyjny przez swoja widowiskowos¢, emocje, niepewnos¢
czy wole walki. Cechy te sprawiaja, ze coraz wiecej nowych podmiotow dotacza sie do rywalizacji
0 osiagniecie jak najkorzystniejszego wyniku ekonomicznego. Dynamika zmian zachodzacych na
rynku sprawia, ze korzystniej jest dokonac kategoryzacji wskazujac segmenty, z ktorych wywodza
sie podmioty. Zachowanie takiej formuty pozwala na uzupetnianie ich w miare, gdy beda sie po-
jawiaé nowe, bardziej wyspecjalizowane podmioty.

Instytucje i podmioty dziatajace na rynku wywodza sie gtownie z czterech segmentéw. Cen-
tralnym punktem catego rynku sa kluby sportowe, ktorych gtowna funkcja jest tworzenie warun-
kow do uprawiania sportu oraz tworzenia rywalizacji. Wspotczesnie sa one tak zarzadzane, aby
kreowa¢ mozliwie najwyzsza wartos¢ swoich produktéw i osiagac jak najwyzsze wptywy z ich
sprzedazy. Wokot klubow skupiaja sie podmioty, ktdre szukaja szans na osiagniecie korzysci finan-
sowych w trakcie wspotpracy z nimi. Pogrupowac je mozna na segmenty: instytucje sportowe,
przedsiebiorstwa komercyjne, media oraz osoby fizyczne.

Federacje krajowe oraz miedzynarodowe to organizacje, dzieki ktorym odbywaja sie roz-
grywki miedzyklubowe. Zostaty powotane do zycia w celu koordynacji zawodow sportowych oraz
nadzorowania rozwoju danej dyscypliny sportu, co z zatozenia nie ma charakteru komercyjnego.
Jednak wzrastajacy potencjat sportu zaczat sprzyjac podejmowaniu dziatan zmierzajacych do
sprzedazy praw do postugiwania sie wizerunkiem danej dyscypliny sportu zainteresowanym przed-
siebiorstwom. Miedzynarodowy Komitet Olimpijski (MKOL) zostat powotany, by koordynowac orga-
nizacje najwiekszej imprezy sportowej na swiecie, jaka s letnie i zimowe igrzyska olimpijskie. Z
kolei rozwoj sportu profesjonalnego spowodowat, ze w wielu dyscyplinach do zycia powotano od-
rebne podmioty nim zarzadzajace. W przypadku sportéw zespotowych podmioty te zarzadzaja
rozgrywkami ligowymi, natomiast w przypadku np. wyscigéw Formuty 1, kolarstwa, czy boksu or-
ganizuja pojedyncze widowiska. Wymienione tu instytucje sportowe osiggaja wysokie przychody
przede wszystkim ze sprzedazy praw do organizacji duzych imprez sportowych, np. Liga Mistrzow
w pitce noznej, Liga Swiatowa w siatkdwce; praw do ich transmisji telewizyjnych, praw do ich
sponsoringu, a takze sprzedazy licencji do postugiwania sie symbolami tych imprez. Nalezy jednak
wspomnie¢, ze najwyzsze wptywy maja przede wszystkim instytucje reprezentujace bardzo me-
dialne sporty, takie jak: pitka nozna, koszykowka, Formuta 1, boks, kolarstwo czy lekkoatletyka.
Wptywy pozostatych opierajg sie gtownie na sktadkach cztonkowskich lub optatach administracyj-
nych, ktore ponosza zrzeszone kluby.

Przedsiebiorcy jako pierwsi zauwazyli szanse, jakie daje im sport, zwtaszcza w zakresie pro-
mocji. Pomijajac producentdw i dystrybutorow sprzetu, obuwia i odziezy sportowej, ktore to sa
niezbedne do uprawiania sportu, to sponsorzy stanowia najsilniejsza reprezentacje tego
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segmentu. Ponoszac naktady na sponsoring sportu osiagaja korzysci dajace sie przeliczy¢ na ty-
sigce, a nawet miliony dolaréw rocznie. Oprocz sponsorow, w przemysle sportowym zarabiaja tez
przedsiebiorstwa, ktére produkuja i sprzedajg produkty sygnowane herbami klubéw sportowych,
zwiazkow sportowych lub logotypami duzych imprez sportowych.

Produkty (niekoniecznie sportowe) z takimi emblematami, do ktorych przedsiebiorca nabyt
prawo uzywania poprzez wykupienie licencji sprzedaja sie zwykle lepiej niz te same produkty bez
takich identyfikatorow.

Rozpowszechniajace sie media tradycyjne w drugiej potowie XX wieku doprowadzity do popu-
laryzacji sportu na skale miedzynarodowa. Stacje telewizyjne coraz chetniej nabywaja prawa do
transmisji wydarzen sportowych. Gtownym sposobem zarobku jest sprzedaz czasu antenowego
przeznaczonego na reklamy ukazujace sie przed, w trakcie i po transmisji. Jest to niezwykle drogi
czas antenowy, poniewaz najwieksze imprezy przyciagaja nawet dziesigtki milionow widzow. Ro-
snaca popularnos¢ sportu doprowadzita rowniez do utworzenia produktow specjalnie dla jego mi-
tosnikow. Zaczety powstawac kanaty telewizyjne o sportowej tematyce badz czasopisma dla fanow
konkretnych dyscyplin.

Rynek sportu jest rowniez zrodtem dochodoéw dla coraz wigkszej liczby osob fizycznych.
W pierwszej kolejnosci nalezy wspomnie¢ o samych sportowcach, ktoérzy otrzymuja stypendia
(w przypadku sportu amatorskiego) albo wynagrodzenie (dla sportowcow profesjonalnych). Obec-
nie najbardziej rozpoznawalni otrzymujg olbrzymie zaptaty za prawa do swojego wizerunku. Bar-
dzo czesto zarabiaja oni wiecej za udziat w reklamach niz za wysitek sportowy. Niektdrzy spor-
towcy kreuja wtasne marki, pod ktorymi sprzedaja produkty cieszace sie ogromna popularnoscia
na catym swiecie (Waskowski 2012, Beech, Cadwick 2004).

Zrodta finansowania klubéw pitkarskich

Swiat futbolu jest zawsze powiazany z liczbami. Bogate kluby z ich ogromnymi przychodami sa
atrakcyjniejsze dla pitkarzy oraz sponsorow. Przyciagaja one rowniez o wiele wieksza liczbe fanow
(Annual Review of Football Finance 2018, https://www.facebook.com, https://twitter.com,
http://www.fk-austria.at/en/redaktionsbaum/news/2018/presentation-of-the-annual-report-
2017-18/).

Tabela 1. Przychody wybranych klubow a liczba ich fandw w mediach spotecznosciowych

Nazwa klubu Dochéd (w mln euro) r&;c;:‘?efsgfm Liczli‘:;(:\Tl);?trtv;:szgcych
Real Madryt 674,6 109 426 507 31,3 mln
Paris Saint Germain 486,2 35772 807 6,61 mln
Bayern Monachium 587,6 49 668 619 4,53 mln
Legia Warszawa 32,1 963 368 293 tys.
Austria Wieden 36,1 140 604 27,2 tys.

Zrodto: facebook.com, twitter.com

W ciagu ostatniego wieku pitka nozna wyewoluowata z prostego sportu, uprawianego dla przy-

jemnosci do przemystu zarabiajacego pieniadze. Kazdy klub bioracy udziat w krajowych rozgryw-
kach musi spetnic kryteria, aby otrzymac licencje. Sa one okreslone przez UEFA.
Przepisy mdwia o pieciu kategoriach (UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations

- Edition 2018):
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e kryteria sportowe (programy rozwoju mtodziezy, opieka medyczna, rejestracja

e zawodnikow, rownosc rasowa),

e kryteria infrastrukturalne (stadion i osrodki szkoleniowe),

e kryteria ludzkie i administracyjne (zasoby ludzkie takie jak trenerzy czy osoby odpowie-

dzialne za finanse),

o kryteria prawne (kontrakty i struktury prawne),

e kryteria finansowe (roczne i kwartalne sprawozdania finansowe, brak zalegtosci finansowych,

e wzgledem pracownikow i innych klubow, stan przysztych inwestycji).

Pitka nozna jest, bez watpienia, najbardziej medialnym sportem. Kluby z catej Europy wdra-
zaja strategie inwestycyjne, aby zmaksymalizowac osiagi i zysk w sportowej, jak i finansowej
sferze. Ze wzgledu na znaczenie branzy pitkarskiej, kluby staja sie markami. Tak dtugo, jak ist-
nieje powiazanie pomiedzy budzetami klubow a wystepami zespotow, ich sytuacja finansowa jest
niezwykle wazna. Istnieja trzy gtdwne zrodta przychodow klubéw ody uzyskane w dniu meczowym
(w tym bilety i sprzedaz korporacyjna), prawa telewizyjne (w tym za lokalne ligi i puchary oraz
europejskie rozgrywki) i komercyjne zrodta dochodéw (sponsoring, marketing i sprzedaz czy inne
dziatania komercyjne). Zrodta dochoddw sa ograniczone, co sprawia, ze kluby rywalizuja nie tylko
na boisku, ale rowniez poza nim o duze umowy sponsorskie i jak najwyzszy dochod z praw telewi-
zyjnych (Revenue of the biggest (Big Five)... 2019).

W ciagu ostatnich 20 lat zwyciesko z tego wyscigu wychodzita angielska Premier League. Roz-
nica wzgledem pozostatych lig zwigkszyta sie jeszcze bardziej w sezonie 2013/2014, gdy zostaty
sprzedane prawa telewizyjne za 3 miliardy funtéw na okres 3 lat (www.theguardian.com, Talovic¢
iin. 2016).

Korelacja rang Spearmana

W ponizszym artykule zostato zbadane jak wybrane aspekty finansowe wptywaja na wyniki spor-
towe klubow ligi angielskiej na przyktadzie sezonow 2014/2015-2016/2017. Do zbadania tych
zwiazkow zostato wykorzystane zagadnienie korelacji rang Spearmana. Korelacja opisuje site li-
niowej zaleznosci pomiedzy dwiema zmiennymi. Przyjmuje wartosci z przedziatu <-1; 1>. Naj-
mniejsza wartos¢ oznacza wystepowanie doskonatej korelacji ujemnej, a wartos¢ 1 - dodatniej.
Wzor, dzieki ktoremu mozliwe jest obliczenie wspotczynnika korelacji Pearsona ma postac:

=D =)
VIO =02 (i - y)?

gdzie x; oraz y; oznaczaja wartosci prob x iy, a X oraz y oznaczaja Srednie wartosci tychze zmien-

nych.

Korelacja rang Spearmana wykorzystywana jest, gdy cechy maja charakter jakosciowy, umoz-
liwiajacy na uporzadkowanie za wzgledu na site tej cechy lub gdy maja charakter ilosciowy, ale
ich liczebnos¢ jest wzglednie niewielka. W celu doktadnego okreslenia sity korelacji wykorzysty-
wany jest wzor:

Y d?
Cnx (n2-1)
gdzie d; jest roznicg pomiedzy rangami odpowiadajacych wartosci cech x i y.

Ranga jest liczba odpowiadajaca miejscu w uporzadkowaniu kazdej z cech. Jesli w badanej

probie wiele jednostek posiada identyczne natezenie badanej cechy, to przypisuje sie im identyczne

r=1
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rangi, liczac srednig arytmetyczna z rang przynaleznych tym samym jednostkom. Podobnie jak
w przypadku korelacji Pearsona, wspotczynnik przyjmuje wartosci <-1; 1> (Watroba 2002).

Przychody klubéw pitkarskich a wyniki sportowe

W kolejnych tabelach zestawiono przychody klubow pitkarskich wraz z rangami przyznanymi wg
przyjetej metody obliczeniowej.

Tabela 2. Przychody klubow ligi angielskiej w sezonie 2014/2015.

Lp. Nazwa klubu Przychéd w min £ Miejsce w tabeli
1 Manchester United 395 (ranga 20) 4
2 Manchester City 353 (ranga 19) 2
3 Arsenal Londyn 331 (ranga 18) 3
4 Chelsea Londyn 319 (ranga 17) 1
5 FC Liverpool 298 (ranga 16) 6
6 Tottenham Hotspur 196 (ranga 15) 5
7 Newcastle United 129 (ranga 14) 15
8 Everton 126 (ranga 13) 11
9 West Ham United 122 (ranga 12) 12
10 | Southampton 114 (ranga 11) 7
11 Aston Villa 113 (ranga 10) 17
12 Leicester City 104 (ranga 9) 14
13 | Swansea City 103 (ranga 8) 8
14 Sunderland 101 (ranga 7) 16
15 Stoke Clty 100 (ranga 6) 9
16 | Crystal Palace 99 (ranga 5) 10
17 | West Bromich Albion 96 (ranga 4) 13
18 Queens Park Rangers 86 (ranga 3) 20
19 Hull City 84 (ranga 2) 18
20 Burnley 79 (ranga 1) 19

Zrodto: Annual Review of FootballFinance2016 -Reboot

W pierwszej kolejnosci nalezy nadac rangi badanym cechom. W przypadku wynikéw sporto-
wych przewaznie pierwsze miejsce otrzymuje range 1 itd. Dla przychodow klubow zostato przy-
jete, ze najnizszy przychod to ranga 1, najwyzszy - ranga 20 (taka jest tez liczebnos¢ proby), di
jest roznica rang:

di=16,d,=17,d3=15,ds= 16, ds= 10, ds = 10, d; = -1, ds = 2, do = 0, d1o = 4,

di1=-7,di2=-5,d13=0,d14=-9,di5=-3,dis=-5dir=-9,dig=-17, dro=-16, dpo = -18

Nastepnie nalezy kazda wartos¢ podnies¢ do kwadratu:
d? = 256, d2 = 289, d2 = 225, d? = 256, d? = 100, d2 = 100, d% = 1, d2 = 4, d2 = 0, d?, = 4,
d2,= 49, d2,= 25, d%,= 0, d2,= 81, d2.= 225, d2,= 25, d?,= 81, d%= 289, d2, = 256, d%,= 324

oraz zsumowac je:

19
Z d? = 2386
i=1
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Ostatecznie pozostato skorzystac ze wczesniej wspomnianego wzoru, aby otrzymac site
zaleznosci pomiedzy cechami.

6 X 2386 14316
T0x202=1 7980

Przy analizie kolejnych dwadch okresow stosuje sie te same kroki, jak w powyzszej proce-
durze. Podawane bedga réznice rang, sumy réznic oraz wartosci wspotczynnikow rs.

=1-1,7940 = —0,7940

s =

Tabela 3. Przychody klubow ligi angielskiej w sezonie 2015/2016

Lp. Nazwa klubu Przychéd w min £ Miejsce w tabeli
1 Manchester United 581 (ranga 20) 6
2 Manchester City 476 (ranga 19) 3
3 Arsenal Londyn 419 (ranga 18) 5
4 Chelsea Londyn 368 (ranga 17) 1
5 FC Liverpool 365 (ranga 16) 4
6 Tottenham Hotspur 306 (ranga 15) 2
7 Leicester City 234 (ranga 14) 12
8 West Ham United 185 (ranga 13) 11
9 Southampton 182 (ranga 12) 8
10 Everton 171 (ranga 11) 7
11 Crystal Palace 143 (ranga 10) 14
12 | West Bromich Albion 138 (ranga 9) 10
13 | AFC Bournemouth 136 (ranga 7,5) 9
14 | Stoke City 136 (ranga 7,5) 13
15 | Swansea City 128 (ranga 6) 15
16 Sunderland 126 (ranga 5) 20
17 | Watford 122 (ranga 3) 17
18 Burnley 122 (ranga 3) 16
19 | Middlesbrough 122 (ranga 3) 19
20 Hull City 117 (ranga 1) 18

Zrédto: Annual Review of Football Finance 2018 -Roar power

Rdznica rang przy zatozeniu, ze najnizszy przychod uzyskuje range 1:
di=15,d,=15,d3=16,d,=7,d5=8,ds=12,d7=7, ds= 12, dy = -6, dio = 5,
di1=-1,d2=-8,di3=-12, diy=-2, di5= -9, dis = -9,5, di7 = -14,5, dig = -9, d19 = -11, do = -15

19
Suma roéznic wyniosta: Z d? = 2238,5 a wartos¢ wspétczynnika rs: -0,6831
i=1
Tabela 4. Przychody klubow ligi angielskiej w sezonie 2016/2017
Lp. Nazwa klubu Przychéd w min £ Miejsce w tabeli
1 Manchester United 581 (ranga 20) 6
2 Manchester City 476 (ranga 19) 3
3 Arsenal Londyn 419 (ranga 18) 5
4 Chelsea Londyn 368 (ranga 17) 1
5 FC Liverpool 365 (ranga 16) 4
6 Tottenham Hotspur 306 (ranga 15) 2
7 Leicester City 234 (ranga 14) 12
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cd. tabeli 4

8 West Ham United 185 (ranga 13) 11
9 Southampton 182 (ranga 12) 8
10 Everton 171 (ranga 11) 7
11 Crystal Palace 143 (ranga 10) 14
12 | West Bromich Albion 138 (ranga 9) 10
13 | AFC Bournemouth 136 (ranga 7,5) 9
14 | Stoke City 136 (ranga 7,5) 13
15 | Swansea City 128 (ranga 6) 15
16 | Sunderland 126 (ranga 5) 20
17 | Watford 122 (ranga 3) 17
18 Burnley 122 (ranga 3) 16
19 | Middlesbrough 122 (ranga 3) 19
20 | Hull City 117 (ranga 1) 18

Rdznica rang przy zatozeniu, ze najnizszy przychod uzyskuje range 1:

Zrodto: Annual Review of Football Finance 2018 -Roar power

di=14,d,=16,d3=13,ds=16,d5=12,ds = 13, d7=1,ds =2, dg = 2, d1o = 4,

di1 = -4, diz= -1, dis = -1,5, dys = 5,5, dis = -9, dis = -15, diy = -14, dig = -13, dio = -16, dao = -17

19
Suma réznic wyniosta: Z d? = 2495,5
i=1

Wydatki na transfery a uzyskiwane wyniki sportowe

Analiza rang Spearmana postuzono sie takze w przypadku danych obejmujacych dochody z trans-

ferow pitkarzy miedzy klubami.

a wartosc wspotczynnika rs: -0,8763

Tabela 5. Dochody z transferow klubow ligi angielskiej w sezonie 2014/2015.

Dochéd z transferow

Lp. Nazwa klubu Miejsce w tabeli
w mln €
1 Southampton 28 (ranga 1) 7
2 Swansea City 20 (ranga 2) 8
3 Chelsea Londyn 7 (ranga 3) 1
4 Stoke Clty 2 (ranga 4) 9
5 Tottenham Hotspur -4 (ranga 5) 5
6 Aston Villa -12 (ranga 6) 17
7 Burnley -13 (ranga 7) 19
8 Sunderland -15 (ranga 8) 16
9 Queens Park Rangers -18 (ranga 9) 20
10 Newcastle United -21  (ranga 10) 15
11 Leicester City -23  (ranga 11,5) 14
12 | West Bromich Albion -23 (ranga 11,5) 13
13 | Crystal Palace -28 (ranga 13) 10
14 | Hull City -30 (ranga 14) 18
15 | West Ham United -31  (ranga 15) 12
16 Everton -38 (ranga 16) 11
17 | FC Liverpool -52  (ranga 17) 6
18 | Manchester City -58 (ranga 18) 2
19 | Arsenal Londyn -91  (ranga 19) 3
20 | Manchester United -146 (ranga 20) 4

Zrodto: www. transfermarkt.com
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Range 1 przyznano klubowi, ktéry w badanym sezonie rozgrywek uzyskat najwyzszy dochod
transferowy w mln Euro, a range 20 klubowi, ktory ponidst najwyzszy wydatek na transfery. Ko-
lejne kroki procedury obliczeniowej sg analogiczne jak w przypadku analizy przychodéow. Réznica
rang ksztattowata sie nastepujaco:

di=16,d,=16,d3=16,ds=2,ds=11,ds =0, d7=-5,dg =5, dy = 3, dyo = -6,
di1=-11,diz=-2,5, di3=-6, diu=-8, dis=-5, dis= 3, di7=-1,5, dig=-11, di9 = -4, dpo = -12

Powyzsze wartosci po podniesieniu do kwadratu wyniosty:
d? =256, d3 = 256, d% = 256, d? = 4, d2 =121, d2 =0, d2 = 25, d3 = 25, d3 =9, d%, = 36,
d?,=121, d?,= 6,25, d?;= 36, d?,= 64, dis= 25, d%¢=9, d?,= 2,25, d?g= 121, d?4 = 16, d3,= 144

natomiast ich suma:

19
z d? = 15325
i=1

Po podstawieniu, wspotczynnik zaleznosci pomiedzy cechami wyniost:

6 X 1532,5 9195
T0x(20Z=1) 7980
Przy analizie kolejnych dwoch okresow stosuje sie te same kroki, jak w powyzszej proce-

=1-1,1523 = -0,1523

=

durze. Podawane beda réznice rang, sumy roznic oraz wartosci wspotczynnikow rs.

Tabela 6. Dochody z transferow klubow ligi angielskiej w sezonie 2015/2016.

Lp. Nazwa klubu Dochc’)(\j’vzr;lr:résferéw Miejsce w tabeli
1 Tottenham Hotspur 17 (ranga 1) 3
2 Aston Villa -2 (ranga 2) 20
3 Chelsea Londyn (ranga 3) 10
4 Swansea City (ranga 4) 12
5 Southampton -7 (ranga 5) 6
6 Crystal Palace -23  (ranga 6) 15
7 Arsenal Londyn -24 (ranga7) 2
8 Norwich City -26 (ranga 8) 19
9 Stoke City -30 (ranga9,5) 9
10 | West Bromich Albion -30 (ranga9,5) 14
11 West Ham United -34  (ranga 11)

12 FC Liverpool -35 (ranga 12)

13 Everton -38 (ranga 13) 11
14 Leicester City -40 (ranga 14) 1
15 | Manchester United -54  (ranga 15,5) 5
16 | AFC Bournemouth -54  (ranga 15,5) 16
17 | Sunderland -56 (ranga 17) 17
18 | Watford -74 (ranga 18) 13
19 Newcastle United -103 (ranga 19) 18
20 | Manchester City -141  (ranga 20) 4

Zrodto: www. transfermarkt.com
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Réznica rang przy zatozeniu, ze najwyzszy dochod z transferu uzyskuje range 1:
di=10,5,d,=16,d3=5,ds=-7,d5=4,ds =-2,d,=4,ds=13,do= 1, dio = -1,
di1=2,di2=0,di3=-18, du= 0,5, di5 = -9, dis = -4,5, di7 = -11, d1s = -8, d19 = -5, d = -0,5

19
Suma roéznic wyniosta: z d? = 1287 a wartosc wspotczynnika rs: 0,0323
i=1

Tabela 7. Dochody z transferow klubdow ligi angielskiej w sezonie 2016/2017.
Lp. Nazwa klubu Dochéevznflr:résferéw Miejsce w tabeli

1 Southampton 16 ranga 1) 8

2 FC Liverpool 5 ranga?2) 4

3 Swansea City -10 ranga 3) 15

4 West Bromich Albion -11  ranga 4,5) 10

5 Hull City -11  ranga 4,5) 18

6 Watford -12 ranga 6) 17

7 AFC Bournemouth -15 ranga7) 9

8 Sunderland -18 ranga 8) 20

9 Chelsea Londyn -24 ranga9) 1

10 Everton -25 ranga 10) 7

11 Leicester City -26 ranga 11) 12

12 | Tottenham Hotspur -31 ranga 12) 2

13 | Middlesbrough -34 ranga 13) 19

14 | Stoke City -35 ranga 14) 13

15 | West Ham United -43 ranga 15) 11

16 Burnley -44  ranga 16) 16

17 | Crystal Palace -51 ranga 17) 14

18 | Arsenal Londyn -97 ranga 18)

19 | Manchester United -138 ranga 19)

20 | Manchester City -178 ranga 20)

Zrodto: www. transfermarkt.com

Réznica rang wyniosta kolejno:
di=13,d,=17,d3=13,d4s=8,ds=-2,ds = 10, d7 = -1, ds =4, do = -7, d1o = 3,
di1=3,d2=-5,5di3=-2,diu=1,di5=-12, d1s = -12, di7=-11, d1s = 0, d19 = -6, do = -13,5

19
Suma roéznic wyniosta: Z d? = 1541,5 a wartos¢ wspétczynnika rs: -0,1590
=1

Whnioski

Zaleznos¢ dochodu klubow pitkarskich ligi angielskiej i ich wynikow sportowych byta w ostatnich

latach wysoka lub bardzo wysoka. Warto zauwazyc, ze zaleznos¢ ta byta najstabsza w sezonie

2015/2016, ze wzgledu na to, iz mistrzostwo zdobyt zespét spoza szostki najbogatszych klubow.

Dodatkowo jedne z ostatnich miejsc zajety druzyny o stosunkowo srednich wynikach finansowych.
Podsumowujac, wysokos¢ dochoddw klubow pitkarskich ligi angielskiej miata bardzo wysoki

wptyw na wynik sportowy zespotow w ostatnich latach.
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Natomiast w przypadku wydatkow na transfery, nie mozna jednoznacznie okresli¢ czy warto-
$ci korelacji sa istotne. W przeanalizowanych sezonach wyzsze wydatki na transfery nie wptynety
pozytywnie na wyniki sportowe zespotow. Moze to oznaczac, ze wielomilionowe transfery nie zaw-
sze s odpowiednie dla klubow. Nowi gracze nie pomagaja swoim pracodawcom w osiagnieciu
lepszych rezultatow. Przyczyn takiego stanu by¢ moze nalezatoby szukaé w czynnikach poza fi-
nansowych (np. problemy z aklimatyzacja). Pojedyncze przypadki wskazuja nawet, ze mimo braku
wydatkow na transfery, jest mozliwe utrzymanie miejsca w czotowej piatce ligi angielskiej.
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RYNEK TRANSFEROWY W PILCE NOZNEJ. CZYNNIKI
WPLYWAIJACE NA WARTOSC PILKARZY

Wioleta Kurtiak

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Streszczenie

Celem niniejszego artykutu jest zaprezentowanie charakterystyki europejskiego rynku transfero-
wego oraz przeanalizowanie na podstawie zebranych danych czynnikéw majacych wptyw na war-
tos¢ zawodnikéw oraz wskazanie, ktore z nich sa najbardziej znaczace. W artykule opisano i za-
prezentowano na przyktadach najwiekszych transferow, jak duzy wptyw maja one obecnie nie
tylko na kluby sportowe lecz rowniez na spotecznosci z nimi zwiazane. W dalszej czesci artykutu
przedstawiono jak bardzo zroznicowany jest rynek pitkarski w Europie. Opisano rowniez jak na
przestrzeni lat zmieniat sie rynek transferowy oraz jakie kwoty byty ptacone za najlepszych za-
wodnikow. Nastepnie skupiono sie na polskich zawodnikach i przeanalizowano wzrost ich wartosci
po przenosinach do zagranicznych klubow. W czesci analitycznej artykutu zostata obliczona kore-
lacja pomiedzy statystykami napastnikdw wystepujacymi w polskiej lidze a kwotami jakie ptacity
za nich zagraniczne kluby.

Stowa kluczowe: transfery w pitce noznej, wartosc¢ pitkarzy

Wprowadzenie

Pojecie transferu oznacza przeniesienie czegos z jednego miejsca na inne. Rynek transferowy jest
oparty na ofertach kupna/sprzedazy (przejscia) zawodnika z jednego klubu do drugiego za wyne-
gocjowanga cene. Pitkarz z jednej strony jest traktowany jako przedmiot inwestycyjny transakcji,
a z drugiej takze ma prawo do gtosu w trakcie rozmowy negocjacyjnej . W najprostszej sytuacji
kiedy danemu pitkarzowi skonczy sie kontrakt z pewnym klubem moze on przejs¢ bez zadnej zgody
do nowego klubu, ktory oferuje mu atrakcyjne warunki (transfer wolny). Implikuje to sytuacje,
kiedy w kontraktach pitkarzy zapisane sa pewne warunki (tzw. klauzule) na jakich zawodnik moze
zmienic klub. Klub, ktéry chce pozyska¢ danego zawodnika musi zaptaci¢ odpowiednig sume pie-
niezna. Im zawodnik jest bardziej znany i posiada wysokie umiejetnosci na boisku, tym wyzsza
kwote musi zaptacic¢ za niego klub. Rynek transferowy to rynek pracy, w ktérym kluby chca pozy-
skiwac jak najlepszych pitkarzy, ktorzy w przysztosci przyniosa klubom pewne korzysci, a pitkarze
chca zarabiac jak najwiecej i mie¢ mozliwosc rozwijania sie.

Charakterystyka rynku transferowego

Transfer zawodnika jest oparty na specyficznej strukturze prawnej i ekonomicznej, uwzglednia-
jacej rownoczesnie aspekty sportowe i spoteczne. Niejednokrotnie w zawodowym sporcie docho-
dzi do sytuacji, gdzie proces transferowy ma duzy wptyw nie tylko na podmioty bezposrednio z
nim zwiazane czyli kluby i zawodnika, ale réwniez na spoteczno$¢ danego miasta lub regionu.
Najwyzsze transfery prowadza w konsekwencji do skutkow nie tylko sportowych, lecz rowniez
ekonomicznych. Sprowadzenie do danego klubu gracza przerastajacego popularnoscia pozostatych
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zawodnikéw skutkuje zwiekszeniem zainteresowania druzyna wsrod medidw, kibicéw danego ze-
spotu, jak rowniez ludzi postronnych, ktoérzy do tej pory w mniejszym stopniu interesowali sie
danymi rozgrywkami. Przyktadem moze by¢ odnotowany wzrost liczby kibicow Juventusu Turyn na
kontach portali spotecznosciowych klubu po transferze Cristiano Ronaldo. Po ogtoszeniu transferu
Portugalczyka odnotowano wzrost liczby uzytkownikéw obserwujacych oficjalne konta klubu na
réznych portalach spotecznosciowych, np.: Instagram - 900 000, Twitter - 100 000, Facebook
400 000". Tak duzy przyrost fanéw druzyny odczuwalny byt nie tylko w klubowej kasie, co jest
czysto biznesowym aspektem transferu. Wielu ludzi pragnie na zywo zobaczy¢ swojego idola w
akcji, co skutkuje zwiekszonym ruchem turystycznym w miescie. Turysci odwiedzajac Turyn robig
tam zakupy i jedza positki w lokalnych restauracjach napedzajac gospodarke miasta. Zmiana barw
klubowych przez zawodnika posiada okreslony aspekt spoteczny i ekonomiczny.

Dysproporcje w europejskiej pitce noznej

Przyktad transferu Cristiano Ronaldo obrazuje jakie skutki potrafi pociagnac za soba transfer za-
wodnika. Nie jest to jednak sytuacja codzienna. Zdecydowana wiekszos¢ przyktadéw zmian barw
klubowych przez zawodnikdw nie jest tak szeroko komentowana w mediach tradycyjnych i inter-
netowych. W sezonie 2018/2019 do tej pory odnotowano 4592 transferow w pieciu najsilniejszych
ligach europejskich (stan na 19.01.2019)?, co u$wiadamia, ze rynek transferowy jest bardzo ob-
szerny. Powszechnos¢ mechanizmu transferéw powiazana jest z jego roznorodnoscia oraz wyste-
powaniem dysproporcji. Kluby grajace w najsilniejszych ligach (angielska Premier League, hisz-
panska La Liga, niemiecka Bundesliga, wtoska Serie A oraz francuska Ligue 1) dysponuja najwiek-
szymi budzetami transferowymi, a wiekszos$¢ europejskich klubow nie jest w stanie z nimi konku-
rowac, czy chociazby podja¢ rywalizacje o zawodnikéw. Roznice w kwotach jakimi operowano w
najsilniejszych ligach w sezonie 2018/2019, a kilku wybranymi, innymi ligami europejskimi za-
mieszczono na rys. 1.
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Rys. 1. Wydatki na transfery w przyktadowych ligach europejskich

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z www.transfermarkt. pl3

" https://www.tvp.info/38058255/efekt-cristiano-ronaldo-real-madryt-traci-fanow

2 https://www.transfermarkt.pl/transfers/transfersalden/statistik?sa=&saison_id=2018&sai-
son_id_bis=2018&land_id=0&nat=0&pos=&w_s=&plus=1

3 https://www.transfermarkt.pl/statistik/transfersalden
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Dysproporcje w wydatkach na transfery w ligach zamieszczonych na rysunku sa znaczne. Na
uwage zastuguje tez fakt, ze wewnatrz wszystkich lig, niezaleznie od tego czy sa one bogate,
réwniez wystepuja roznice w budzetach transferowych poszczegolnych klubow. Przyktadowo w
hiszpanskiej La Liga ponad potowa wszystkich wydatkow (57%) przypada w udziale czterem klubom
(Atletico Madryt - 123,0 mln €; FC Barcelona - 127,0 mln €; Real Madryt - 179,0 mln €; Valencia
CF - 122,0 mln €)*. Podobna sytuacja ma miejsce rowniez w polskiej Lotto Ekstraklasie, gdzie 70%
wydatkow znalazto sie w trzech klubach (Legia Warszawa - 1,43 mln €; Lech Poznan - 2,58 mln €;
Pogon Szczecin - 1,42 mln €)°.

Obserwowane rozbieznosci powstawaty od dawna, bowiem najbogatsze kluby budowaty swoja
pozycje przez kilkadziesiat lat, zwiekszajac naktady na szkolenie i rozwoj druzyny. W miare
uptywu lat, kiedy pitka nozna sie rozwijata, kluby te nieustannie inwestowaty pozyskujac nowych
inwestorow, czy podpisujac roznego rodzaju umowy sponsorskie. Kwoty zawieranych umow byty
coraz wyzsze i dodatkowo wzrastaty rownomiernie z osigganymi sukcesami druzyn.

Obecnie, kiedy pitka nozna jest najpopularniejsza gra zespotowa na Swiecie, bogaci inwesto-
rzy wykorzystuja kluby pitkarskie jako narzedzia marketingowe dla swoich dziatalnosci. Szejkowie
z Potwyspu Arabskiego dysponujacy ogromnymi budzetami kupuja cate kluby o ugruntowanej po-
zycji na pitkarskiej mapie Europy, chcac w ten sposéb powiekszy¢ swoje majatki, promowac pod-
legajace im przedsiebiorstwa czy po prostu spetnia¢ swoje marzenia o posiadaniu na wtasnosc
uznanej druzyny pitkarskiej. Sumy pieniedzy jakimi dysponuja najbogatsi wtasciciele klubow sa
nieosiagalne dla zdecydowanej wiekszosci druzyn. Srodki inwestowane przez nich dodatkowo po-
wiekszaja dysproporcje pomiedzy najwiekszymi i nieco mniejszymi klubami. Owe réznice najdo-
bitniej obrazuje rozktad finanséw w Ligue 1, gdzie w roku 2018 okoto 30% finansow francuskiej
pitki klubowej nalezato do jednego klubu - Paris Saint Germain.

Rekordy transferowe

Gigantyczne budzety jakimi obecnie dysponuja najbogatsze kluby pitkarskie catkowicie odmienity
rynek transferowy na przestrzeni ostatnich kilku lat. W roku 1996 rekordowo wysokim transferem
byto przejscie Alana Shearer’a z Blackburn Rovers do Newcastle United za 21 mln €°. 5 lat pdzniej
ten rekord zostat pobity przez Zinedine Zidane’a. Kwota odstepnego za jaka przeszedt z Juventusu
Turyn do Realu Madryt wyniosta niebotyczne jak na owe czasy 76 mln €. Byt to najdrozszy transfer
w 2009 r.” Obecnie, kwoty rzedu 70-80 mln € sa wydawane przez kluby w niemal kazdym oknie
transferowym i nie robia juz na nikim takiego wrazenia jak kiedys. Coraz czesciej dochodza do
skutku transakcje, w ktorych kwota odstepnego wynosi ponad 100 mln €, a obecny rekord nalezacy
do brazylijskiego zawodnika Neymara da Silva Santosa opiewa na 222 mln €. Do kwot odstepnego
nalezy doliczy¢ takze premie dla agentdw pitkarskich czy prywatne gaze dla zawodnikow, ktore
réwniez liczone sa w dziesigtkach miliondw euro, jednak nie sg one oficjalnie podawane do opinii
publicznej.
Na rysunku 2 zamieszczono wartosci rekordowych transferéw w latach 1996-2017.

4 https://www.transfermarkt.pl/jumplist/transfers/wettbewerb/ES1
> https://www.transfermarkt.pl/jumplist/transfers/wettbewerb/PL1
6 https://en.wikipedia.org/wiki/Alan_Shearer

7 https://pl.wikipedia.org/wiki/Zinédine_Zidane
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2017 Neymar da Silva 222

2016 Paul Pogba 105
2013 Gareth Bale 101
2009 Cristiano Ronaldo 94
2001 Zinedine Zidane 77,5

2000 Luis Figo

60

1999 Christian Vieri 46,5

1998 Denilson 31,5
1997 Ronaldo Nazario 28

1996 Alan Shearer
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Rys. 2. Rekordy transferowe w latach 1996-2017

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z www.transfermarkt.plé.

Zmiana kwot jakie zostaty przeznaczone na transfer jednego zawodnika w latach 1996-2016
byta zasadniczo stabilnie rosnaca, az do 2017 r. w ktérym PSG wykupito z Barcelony Neymara da
Silva Santosa. Ten transfer zdecydowanie przewyzszat nie tylko wartosci sredniej z 10. lat, ale
dwukrotnie najwyzsze transfery z poprzedniego roku. Spowodowat tez, ze od tego czasu kwoty
wydawane na zawodnikow znacznie wzrosty. Transakcja na europejskim rynku pitkarskim boga-
tych, katarskich wtascicieli paryskiego klubu dodatkowo pogtebita i tak juz ogromne dysproporcje
pomiedzy kilkoma najbogatszymi klubami a reszta druzyn bioracych udziat we wszystkich europej-
skich rozgrywkach. Roznice w budzetach zwiekszaja sie z kazdym rokiem, a polityka wtadz pitki
europejskiej (UEFA) i Swiatowej (FIFA) powoduje, ze tempo wzrostu zarobkow najbogatszych klu-
bow jest zdecydowanie wieksze niz klubow stabszych. Prowadzi to do sytuacji, w ktorej bogaci sa
coraz bogatsi i ich budzety nie sa w zaden sposéb ograniczane, kluby ze skromniejszymi zasobami
nie majq szans na dogonienie czotowki.

Polska a europejska rzeczywistosc¢ klubow pitkarskich

Sytuacja, w ktdrej obecnie znajduje sie europejska pitka nozna sprzyja pozyskiwaniu coraz zamoz-
niejszych inwestorow przez silne ligi. Po drugiej stronie znajduja sie pozostate ligi, w ktorych bra-
kuje srodkéw na zawieranie kontraktow z dobrymi zawodnikami. Duzo wyzsze zarobki uzyskiwane
przez pitkarzy w wiodacych, zachodnich ligach przyciagaja zawodnikow grajacych w stabszych

8 https://www.transfermarkt.pl/transfers/transferrekorde/statistik/top/plus/0/galerie/0?sai
son_id=2018&land_id=&ausrichtung=&spielerposition_id=&altersklasse=&leihe=&w_s=
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klubach. Ci czestokro¢ nie chca kontynuowac karier w swoich rodzimych zespotach, nawet jesli s
one w stanie sportowo rywalizowac z najlepszymi. Jest to zrozumiate, gdyz pitkarze grajac w klu-
bach wykonuja swoja prace i kazdy z nich myslac rozwaznie o przysztosci swojej oraz swojej rodziny
pragnie zabezpieczyc sie finansowo. Jednak brak jakichkolwiek regulacji ze strony wtadz europej-
skiej pitki noznej w kwestii budzetow klubow sprawia, iz biedniejsze kluby, ktére bardzo dobrze
szkola zawodnikéw nie sa w stanie w petni korzysta¢ z efektow swojej pracy, gdyz zawodnicy sa
podkupowani przez silniejsze kluby. Przyktadem moze by¢ sytuacja Lecha Poznan z sezonu
2010/2011. Polska druzyna zakwalifikowata sie wowczas do fazy grupowej Ligi Europy, gdzie rywa-
lizowata z bardzo silnymi druzynami (Juventus Turyn, Manchester City, Red Bull Salzburg). Lech
Poznan zdotat awansowac z tej grupy dwukrotnie remisujac z Juventusem Turyn i wygrywajac z
Machesterem City. Po zakonczeniu sezonu kilku zawodnikéw Lecha Poznan zostato sprzedanych do
bogatszych zespotow, co skutkowato koniecznoscig przebudowania poznanskiego sktadu.

Obecnie Juventus Turyn jest mistrzem Wtoch i w ostatnich latach grat w decydujacych fazach
Ligi Mistrzow, a Manchester City jest uwazany za jedna z najlepszych druzyn na swiecie, natomiast
Lech Poznan od kilku sezonéw nie potrafi zakwalifikowac sie do Ligi Europy. Zarowno Juventus jak
i Manchester City pozyskaty w tym czasie nowych wtascicieli oraz otrzymywaty regularnie olbrzy-
mie kwoty od swoich lig z umow ze stacjami telewizyjnymi, co pozwolito im niebywale rozwingc
swoje zespoty.

Transfery polskich zawodnikow

Pomimo corocznego zwiekszania budzetéw polskie druzyny nie potrafig nawiaza¢ rywalizacji z
zachodnimi zespotami. Brak dostepu do atrakcyjnych umoéw sponsorskich oraz ograniczone zainte-
resowanie ze strony bogatych inwestorow prywatnych wynika z niskiej atrakcyjnosci catej polskiej
ligi wzgledem rozgrywek zagranicznych. Zawodnicy grajacy w Polsce traktuja ten okres jako moz-
liwosc pokazania sie zagranicznym skautom. Ta sytuacja oraz ogromne dysproporcje w budzetach
polskich i zagranicznych druzyn znacznie wptywaja na rynek transferowy.

Obecnie najdrozszym transferem z polskiej ligi jest transfer Jana Bednarka z roku 2018, kiedy
przeszedt z Lecha Poznan do angielskiego FC Southampton za 6,0 mln €. Przed tym transferem
najdrozsza transakcja z polskiej ligi byta zmiana barw klubowych przez Adriana Mierzejewskiego
z roku 2012, kiedy przeszedt z Polonii Warszawa do tureckiego Trabzonsporu za 5,25 mln €. Bardzo
wysoko w tej kwalifikacji znajduja sie rowniez Robert Lewandowski i Krzysztof Piagtek, ktorzy
opuszczali polskie zespoty za odpowiednio 4,75 oraz 4,5 mln €.

Rozpatrujac przytoczone transfery (jak rowniez wiele innych np.: Arkadiusz Milik, Jakub
Btaszczykowski, Karol Linetty czy Maciej Zurawski) oraz biorac pod uwage fakt jak szybko stali sie
podstawowymi zawodnikami w nowych klubach, a nawet zaczeli wyrézniac sie na tle pozostatych
pitkarzy, nasuwa sie pytanie dlaczego zostali tak nisko wycenieni podczas transferow?’

W tabeli 1 zamieszczono zestawienie kwot transferowych jakie byty ptacone za polskich pit-
karzy w porownaniu do 6wczesnych wartosci rynkowych zawodnikow.

% http://ocdn.eu/jcmsforbes/2241a581aa58ad158108a4d3044ae0dc. pdf?fbclid=IwARTFWhBwQ6cY lCqelju3
YXJ_CoT1MFyDPCG2RjJHYCHNUQuuUs7JmQ7Tr3r8
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Tabela 1. Wzrost wartosci rynkowej pitkarzy po transferach z Polski

Imie i nazwisko pitkarza Kwota odstepnego Wartos¢ rynkowa Wzrost \{vartoéci
[min €] [min €] rynkowej [mln €]
Robert Lewandowski 4,75 (2010) 4,5 (2010) 50 (2014)
Arkadiusz Milik 2,6 (2013) 2,5 (2013) 20 (2017)
Karol Linetty 3,2 (2016) 3,2 (2016) 15 (2018)
Jan Bednarek 6 (2017) 0,5 (2017) 5 (2017)
Krzysztof Piatek 4,5 (2018) 4,0 (07.2018) 15 (10.2018)
Jakub Btaszczykowski 3,05(2007) 3,70 (2007) 6 (2009)
tukasz Teodorczyk 4 (2014) 2 (2014) 4,5 (2015)
Artur Boruc 1,5 (2006) 4,5 (2006) 12 (2008)
Maciej Zurawski 3,1 (2005) 5 (2005) 8 (2005)
Bartosz Bereszynski 2(2017) 0,6 (2017) 12 (2018)

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z www.transfermarkt.pl®

Poréwnujac kwoty odstepnego i rynkowe wartosci poszczegolnych pitkarzy nie mozna stwier-
dzi¢ jednoznacznej, przewidywalnej reguty. Wartosci rynkowe pitkarzy nie zawsze pokrywaja sie
Z kwota jaka zostata zaptacona za zawodnika. Dowodzi to faktu, ze rynkowa wycena prezentowana
m.in. przez rézne portale internetowe byta wartoscia czysto teoretyczna, za$ kwota transferowa
byta ustalana podczas negocjacji pomiedzy klubami, agentami i pitkarzami, a takze niejednokrot-
nie zalezna od wielu niekoniecznie sportowych czynnikow.

W tabeli zamieszczono takze wzrost wartosci rynkowej po wycenie pitkarzy w nowych klu-
bach. Odnotowywane wzrosty, czesto w krotkim czasie po transferze, moga wskazywac na zbyt
niska wycene pitkarzy przed transferem, albo wykazywanie przez nowo nabytych pitkarzy na tyle
wartosciowych umiejetnosci, ze w efekcie nowe kluby dobrze zainwestowaty srodki transferowe.
Najlepszym dowodem na to, ze zawodnicy grajacy w polskiej, stabszej na tle europejskich gigan-
tow lidze sa dobrymi pitkarzami i zagraniczne kluby ptaca za nich zbyt niskie kwoty jest wzrost
wartosci Krzysztofa Pigtka. Po przeprowadzce do Wtoch jego wartos¢ rynkowa wzrosta z 4,0 mln
€ do 10,0 mln € w przeciagu zaledwie trzech miesiecy.

Ponadto fakt, ze polscy zawodnicy potrafig w krotkim czasie wyrdzni¢ sie w podstawowych
sktadach silniejszych druzyn wskazuje na to, ze sa oni dobrze przygotowani do podejmowania
nowych wyzwan a ich wyszkolenie nie odbiega w sposdb bardzo znaczacy od zagranicznych zawod-
nikow, ktorzy mimo wszystko wyceniani sa wyzej. Taki stan rzeczy ma podtoze w postrzeganiu
polskiej ligi przez zagranicznych dziataczy oraz w specyfice krajowej pitki noznej. Polskie druzyny
nie bedac w stanie przebic sie do faz grupowych europejskich pucharéw nie sa w stanie stworzyc
wizerunku silnej ligi. Zagraniczni dziatacze skrzetnie to wykorzystujg i argumentuja niskg cene za

10 https://www.transfermarkt.pl/lotto-ekstraklasa/transferrekorde/wettbewerb/PL1/plus//galerie/
0?saison_id=alle&land_id=alle&ausrichtung=Sturmé&spielerposition_id=alle&altersklasse=&leihe=&w_s=&
zuab=0
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zawodnika brakiem ogrania z silnymi rywalami oraz niskim poziomem sportowym Ekstraklasy'.
Jako poréwnanie moze postuzy¢ liga norweska, ktora wedtug rankingu lig europejskich znajduje
sie tuz nad polskimi rozgrywkami'?. Pomimo zblizonych wynikéw sportowych druzyn z Polski i Nor-
wegii widoczna jest roznica w kwotach ptaconych klubom za zawodnikow. W norweskiej Eliteserien
najdrozszym transferem byta zmiana barw klubowych przez John’a Obi Mikela w roku 2007, a
warto$¢ transferu wyniosta 20 mln €',

Wartos¢ transferu a wartos¢ zawodnika

Roznica pomiedzy kwota odstepnego a wartoscig rynkowa polskich pitkarzy w czasie zmiany klubu
moze wynikac - jak wspomniano - z kilku czynnikow. Kwota transferu jest rzeczywista suma pie-
niedzy, jaka klub ptaci za zawodnika, a takze innych sktadnikow. Do wartosci transferu wlicza sie
réwniez ekwiwalent za wyszkolenie pitkarza, mechanizm solidarnosciowy, optate ryczattowa,
kwote odstepnego oraz optaty FIFA.

Ekwiwalent jest to optata jaka ponosi klub pozyskujacy zawodnika na rzecz klubu odstepuja-
cego za wyszkolenie i rozwoj zawodnika. Ekwiwalent przystuguje klubowi za zawodnika, ktory nie
ukonczyt 23 roku zycia, bez wzgledu na jego status oraz w przypadku pozyskiwania zawodnika,
ktory w trakcie transferu jest zwigzany umowa ze swoim klubem.

Optata ryczattowa obowiazuje w przypadku, kiedy klub pozyskujacy nie jest zobowigzany do
zaptaty ekwiwalentu za zawodnika w wieku od 23 do 28 lat. Wysokos¢ optaty jest uzalezniona od
klasy rozgrywkowej, w ktorej wystepuje pierwszy zespot klubu pozyskujacego.

Optata FIFA jest okreslona jako staty procent od sumy kazdego zagranicznego transferu zawo-
dowego pitkarza. Jezeli zmiana barw klubowych przez zawodnika nastepuje w obrebie jednego
kraju, wowczas transfer nie jest obarczany taka optata.

Mechanizm solidarnosciowy jest uwzgledniany dopiero od drugiego transferu zawodnika, pod
warunkiem, ze ukonczyt 23 rok zycia. Polega on na tym, iz 5% optat zwigzanych z jego przejsciem
do innego klubu zostanie przekazane klubom, ktore pomiedzy 12. a 23. rokiem zycia uczestniczyty
w jego sportowej edukacji. Jednak w réznych krajach przepisy w roznoraki sposob reguluja sposob
stosowania mechanizmu. W Polsce ma on znacznie mniejszy zakres zastosowania - daje prawo do
udziatu w kwotach transferowych (przy kolejnych transferach), ale tylko w okresie 24 miesiecy od
momentu odejscia zawodnika z klubu.

Klauzula odstepnego moze zostac¢ wpisana do kontraktu zawodnika. Umozliwia ona pozyskanie
danego zawodnika przez nowy klub po wyptaceniu poprzedniemu klubowi kwoty wynikajacej z
klauzuli bez koniecznosci zawierania umowy pomiedzy klubami. Zawodnik, ktory nie ma wpisanej
klauzuli odstepnego musi przed zakonczeniem swojego kontraktu uzyskaé zgode na transfer. To
oznacza, ze klub moze zablokowac transfer danego pitkarza. Klauzula zapisana w kontrakcie jest
skuteczna jesli: wystepuje wyrazny zapis w kontrakcie; kontrakt zawiera jednoznaczne okreslenie
doktadnej kwoty odstepnego (musi by¢ podana konkretna kwota); nastepuje faktyczna zaptata
kwoty odstepnego przez klub pozyskujacy. Jesli wszystkie te trzy warunki sa spetnione tacznie,

" https://sport.interia.pl/pilka-nozna/ekstraklasa/news-transfery-dlaczego-polskie-kluby-nie-potrafia-
sprzedawac-pil,nld, 1845928

12 http://www.90minut.pl/ranking_uefa.php

13 https://www.transfermarkt.pl/eliteserien/toptransfers/wettbewerb/NO1/plus//galerie/0?saison_id=
alle&land_id=alle&ausrichtung==&spielerposition_id=alle&altersklasse=&w_s=&zuab=0
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kontrakt rozwiazuje sie automatycznie z mocy prawa. Nie potrzeba zadnego oswiadczenia, po-
twierdzenia, ani innego dziatania obecnego klubu zawodnika'.[16]

Wartosc rynkowa pitkarza jest to matematycznie okreslana kwota jaka nalezatoby przypusz-
czalnie zaptacic¢ za danego zawodnika w danym momencie w przypadku ewentualnego transferu.
Jest ona okreslana na podstawie historycznej i aktualnej formy zawodnika, obecnych wynikow
sportowych, sprawnosci fizycznej czy wieku. Nie bez znaczenia jest réwniez klub w jakim dany
zawodnik wystepuje czy liga, w ktorej na co dzien toczy zmagania. Biorac pod uwage wszystkie te
zmienne branzowe portale internetowe i instytucje zajmujace sie wszelkimi statystykami w pitce
noznej okreslaja obecne wartosci rynkowe pitkarzy.

Analiza wartosci rynkowej pitkarza

W niniejszym artykule podjeto prébe wskazania jakie statystyki z sezonu poprzedzajacego zmiane
klubu miaty najwiekszy wptyw na wysokos¢ kwoty transferowej na przyktadzie najdrozszych trans-
ferow polskich napastnikow. W analizie wzieto pod uwage podstawowe statystyki zawodnikow
charakteryzujace ich pozycje na boisku. Sg to w przypadku napastnikow: liczba meczéw w jakich
wystapit zawodnik, minuty spedzone na boisku, strzelone gole, zdobyte asysty, otrzymane kartki,
wiek zawodnika oraz srednia liczba punktow zdobywana przez klub pitkarza w sezonie poprzedza-
jacym transfer. Odpowiednie zestawienie sporzadzono w tabeli 2.

Tabela 2. Statystyki zawodnikow z sezonu poprzedzajacego transfer

3% | o E 5o | &3
| ¢ | % | gz | o| 3| ® | 5@ | RE
Zawodnik g A=A T g) 3 S > = z 2 E‘ ©
s® | 2F | 8 | % | §5 | 5¢
< 2 S &3
zZmienna y x1 X2 x3 x4 x5 x6 x7
Robert Lewandowski 4,75 34 3127 21 8 6 22 2,15
Krzysztof Piatek 4,5 38 3279 21 4 6 23 1,37
Dawid Janczyk 4,2 29 1327 4 1 2 20 1,54
Dawid Kownacki 4 32 1584 11 3 2 19 2,04
tukasz Teodorczyk 4 38 2829 24 9 7 23 1,84
Artjoms Rudnevs 3,5 33 2709 25 3 4 25 1,67
Aleksandar Tonev 3,2 33 2257 5 3 4 24 2
Maciej Zurawski 3,1 30 2653 27 19 3 29 2,27
Nemanja Nikolic 3 31 2056 19 2 2 30 1,9
Emmanuel Olisadebe 3 10 840 6 0 2 23 2,6
Aleksander Prijovic 2,9 25 1340 8 4 1 27 1,6
Arkadiusz milik 2,6 30 1890 12 2 2 19 1,79
Karol Swiderski 2 23 1246 9 1 2 22 1,74
Mariusz Stepinski 2 36 2790 15 3 5 21 1,14
Mirostav Radovic 2 20 1512 13 6 1 31 2,5

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z www. transfermarkt.pl's

4 http://ocdn.eu/jcmsforbes/2241a581aa58ad158108a4d3044ae0dc. pdf?fbclid=IwAR1FWhBwQ6cYICgelju3
YXJ_CoT1MFyDPCG2RjJHYCHNUQuuUs7JmQ7Tr3r8

15 https://www.transfermarkt.pl/lotto-ekstraklasa/transferrekorde/wettbewerb/PL1/plus//galerie/0?
saison_id=alle&land_id=alle&ausrichtung=Sturmé&spielerposition_id=alle&altersklasse=&leihe=&w_s=&
zuab=0
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Na podstawie zebranych danych zbadano korelacje pomiedzy kwota jaka zostata zaptacona
za zawodnika (zmienna y), a jego statystykami z sezonu (zmienne od x71 do x7). Wyniki korelacji
pozwola na ocene, ktore osiaggniecia pitkarzy miaty najwiekszy zwiazek z cena jaka zostata zapta-
cona za zawodnika.

Wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona okresla poziom liniowej zaleznosci pomiedzy zmien-
nymi losowymi. Jest to iloraz kowariancji i iloczynu odchylen standardowych badanych zmiennych.
Wspotczynnik korelacji zawiera sie w przedziale <-1,0;1,0>. Interpretujac wyniki nalezy pamietac,
ze im wyzsza jest wartos¢ bezwzgledna wspotczynnika korelacji, tym silniejsza zaleznos¢ zachodzi
pomiedzy badanymi zmiennymi (warto$¢ wspotczynnika rowna 1,0 - doktadna, dodatnia, liniowa za-
leznos¢; wartos¢ wspotczynnika réwna -1,0 - doktadna, ujemna, liniowa zaleznos¢ miedzy zmien-
nymi; wartos¢ wspotczynnika rowna 0,0 - brak zaleznosci liniowej). Korelacje interpretuje sie jako
silne, stabe i ujemne. Taka nomenklatura nie powinna by¢ jednak traktowana zbyt scisle, gdyz w za-
leznosci od charakteru danych wspotczynnik korelacji rowny 0,9 moze byc¢ odbierany jako korelacja
silna i staba. Tabela 3 zawiera przyjmowane w naukach ekonomicznych ramy korelacji.

Tabela 3. Interpretacja korelacji

Korelacje Dodatnie Ujemne
stabe 0,0 do 0,5 -0,5do 0,0
silne 0,5do 1,0 -1,0do -0,5

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie (Sobczyk 2004)

Wspdtczynnik korelacji Pearsona obliczany jest za pomoca wzoru:
. @ —Dei-)
"y T T N2 2
VEL (6 — D)2 — 9)

Tyy - Wartos¢ wspotczynnika korelacji,

gdzie:

x; - warto$¢ zmiennej x,
y; - wartos¢ zmiennej v,
X - srednia arytmetyczna zmiennych x,
y - $rednia arytmetyczna zmiennych y.

Analize przeprowadzono w arkuszu kalkulacyjnym Excel. a wyniki przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Wyniki obliczen korelacji

Zmienna y x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7
y 1
x1 0,4644 1
x2 0,4307 0,8276 1
x3 0,2758 0,5316 0,7832 1
x4 0,1517 0,2612 0,4795 0,6629 1
x5 0,5258 0,7073 0,8609 0,5750 0,2869 1
x6 -0,3030 -0,2282 0,0088 0,3183 0,4109 -0,2536 1
x7 -0,0568 -0,6144 -0,3472 -0,0443 0,2786 -0,3163 0,3795 1

Zrédto: opracowanie wtasne
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Uzyskane wyniki wskazuja zaleznosci pomiedzy statystykami osiagnietymi przez zawodnikow
(xi) a wartoscig ich transferu (y). Najsilniejszy wptyw na wysokos$¢ kwoty odstepnego miaty 3 czyn-
niki: x7 - liczba wystepow na boisku; x2 - rozegrane minuty; x5 - otrzymane kartki. Czynnikiem,
ktory miat wartos¢ wspotczynnika korelacji najblizsza zeru, czyli miat wedtug obliczen najmniejszy
zwiazek z kwota transferu jest x7 - srednia liczba punktow zdobyta przez druzyne na 1. rozegrane
spotkanie. Zmiennymi, ktore wykazaty znikomy, lecz zauwazalny wptyw na kwote transferu oka-
zaty sie x3 - liczba zdobytych goli oraz x4 - liczba odnotowanych asyst.

Okazato sie, ze jedynie jeden z rozpatrywanych czynnikow wykazat silng korelacje i byta to
liczba zdobytych kartek. Znajac realia pitki noznej wiadomo, ze nie jest to parametr, ktory ma
znaczenie w trakcie ustalania kwoty transferowej. Zo6tte i czerwone kartki niejednokrotnie sa
przyznawane na podstawie btednie podjetych decyzji przez arbitra, a w niektorych przypadkach
zawodnicy umyslnie powoduja faule taktyczne, ktore maja za zadanie przerwac akcje przeciw-
nika. Otrzymane kartki nie sa jednak statystyka, ktora zawodnicy pragna podnosic¢, gdyz duza
liczba kartek powoduje zawieszenie zawodnika w kolejnym meczu, a przeciez rozgrywanie ich jak
najczesciej jest nadrzednym celem zawodnika.

Natomiast dwa pozostate czynniki wykazujace wysoka, lecz staba korelacje (< 0,5), czyli
liczba meczdw, w ktorych wystepowat zawodnik oraz liczba rozegranych minut zgodnie z oczeki-
waniami znalazty sie w grupie majacej wptyw na kwote transferu. Ma to swoje odzwierciedlenie
w rzeczywistosci, gdyz kluby chcac sprowadzi¢ do siebie zawodnika w gtownej mierze szukaja
zawodnikdéw, ktorzy regularnie wystepuja w swoich zespotach, co gwarantuje ich wysoka forme i
dyspozycje zarowno fizyczna jak i psychiczng. Warto jednak zauwazyc, ze te zmienne s od siebie
bardzo mocno zalezne. Wskazuje na to réwniez wspotczynnik korelacji pomiedzy tymi zmiennymi
(0,83). Rozpatrywanie tych dwoch zmiennych jako osobnych zaleznosci jest niewtasciwe, a w ana-
lizach powinno sie je traktowac jako jeden czynnik.

Najbardziej interesujacym wynikiem jest niska zalezno$¢ pomiedzy liczba zdobytych bramek
oraz asyst a wartoscia transferu. Napastnicy sg przeciez odpowiedzialni w druzynie za zdobywanie
bramek oraz bezposrednio biorg udziat w koncowych momentach akcji, wiec rowniez zdobywanie
asyst jest ich naturalnym zadaniem. Przeprowadzona analiza korelacji w tej grupie zawodnikow
jednak nie wykazata zaleznosci miedzy tymi zmiennymi. Powodem mogta byc zbyt mata liczebnosc
proby, a badania przeprowadzone na wiekszej bazie danych mogtyby wykazac inne zaleznosci.

Podsumowanie

Biorac pod uwage realia pitki noznej i przeprowadzong analize zaleznosci czynnikdw mogacych
mie¢ wptyw na kwoty transferowe mozna przyjac, ze transfery zawodnikow sg wyceniane w bardzo
réznorodny sposob i nie da sie ich opisa¢ zadnym prostym modelem matematycznym.

Analizujac bazy danych oraz réznego rodzaju pitkarskie statystyki mozna pokusic¢ sie o pro-
gnozy, lecz nie zawsze trafne. Nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze rynek transferow pitkarskich juz
dawno przestat mie¢ charakter czysto sportowy, za$ udziat w nich mediow, opinii w portalach
spotecznosciowych i prywatnych inwestoréw zwieksza sie z roku na rok. Transfery pitkarzy na po-
ziomie zawodowym sg obecnie precyzyjnie pod wzgledem prawnym i finansowym przeprowadza-
nymi akcjami, uwzgledniajagcymi nie tylko aspekt sportowy lecz rowniez takie czynniki jak popu-
larnos¢, czy postrzeganie danego zawodnika przez kibicow. Podczas kazdego transferu wazne sa
tez okreslone wymagania samego zainteresowanego, ktoére moga znaczaco wptywac na ostateczng
kwote transferu, jaka zgodza sie zaakceptowac obie druzyny. Czynnik ten, moze miec takze
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istotny wptyw na wyniki zaleznosci, jednak jest na tyle ztozony, ze jego uwzglednianie wymaga-
toby zastosowania analiz wielowymiarowych.
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Abstract

The article discusses the theoretical and practical aspects of the development of the system of
providing educational services to adults in secondary vocational education institutions, identifies
the organizational and pedagogical conditions for the training of mid-level specialists. A special
place is given to adult education in secondary vocational education institutions of the Republic of
Tajikistan.

Keywords: institutions, educational services, secondary vocational education, training, special-
ists, adult education

Introduction

The reform of the education system in the Republic of Tajikistan is primarily associated with the
formation of new socio-economic conditions for the development of society, which necessitated
a review of the goals and objectives of the provision of secondary vocational education services.
It also involves the study of the content of labor of a mid-level specialist and the functions that
he performs in public life and the country's economy as a whole.

In modern society, the training of specialists is becoming increasingly important, especially
adult education as part of the continuing education system. Therefore, the development of the
system of providing educational services to adults in secondary vocational education institutions
of the Republic of Tajikistan is considered a priority in the new conditions of deepening market
relations.

The analysis shows that lifelong education should be considered as a process of growth of the
educational (general and professional) potential of a person throughout life, organizationally sup-
ported by a system of development of a person and society. At the same time, it is considered
important to develop a system of providing educational services to adults, taking into account
lifelong education.

The goal of lifelong education is the formation and development of personality both during
periods of its physical and socio-psychological maturation, flowering and stabilization of vitality
and ability, and during periods of aging, when the task of compensating for lost functions and
capabilities is brought to the forefront. Under these conditions, we consider it important to study
the organizational and pedagogical conditions for the training of mid-level specialists in secondary
vocational education institutions, especially adults.

The need for education of an adult, in our opinion, has been sufficiently considered in the
works of many scientists (Gromkova M.T. 2011, p. 495). Among the main reasons can be identified:
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¢ the need to constantly master modern technologies in connection with the development
of scientific and technological progress and the introduction of innovations;

e the complication of the social environment associated with the implementation of con-
stant informed choice;

¢ new moral and ethical requirements of modern society;

e satisfaction of human needs in the development of their own personality (self-develop-
ment, self-improvement, the realization of abilities) and more (Vershlovsky S.G. 2013, pp.
277-282).

In this regard, adult students, overcoming the crisis of competence, strive to improve their
professional qualifications, develop functional, technological, computer literacy. They are looking
for possible ways to meet their educational needs in the educational services market.

In these conditions, we consider it important to select personnel for adult education in sec-
ondary vocational education institutions. The selection is carried out from among the teachers
who implement the main professional educational programs in the professions of secondary voca-
tional education, teachers of special disciplines, as well as working specialists with the appropriate
education. In addition, the experience and experience of teachers, the availability of appropriate
qualifications and professionalism, a high level and a high level of communication skills are taken
into account. Particular attention is paid to such important qualities necessary for a teacher as a
creative approach, business skills, mastery of modern equipment, the desire to improve their
qualifications, etc.

As practice shows, adult education in the provision of secondary vocational education services
is based either on the empirical experience of teachers and methodologists, or on their copying
of the forms and methods of teaching students. However, the organization of the educational
process of adults has its own specifics, due to their characteristics as subjects of training.

The teacher in the adult education system ceases to simply transfer knowledge, information,
his task, remaining on an equal footing with the participants, to organize and coordinate the
learning process, to use the existing experience of adults, to create an atmosphere of cooperation,
if necessary, to advise and look for experts on certain issues.

In secondary vocational education institutions, the teacher, organizing and implementing
adult education, must have the following competencies:

e diagnose professional difficulties and requests of adult students (using questionnaires,

standardized questionnaires, focused observations, etc.);

¢ to develop normative and educational-program documentation that regulates and ensures
the educational process of adult students;

e design and conduct classes with adults in accordance with their educational needs, pro-
fessional experience, significant values (apply active and interactive technologies and
teaching methods;

¢ use modular technology in organizing the educational process with adults, training accord-
ing to an individual curriculum).

In addition, they should know: the regulatory and conceptual foundations of adult education

in the Republic of Tajikistan, taking into account the national mentality; features of adults as
subjects of education; modern technologies and methods of adult education; forms of quality
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control of educational activities with adults, techniques for obtaining feedback in an adult audi-
ence.

Also, they should be able to develop and protect educational projects for adults, taking into
account modern requirements and scientific developments; to develop educational programs on a
modular basis; use modern forms of discussion, modernization, case method, project method and
other active and interactive methods in adult education; to accompany an adult during training in
an individual educational program; conduct questionnaires, testing, interviews with adults.

An important place is given to the possession of active and interactive technologies and teach-
ing methods, the use of modular technology in organizing the educational process with adults, as
well as modern means of obtaining feedback from an adult audience.

The teacher of a secondary vocational educational institution acquires these competencies
through various continuing education and retraining courses; training at the vocational training
center, on the basis of higher educational institutions; at meetings of methodological associations,
at seminars; at the school of pedagogical skills, etc.

It should be noted that the adult training system is a set of pre-planned and developed activ-
ities aimed at organizing and implementing training and education of adult students. Which ulti-
mately allows the teacher to form and (or) review the attitudes, knowledge and skills necessary
to adequately perform specific functions - adult education.

Secondary vocational education takes a leading place in the system of providing vocational
education services. Recently, there has been a trend in the development of secondary vocational
education. This is dictated by the lack of mid-level personnel at enterprises, institutions - techni-
cians, craftsmen, etc. Therefore, the Government sets the task to the education system - to
strengthen the development of secondary vocational education.

The analysis shows that out of 170 thousand students of the Republic of Tajikistan, 50 thou-
sand are studying pedagogical professions and more than 10 thousand are studying in medical
specialties. However, despite this, today in medical institutions there are not enough about 6
thousand doctors, 8100 nurses, the annual need for teaching staff is 3600 people. At the same
time, there is a shortage of mid-level specialists.

An important problem is the low salary of the teacher. Teachers of secondary vocational
education must be highly qualified, love their profession and have the necessary production skills.
A small salary often discourages young people from studying in these institutions, as well as at-
tracting leading specialists to work. Therefore, developing secondary vocational education, it is
necessary to take into account the factor of wages. It needs to be increased in order to attract
professionals to work in secondary vocational education institutions.

In our opinion, taking into account the implementation of the National Development Strategy
of the Republic of Tajikistan for the period up to 2030, as well as the effective management of
state financial resources and the normalization of expenditures for the implementation of the
measures envisaged in the country, it is planned to increase the salary of employees of educational
institutions, preschool, general education, secondary vocational and higher training, other insti-
tutions in the field of science, culture, sports and healthcare - by 15% (Message from the Leader
of the Nation, 2019).

Along with attracting highly qualified teaching staff, the development of the provision of
secondary vocational education services is also associated with the involvement of professionally
competent specialists who wish to transfer their work experience to students. Engineers of various
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fields are involved in work in the secondary vocational education system as hourly workers. Spe-
cialists of the middle professional level are also involved in organizing the practices - enterprise
technicians, workshop foremen, paramedical personnel, etc. Professionally developing the system
of secondary vocational education, they train personnel for their enterprise. At the same time,
they are actively involved in the development of secondary vocational education as a system of
the provision of services in general (Education in the Republic of Tajikistan 2016, pp. 44-60).

Conclusion

In general, as a result of the rational use of teachers' work in the system of providing secondary
vocational education services and the implementation of adult education programs, the use of
modern achievements in vocational education methods is promoted. In addition, they comprehend
and enrich their existing practical experience; master active and interactive methods of educa-
tional work with adults; develop skills in design activities; form skills in the field of educational,
diagnostic, informational-orientational, organizational-pedagogical work with adults in the pro-
cess of their continuing professional education.

Thus, this allows you to successfully realize the opportunities of the adult population of the
country and attract them to creative work, effectively using the services of institutions of second-
ary vocational education.
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