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SKUTECZNOSC METOD DYSKRYMINACYJNYCH
PROGNOZOWANIA UPADLOSCI NA PRZYKLADZIE SPOLKI
PROCHNIK S.A.

Iwona Tobojka
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Streszczenie

W artykule oméwiono zjawisko gospodarcze jakim jest upadtosc¢ oraz istote jej przewidywania.
Scharakteryzowano po dwie zagraniczne i polskie metody dyskryminacyjne prognozowania upa-
dtosci. Nastepnie wykorzystano je w badaniach majacych na celu ocene ich skutecznosci. Doko-
nano tego na przyktadzie spotki Prochnik S.A., ktéra w 2018 r. ogtosita upadtos¢. Zastosowane
metody daty rézne wyniki, na podstawie ktorych mozna wysuwac rozne, czesto sprzeczne ze
sobg wnioski.

Stowa kluczowe: upadtos¢; niewyptacalnos¢; prognozowanie; metody dyskryminacyjne

Wprowadzenie

Tematyka upadtosci przedsiebiorstw jest istotna nie tylko z punktu widzenia ekonomii, ale takze
praktyki gospodarczej. Pojawiajace sie w przesztosci kryzysy finansowe dowiodty, ze nawet naj-
lepiej prosperujace miedzynarodowe korporacje powinny nieustanie badac¢ swoja sytuacje finan-
sowg oraz firm, z ktorymi nawiazujg wspotprace. Dynamiczny rozwoj procesow globalizacji za-
poczatkowat powstanie skomplikowanej sieci zaleznosci w otoczeniu firm. Oznacza to wzrost
zawitosci oraz niepewnosci zjawisk, ktore oddziatuja na sytuacje finansowo-ekonomiczng przed-
siebiorstw. Wynika z tego, ze zadne przedsiebiorstwo, nawet w okresie korzystnej koniunktury,
nie moze by¢ pewne swojego potozenia na rynku (Korol, 2010). Nieprzewidywalnos¢ oraz zmien-
nosc¢ otoczenia, w ktorym funkcjonuje podmiot gospodarczy zwieksza skale ryzyka finansowego,
co jest rownoznaczne ze zwiekszeniem prawdopodobienstwa wystapienia upadtosci i likwidacji.
Zasadniczym zagadnieniem kadry zarzadzajacej powinna by¢ zatem identyfikacja zrédet ryzyka
jego rozmiardw, a takze oszacowanie oddziatywania tego ryzyka na dane przedsiebiorstwo. Nie-
zbedne jest rowniez poszukiwanie rozwiazan, ktore w razie wystapienia niepozadanych zjawisk,
ogranicza ich negatywny wptyw na funkcjonowanie dziatalnosci gospodarczej. Wczesne podjecie
dziatan identyfikujacych oraz oceniajacych zagrozenia finansowe maja duze znaczenie dla inte-
resariuszy przedsiebiorstwa, zarébwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych (Karbownik, 2016). Re-
gularnos¢ tych zabiegow moze zabezpieczy¢ dany podmiot przed upadtoscia oraz uniknaé nawia-
zania wspotpracy z kontrahentem zagrozonym niewyptacalnoscia. Dlatego tez nalezy dokonywac
prognoz ewentualnych problemoéw finansowych z duzym wyprzedzeniem, dzieki czemu bedzie
mozna zapobiec zagrozeniu poprzez podjecie dziatan restrukturyzacyjnych.



Bankructwo przedsiebiorstw jest zjawiskiem znamiennym dla gospodarki rynkowej. Istnieja

firmy, ktore utrzymuja sie na rynku przez kilkadziesiat, a nawet kilkaset lat, podczas gdy pozo-

state upadaja nawet kilka miesiecy po utworzeniu dziatalnosci (Kopczynski, 2016).

Postanowienia upadtosciowe i restrukturyzacyjne w Polsce od poczatku opracowywania raportu (1997-2017)
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Rys. 1. Liczba ogtoszonych postepowan upadtosciowych w Polsce

Zrodto: www.coface.pl

Kazdego roku kilkaset firm ogtasza upadtos¢. Liczba upadtosci i restrukturyzacji przedsie-

biorstw w Polsce zwigkszyta sie o 16% w 2017 r.,

co byto najwyzszym wzrostem odnotowanym

przez ostatnie 5 lat. Korzystna koniunktura nie przektada sie na liczby ogtoszonych upadtosci, co

wskazuje, ze otoczenie nie jest jedynym czynnikiem wptywajacym na ptynnos¢ przedsiebiorstw.

Wiele branz w Polsce napotyka na trudnosci charakterystyczne dla ich dziatalnosci. Mimo wzro-

stu wydatkow konsumpcyjnych odnotowano wzrost liczby upadtosci w handlu. Panuje tam duza

konkurencja, przez ktéra ograniczona jest mozliwos¢ wzrostu marz. Co wiecej, coraz czesciej

dochodzi na rynku do konsolidacji przedsiebiorstw, w wyniku ktorych likwiduje sie czesci spotek,

ktore sa najmniej rentowne. Nawet przy rosnacych obrotach, wiele podmiotéw gospodarczych,

zwtaszcza tych mniejszych, nie jest w stanie utrzymaé swojej pozycji na rynku. Upadtosci nie sa



wiec zjawiskiem nadzwyczajnym. Jest to weryfikacja rynku, kto jest w stanie sie na nim utrzy-

mad’.

Pojecie upadtosci
Tematyka upadtosci jest podejmowana przez badaczy roznych dziedzin nauki ze wzgledu na zto-
zonos¢ tej problematyki. Najczesciej upadtos¢ jest zgtebiana pod katem ekonomicznym oraz
prawnym (Rosiek, Zyguta, 2009).
Nauki prawne rozpatruja pojecie upadtosci jako:
o Pozbawienie osoby zarzadzajacej przedsiebiorstwem prawa do dysponowania majatkiem
na rzecz syndyka masy upadtosciowej. Jego celem jest zrealizowanie postepowania,
w wyniku ktorego zostana zaspokojone roszczenia wierzycieli upadtego podmio-
tu gospodarczego,

e Instytucje, ktorej istnienie ma przerwac¢ kumulacje dtugéw, tagodzenie ich nastepstw

oraz wyeliminowac najstabsze podmioty z rynku,

e Przymusowe wykonanie dopuszczalne w przypadku zaprzestania sptaty dtugow lub gdy

majatek przedsiebiorstwa nie jest wystarczajacy na ich pokrycie (Nahotko, 2004).

Z punktu widzenia nauk ekonomicznych upadtos¢ przejawia sie w permanentnej utracie
zdolnosci do regulowania zobowiazan. W zarzadzaniu finansami pojecie upadtosci nierozerwalnie
taczy sie z terminem niewyptacalnosci oraz bankructwa (Rosiek, Zyguta, 2009). Pojecia te nazy-
waja formalne procesy, ktére przechodzi dana firma lub nadaja wtasciwa kategorie problemom
ekonomicznym, z ktorymi boryka sie przedsiebiorstwo. W literaturze najczesciej uzywa sie ter-
mindw: upadtos¢ (ang. bankruptcy), niewyptacalnosc¢ (insolvency), niewydolnosc¢ (failure) oraz
zaprzestanie sptaty zobowiazan (default). Formalne znaczenie tych terminow jest rézne, mimo
iZ czesto uzywa sie ich zamiennie. Niewydolnos¢ ekonomiczna oznacza, Ze stopa zwrotu osiggana
Z zainwestowanego kapitatu jest w duzej mierze nizsza niz ma to miejsce w przypadku podob-
nych inwestycji. Uzywa sie tu rowniez innych kryteriow, np. brak mozliwosci pokrycia kosztow
przychodami lub nieosigganie zwrotu z inwestycji, ktory zapewnitby uregulowanie kosztow kapi-
tatu. Wystapienie w przedsiebiorstwie niewydolnosci nie jest rownoznaczne z zaprzestaniem
jego funkcjonowania. Decyzje o ewentualnym zamknieciu dziatalnosci gospodarczej podejmuje
sie rozpatrujac oczekiwang stope zwrotu, a takze mozliwosc¢ regulowania kosztow zmiennych.
Jezeli firma nie posiada przeterminowanych zobowiazan egzekwowalnych prawnie, to moze byc
niewydolna przez wiele lat. Jezeli jednak firma nie jest w stanie regulowa¢ zobowiazan wobec
wierzycieli niewydolnos¢ ekonomiczna staje sie niewydolnoscia prawna. Kolejnym terminem
okreslajacym ujemne wyniki firmy jest niewyptacalnos¢, ktora opisuje temat w sposdb bardziej
precyzyjny. Dzieli sie ja na niewyptacalnos¢ techniczna oraz upadtosciowa. Pierwsza z wymie-
nionych wystepuje, gdy firma charakteryzuje sie brakiem ptynnosci finansowej, co oznacza, ze
utracita zdolno$¢ do sptaty zobowiazan. Badanie niewyptacalnosci technicznej polega na porow-
naniu przeptywow pienieznych netto z biezacymi zobowiazaniami. Niewyptacalnos¢ tego rodzaju
moze byc zjawiskiem przejsciowym, jednak czesto jest ona bezposrednim powodem ogtoszenia
upadtosci przedsiebiorstwa. Zjawiskiem bardziej chronicznym i krytycznym jest niewyptacalnosc
w sensie upadtosci. Przedsiebiorstwo znajdujace sie w takim potozeniu posiada tagczne zobowia-

! http://www.coface.pl/Aktualnosci-i-media/Biuro-prasowe/Raport-roczny-Coface-Upadlosci-i-
restrukturyzacje-firm-w-Polsce-w-2017-r (dostep: 22.01.2019).

7



zania o wartosci wyzszej niz wartos¢ catego swojego majatku. W takim przypadku rzeczywista
wartos¢ firmy jest ujemna. W przeciwienstwie do niewyptacalnosci technicznej, niewyptacalnos¢
w sensie upadtosci jest trudniejsza do zbadania, poniewaz wymaga petnej analizy wartosci fir-
my, ktorej sie z reguty nie przeprowadza. W sadownictwie uzywa sie okreslenia pogtebiajaca sie
niewyptacalnos¢. Odnosi sie to do przedsiebiorstwa, ktore jest zagrozone likwidacja, jednak
dziatalnos¢ jest utrzymywana bez ekonomicznego uzasadnienia i ze szkoda dla majatku,
w szczegoblnosci dla wierzycieli. Kolejna sytuacja, ktora ma miejsce w firmach z problemami
finansowymi, jest zaprzestanie obstugi zobowigzan. Jest ona zwigzana ze stosunkiem miedzy
dtuznikiem a wierzycielami i moze przybiera¢ posta¢ techniczng lub prawna. Upadtos¢ uktadowa
techniczna wystepuje wowczas, gdy zostang naruszone warunki umowy przez dtuznika, co czesto
konczy sie renegocjonowaniem umowy z wierzycielami, jednak nie zapoczatkowuje formalnej
procedury upadtosciowej. Upadtos¢ uktadowa w sensie prawnym moze mie¢ miejsce, gdy dtuznik
nie ureguluje ptatnosci kredytu lub wykupu obligacji w terminie. Ostatnim stopniem jest upa-
dtos¢. Wystepuje, kiedy dziatania naprawcze nie przyniosty pozadanego skutku, czego efektem
jest ztozenie przez zarzad firmy wniosku o upadtos¢ w odpowiednich organach (Altman,
Hotchkiss, 2006).

Teoria cyklu zycia wskazuje na naturalne fazy rozwoju dziatalnosci gospodarczej, na ktore
sktada sie wzrost, stabilizacja oraz faza schytkowa, ktorej konczy sie likwidacja przedsiebiorstwa
jako podmiotu prawnego. Czas trwania poszczegoélnych etapdéw w kazdej firmie jest sprawa in-
dywidualna. Zalezy on od wielu czynnikow, gtownie od sposobu zarzadzania, ale takze od czyn-
nikow zewnetrznych, na ktore wtadze przedsiebiorstwa nie maja bezposredniego wptywu. Eko-
nomisci twierdza, Ze ostatnig faze rozwoju firmy mozna w rézny sposéb powstrzymac lub tez
opozni¢ moment jej wystapienia i wptywac na jej przebieg. Upadtos¢ postrzega sie z jednej
strony jako zjawisko pozytywne, gdyz pociaga za soba lepsza alokacje zasobdw poprzez przeno-
szenie ich z podmiotow nieefektywnych do lepiej funkcjonujacych. Z drugiej strony upadtosc
wigze sie z szeregiem roznego rodzaju kosztow, ktore sa ponoszone przez inne podmioty i moga
stanowic dla nich zagrozenie funkcjonowania. Badania prowadzone w rozwinietych gospodarkach
wykazaty, ze pogorszenie sytuacji finansowej przedsiebiorstwa z reguty jest procesem dtugo-
trwatym, natomiast jego pierwsze oznaki mozna rozpoznac¢ nawet z piecioletnim wyprzedze-
niem. Wczesna identyfikacja zagrozenia upadtoscia jest dla przedsiebiorstwa szansg na zahamo-
wanie fazy spadkowej poprzez podjecie odpowiednich dziatan. Jest to rowniez istot-
na informacja dla podmiotdw, ktore wspotpracuja z zagrozong jednostka, poniewaz na jej pod-
stawie moga one dokona¢ minimalizacji kosztow wynikajacych z mogaca sie zdarzy¢ upadtoscia
(Hadasik, 1998).

Przestankami pogarszajacej sie sytuacji finansowej jednostki gospodarczej, ktére mozna
rozpoznac badajac sprawozdania finansowe sa:

o wystgpienie straty,

e zmniejszanie sie poziomu zysku, gtownie rozpatruje sie wynik operacyjny zaréwno brut-

to, jak i netto,

e spadek przychodow ze sprzedazy,

e zwiekszenie zapotrzebowania na obce zrodta finansowania (np. pozyczki i kredyty) oraz

pozniejsze trudnosci z ich obstuga (np. nieterminowe sptaty odsetek i rat kredytowych),

e wzrost zobowiagzan u dostawcow, w tym przeterminowanych,



e opdznienia w odprowadzaniu sktadek ubezpieczeniowych oraz podatkéw mimo naliczana

karnych odsetek,

e trudnosci w regularnym wydawaniu ptac oraz wyptacie swiadczen socjalnych,

e zwiekszenie sie stanu zapasow, gtownie produkcji w toki oraz wyrobow gotowych,

e komplikacje w ukonczeniu podjetych inwestycji,

e sprzedaz sktadnikéw majatku trwatego,

e ujemne saldo przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej (wyjatkiem sa podmio-

ty otwierajace dziatalnosc¢ gospodarcza na rynku),

e dodatnie saldo przeptywow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej.

Powyzsze symptomy nie sa wszystkimi zagrozeniami, ktére moga przydarzyc sie przedsie-
biorstwu. Jego sytuacja finansowa jest wypadkowa wielu czynnikéw, ktére oddziatuja na siebie
wzajemnie a informacji o nich nie wychwytuja sprawozdania finansowe. Rozszerzajac kwestie
przestanek upadtosci przedsiebiorstwa, dodaje sie, ze najwieksza sktonnos¢ do upadtosci przeja-
wiaja podmioty, ktore istnieja na rynku krocej niz dziesiec lat, w szczegolnosci podczas pierw-
szych pieciu lat funkcjonowania. Rozpatrujac ilos¢ zatrudnionych pracownikéw, wieksza podat-
nos¢ na upadek wykazuja przedsiebiorstwa mate, zatrudniajace mniej niz 50 osoéb, niz wieksze
podmioty. Najwiekszym ryzykiem eliminacji z rynku cechuja sie bardzo mate przedsiebiorstwa,
ktorych zatrudnienie nie przekracza pieciu osob. Ponadto wyrdznia sie branze, w ktorych funk-
cjonowanie opatrzone jest duzym ryzykiem wystapienia problemow prowadzacych do upadtosci.
Wymienia sie tu gtownie branze budowlang, przemyst przetworczy oraz handel (Zaleska, 2002).

Istota systeméw wczesnego ostrzegania

Powstanie systemdw wczesnego ostrzegania datuje sie na lata 30. XX w., kiedy to w Stanach
Zjednoczonych miat miejsce wielki kryzys gospodarczy (1929-1933). Opracowanie tego rodzaju
metod byto proba odpowiedzi na liczne upadtosci podmiotow gospodarczych w tamtym okresie.
Systemy wczesnego ostrzegania (early warning systems) sa elementem procesu stuzacego do
identyfikacji oraz oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej przedsiebiorstwa, a w rezultacie
wskazanie czy dana jednostka gospodarcza zmierza do upadku. Ich gtownym przeznaczeniem
jest ukazanie stopniowego pogarszania sie sytuacji ekonomicznej podmiotu gospodarczego po-
przez ujawnienie elementdéw, ktére moga by¢ oznaka zagrozenia upadtoscia. Wada systeméw
jest fakt, ze nie dostarczaja one zalecen, jak poprawi¢ dang sytuacje. W zwiazku z tym uznaje
sie je za wstepne narzedzie analityczne, ktore nastepnie powinno sie uzupetni¢ o obszerny pro-
ces kontrolowania standingu finansowego jednostki gospodarczej (Zaleska, 2002).

Metody dyskryminacyjne bywaja poddawane krytyce ze wzgledu na ich niepetne przedsta-
wienie sytuacji przedsiebiorstwa. Nie uwzgledniaja one istotnych uwarunkowan dziatalnosci
przedsiebiorstwa, takich jak: szanse rozwoju, sposob i jakos¢ zarzadzania czy nastroje wsrdd
pracownikow i podmiotow, z ktorymi przedsiebiorstwo wspotpracuje (Kitowski, 2015).

Opis spotki Prochnik S.A.

Prochnik S.A. to spotka o wieloletniej tradycji, siegajacej potowy XX w. Poczatek dziatalnosci
przedsiebiorstwa datuje sie na 1948 r., kiedy to zostaty utworzone Zaktady przemystu odziezo-
wego imienia dr. Prochnika poprzez upanstwowienie tddzkiej wytworni odziezy, ktéra nalezata
do spotki E. Martin, N. Norenberg oraz A. Krauze. Prochnik S.A. nalezat do najstarszych spotek



akcyjnych notowanych na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych. Byta nieprzerwanie
obecna na Gietdzie od 16 kwietnia 1991 r. Zajmowata sie wytwarzaniem odziezy meskiej. Spotka
na przestrzeni lat konsekwentnie rozszerzata swoj asortyment oraz nabyta marke uzupetniajaca
Rage Age. Strategiczne zatozenie Spotki opierato sie na solidnym wizerunku gtéwnej marki -
Prochnik oraz marki uzupetniajacej. Oferty obu marek byty komplementarne, co w zamierzeniu
miato zapewni¢ szerokie grono odbiorcow i zapobiec konkurencji miedzy wtasnymi markami.
Prochnik byt marka klasyczna, ktora byta koncentrowana na ubiorze formalnym. W sktad jej
oferty wchodzity miedzy innymi ptaszcze, kurtki, garnitury, koszule oraz krawaty. Rage Age na-
tomiast byt skierowany do odbiorcow mniej tradycyjnych, ktorzy cenili unikalny styl i nieszablo-
nowos¢ w codziennych ubiorach. Obecnie towary marki Prochnik znajduja sie w sprzedazy wy-
tacznie internetowejz. W maju 2018 r. Spotka ztozyta do Sadu Rejonowego w todzi wniosek
o0 ogtoszenie upadtosci. Miesiac pdzniej wydano decyzje przychylajaca sie do wniosku, po ktorej
zaczeto zamykac sklepy stacjonarne.

W Informacji dodatkowej Zarzadu Spétki do akcjonariuszy, obligatariuszy i wierzycieli Spotki
przedstawiono przyczyny, ktore doprowadzity do utraty zdolnosci do regulowania zobowiazan,
a w rezultacie do zapoczatkowania postepowania sanacyjnego. Powodow kryzysu spotki byto wie-
le. Wsrod gtownych przyczyn wymienia sie btedy w rozwoju Spotki po emisji w 2013 r. Stwier-
dzono, ze owczesny zarzad przyjat zbyt wysoki poziom kosztow produkcji w polskich fabrykach
a takze zatwierdzit strategie sprzedazy w cenach regularnych. Spotka borykata sie z problemem
rosnacego zatowarowania oraz zmniejszania sie poziomu srodkow obrotowych. Przyczyna takiego
stanu rzeczy byta agresywna polityka cenowa konkurencji, przez co Prochnik S.A. z duzym opoz-
nieniem dostosowywat ceny do zmian na rynku. Wymusito to na Spotce podwyzszanie kapitatu
oraz emisje obligacji, ktore w pozniejszym okresie ulegty rolowaniu. Rolowanie polega na za-
mianie obligacji podlegajacych wykupowi na obligacje nowej emisji. Takie dziatanie pozwala na
odroczenie terminu sptaty zobowiazan, co w przypadku spotki z todzi byto wysoce pozadane.
Z biegiem czasu Spoétka stopniowo tracita ptynnos¢, przez co zarzad nie miat mozliwosci finanso-
wania rozwoju sieci. Kolejnym powodem trudnosci wskazywanym w uzasadnieniu byta btednie
realizowana koncepcja multi-brand. Pomimo roznej specyfiki Prochnik i Age Rage potaczono sa-
lony tych marek a zarzadzanie kolekcja oraz produkcja byto obowiazkiem tego samego zespotu.
Wprowadzono réwniez przypadkowe marki na strone sklepu internetowego Préchnika oraz przy-
stepowano do nieprawidtowo zorganizowanych préb tworzenia nowych marek w konkurencyjnych
obszarach dla marki uzupetniajacej Rage Age. Dla zadnego z nowych brandoéw nie zostata zdefi-
niowana strategia, a ich rozwdj nie przebiegat w sposob zaplanowany i konsekwentny. Zarzad
podejmowat dziatania majace na celu roztaczenie salondw obu marek oraz rezygnacje z deficy-
towych projektow. Miato to pozwoli¢ na skoncentrowanie wiekszej uwagi na utrzymywaniu ma-
rek Préchnik oraz Rage Age. Zarowno marka podstawowa jak i uzupetniajaca byta jednak zarza-
dzania w niewtasciwy sposob. Kluczowa marka przeszta nieprzemyslang i kosztowng zmiane wi-
zerunku, co okazato sie nie przynie$¢ zadnych korzysci. Logo Prochnik od lat byt niekwestiono-
wanym liderem okry¢ wierzchnich oraz kojarzyto sie z wysoka jakoscig oferowanych produktow.
Porzucono ten wizerunek na rzecz modelu marki modowej, ktorej gtownym motywem byta tema-
tyka patriotyczno-historyczna oraz militarna. Nie wykorzystano réwniez potencjatu Rage Age.

2 https://web.archive.org/web/20180526214139/https:/ / prochnik.com/O-firmie-chelp-pol-30.html (do-
step: 20.01.2019).
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Lojalna grupa klientéw, ktora tworzyta wyjatkowa spotecznosc tej marki nie zaaprobowata kon-
cepcji wspolnych salonow z marka Prochnik oraz pojawiajacych sie nieprzemyslanych pomystow
nowych niszowych kolekcji. Sytuacji nie uratowaty nawet duze wyprzedaze oraz uruchomienie
sprzedazy zagranicznej. Utrata oryginalnosci asortymentu Rage Age byta powodem rozczarowa-
nia klientow i w rezultacie ich utrata. Nieefektywna polityka kolekcyjna przejawiata sie rowniez
w btedach asortymentowych, zarowno w obszarze proponowanych modeli, jak i kolorystyki
i rozmiarow odziezy. Zbyt czesto wystepowaty btedy odnoszace sie do ilosci zamawianych pro-
duktow, co powodowato obrot srodkow. Zarzad dokonywat korekt w tym zakresie, jednak brak
srodkéw finansowych byt bariera, ktora uniemozliwita petne wdrozenie proponowanych rozwia-
zan. Zarzad Spotki wskazuje rowniez na problemy w zakresie kontroli nad produkcja. Podczas
sktadania zamowien nie sporzadzano umow dotyczacych specyfikacji produktow, terminéw do-
staw czy konsekwencjami nieterminowych realizacji zamoéwien czy jakosci dostarczanych towa-
row. Nieformalnos¢ zamowien przektadata sie na brak dziatan zmierzajacych do ograniczania ich
kosztow i doborem najlepszych dostawcéw. Dodatkowo zaniedbywano relacje z kluczowymi do-
stawcami. Firma podejmowata proby lokowania produkcji w Chinach, jednak byto to rozwigzanie
niewtasciwe, gdyz jakos¢ otrzymywanych wyrobow nie spetniata oczekiwan polskich klientow.
Jako powod kryzysu podaje sie rowniez btedng wizje salondw sieci. Marka Prochnik wymagata
kameralnego, butikowego wystroju, natomiast Rage Age efektywnych lokalizacji. Salony obu
marek starano sie jednak wzorowac¢ na wielkopowierzchniowych sklepach samoobstugowych.
Skutkowato to wynajmowaniem lokali o zbyt duzych metrazach oraz ponoszeniem zbyt duzych
kosztow na aranzacje i wyposazenie. Nie byto to uzasadnione potrzebami Spétki oraz jej mozli-
wosciami finansowymi. Zarzad Spotki funkcjonujacy od 2017 r. w postepowaniu restrukturyza-
cyjnym rozpoczat ograniczanie liczby salonow koncentrujac sie na sprzedazy online. Nie byt to
jednak wtasciwie funkcjonujacy model, gdyz generowat zbyt wysokie koszty obstugi na rzecz
firm zewnetrznych, co wptywato niekorzystnie na efektywnosc kosztowa i ekonomiczne przestan-
ki sprzedazy internetowej. Stwierdzono, ze wykorzystanie zewnetrznej firmy logistycznej nie
zwiazanej z branza modowa rowniez nie byto trafnym posunieciem. Miato to swoj wyraz w ofer-
cie sklepu internetowego spotki, ktory nie eksponowat aktualnych kolekcji, a jedynie oferty ob-
jete wyprzedaza, co wptywato na obnizenie poziomu realizowanej mariy3.

Wybrane zagraniczne modele dyskryminacyjne prognozowania upadtosci

Metoda Altmana

Najbardziej znana zagraniczng metoda dyskryminacyjng jest metoda E. Altmana oraz jej poz-
niejsze przeksztatcenia. W 1968 r. wykorzystat on dane finansowe 66 przedsiebiorstw amerykan-
skich, z ktorych potowa upadta i potowa dalej funkcjonowata na rynku. Przedsiebiorstwa zostaty
wybrane z uwzglednieniem branzy oraz wartosci sumy bilansowej. Autor podczas dalszych ba-
dan, poprawiat pierwotny model, dlatego w literatura poswiecona tej tematyce prezentuje roz-
ne postacie systemu oraz wagi i wartosci krytyczne. Poczatkowa wersja sktadata sie z pieciu
wskaznikéw finansowych i miata posta¢ wzoru:

3 http://www.prcwse.com/raporty_biezace/2018/RB_2018_14.pdf?fbclid=IwAR3SZEPz3nKdjbPFyM-
RZVIWALRYIHOTYZG2unx-18LesAZSRwxYBsQZsBU (dostep: 20.01.2019).
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Z=12X1+14X2+3,3X3+0,6Xs+ 1,0Xs,
gdzie:

__ kapitat obrotowy __ zysk skumulowany _ EBIT

=
aktywa ogétem ’ aktywa ogétem ’ aktywa ogétem’

wartos$¢ rynkowa kapitatu wtasnego
X4 = , X5

zobowiazania ogbétem

__przychody ze sprzedazy

aktywa ogoétem

Wielkoscia graniczng jest wartos¢ 2,675. Wartosci ponizej oznaczaja, ze przedsiebiorstwo
jest powaznie zagrozone mozliwoscig wystapienia upadtosci. Badania przeprowadzone w Stanach
zjednoczonych wykazaty, ze prognozy dokonywane z jednorocznym wyprzedzeniem charaktery-
zowaty sie 95% trafnoscia, dwuletnim - 72%, trzyletnim - 48%, czteroletnim - 29% i piecioletnim -
36% trafnych prognoz (Altman, Hotchkiss, 2007).

Tabela 1. Wyniki analizy danych spotki Prochnik S.A. wg metody Altmana

Lata

Wskazniki 2013 2014 2015 2016 2017
X1 0,366651 0,354308 0,298667 0,384369 | 0,653991
X2 10,03821 10,13494 10,27813 10,24655 3,15488
X3 0,035326 10,0795 0,047565 0,005337 2,0801
X4 3,66154 1,999144 2,033332 1,361773 10,33738
X5 0,397493 0,468776 0,622839 0,680984 | 1,929733
z 3,09748 1,642166 | 1,968826 | 1,631736 | -8,76907

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych Prochnik S.A.

Analiza kondycji spotki Prochnik S.A. metoda Altmana wykazata, ze w czterech ostatnich la-
tach poprzedzajacych ogtoszenie upadtosci, wskaznik Z utrzymywat sie na poziomie nizszym niz
2,765. Oznacza to, ze problemy finansowe byty mozliwe do zaobserwowania juz cztery lata
przed zakonczeniem dziatalnosci. W ostatnim roku poziom wartos¢ wskaznika w duzym stopniu
odbiega od poziomow z poprzednich lat, co mozna uzna¢ za znaczne pogorszenie sie sytuacji

finansowej w ostatnim roku.

Metoda Weinricha

Opracowana przez G. Weinricha na podstawie badania 88 przedsiebiorstw, z czego potowa byta
niewyptacalna. Analizowane podmioty byto podobne pod wzgledem wielkosci oraz funkcjonowaty
na terytorium tego samego panstwa jakim byty Niemcy, roznity sie jednak branzami, w jakich
funkcjonowaty. Model ten opiera sie na rozpatrywaniu osmiu wskaznikéw, z czego kazdy jest
punktowany w zakresie od 1 do 5. Maksymalna wartos¢ wskaznika Z wynosi zatem 40. W zalezno-

$ci od liczby punktow autor metody wyodrebnit trzy stopnie ryzyka:
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Dobra sytuacja finansowa - przejawia sie wartoscig Z mniejsza niz 24 punkty oraz brakiem
pogarszania sie jej w latach poprzednich. Swiadczy to o braku przestanek o zagrozeniu
ptynacych zaréwno ze sprawozdan finansowych jak i informacji pozafinansowych.
Zagrozona - w przypadku, gdy wartos¢ wskaznika znajduje sie ponizej 24 punktow, jed-
nak istniejq przestanki pozafinansowe o mozliwych trudnosciach. Drugim wariantem jest
sytuacja, gdy wskaznik przyjmuje wartos¢ wieksza niz 24. Oznacza to, ze analizujac
sprawozdania wychwycono potencjalne zagrozenie, jednak brak jest informacji o nich ze
zrodet niefinansowych, tj. otoczenia, w jakim przedsiebiorstwo funkcjonuje.

3. Bardzo zagrozona - wartos¢ wskaznika powyzej 24 punktéw lub tez pogarszanie sie go
w latach poprzednich. Zaréwno w sprawozdaniach finansowych, jak i informacjach poza-
finansowych znajduja sie informacje o przestankach, ktére moga prowadzi¢ do niewypta-
calnosci i upadtosci przedsiebiorstwa.

Wskazniki uzywane w tej metodzie ksztattuja sie nastepujaco:

kapitat wtasny $rodki pieniezne+naleznosci
Xl - - y XZ == . )
kapitat obcy aktywa ogétem

X $r. pieniezne+krotk. papiery wartosSciowe+naleznosci—zobowiazania kroétk.
3 = )

koszty operacyjne—amortyzacja

wynik finansowy netto+odsetki
X4 == ) XS

aktywa ogbétem

__przychody ze sprzedazy

aktywa ogétem !

__ zobowigzania ogotem

6 — ; .
nadwyzka finansowa’

X zobowigzania ogétem—srodki pieniezne+krotk.papiery wartosciowe+naleznosci
7 —_ )

dochody operacyjne netto

zobowiazania towarowe+weksle

Xg =

zakup towarow

Tabela 2. Wyniki analizy danych spotki Prochnik S.A. wg metody Weinricha

Wskaznik Lata
2013 2014 2015 2016 2017
X1 3,66154 1,999144 2,033332 1,361773 -0,33738
X2 0,135695 0,121614 0,128305 0,106561 0,181331
X3 -8,44848 129,1563 0,563449 24,69247 -0,81632
X4 0,09118 -0,08058 0,029451 0,014474 -0,04733
X5 0,397493 0,468776 0,622839 0,680984 1,929733
X6 3,449794 -3,77721 26,41453 140,506 -15,1421
X7 4,979938 -4,8633 7,819994 90,97732 -0,74613
X8 0,75508 0,401468 0,186495 0,308309 0,327434

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych Prochnik S.A.
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Tabela 3. Punktacja wskaznikow w metodzie Weinricha

L. Lata
Wskaznik 2013 2014 2015 2016 2017

X1 4 4 4 4 4
X2 5 5 5 5 5
X3 2 1 1 1 1
X4 5 5 5 5 5
X5 5 5 5 5 5
X6 1 1 1 1 1
X7 1 1 1 1 1
X8 1 1 1 1 1

Suma punktéw 24 23 23 23 23

Metoda Weinricha nie pozwala okresli¢ stopnia zagrozenia upadtoscia, gdyz do tego oprocz
wartosci punktowej obliczonych wskaznikow potrzebna jest informacja pozafinansowa o zagro-
zeniach mogacych wystapi¢ w dziatalnosci przedsiebiorstwa. Wartos¢ punktow oscyluje wokot

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych Préchnik S.A.

wartosci granicznej, co dodatkowo utrudnia interpretacje otrzymanych wynikéow.

Wybrane polskie modele dyskryminacyjne prognozowania upadtosci
Model Gajdki i Stosa

Najbardziej znanym modelem, ktory odnosi sie do polskich realiow jest system opracowany przez
J. Gajdke oraz D. Stosa. System ten opiera sie o analize pieciu wskaznikow, dla ktorych przyjeto
wartos¢ graniczna na poziomie 0,45. Oznacza to, ze jezeli wskaznik Z przyjmie wartos¢ mniejsza

od granicznej, to przedsiebiorstwo jest zagrozone upadtoscia. Model ten przybiera postac:

Z=0,773206 - 0,085642 X1 +0,000775 X2 + 0,922098 X3 + 0,653599 X4 - 0,59469 Xs

gdzie:

X1 =

X3

przychody ze sprzedazy

przecietny stan aktywéw ogétem’

wynik finansowy netto

przecietny stan aktywéw ogétem’

__ przecietny stan zobowiazan krétkoterminowych

*360,

koszty wytworzenia produkcji sprzedanej

wynik finansowy brutto

+= przychody ze sprzedazy netto’

zobowiazania ogdétem

aktywa ogétem

Tabela 4. Wyniki analizy danych spotki Prochnik S.A. wg metody Gajdki

Lata
Wskaznik
2013 2014 2015 2016 2017
X1 0,586909 0,475172 0,573312 0,729152 0,981091
X2 450,763 277,4074 280,3247 293,9836 488,1192
X3 0,091816 -0,08948 0,011488 0,003227 -1,16441
X4 0,151214 -0,19158 0,050509 -0,01063 -1,1439
X5 0,214521 0,333428 0,329666 0,423411 1,509161
y4 1,128207 0,541492 0,788915 0,682828 -1,65136

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych Préchnik S.A.
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Wartosci wskaznika Z obliczone metoda Gajdki i Sto pozwalaja na prognozowanie upadtosci
Spotki wytacznie w roku 2017. W pozostatych latach sprawozdania finansowe nie wykazuja da-
nych, ktore wskazywatyby na ewentualne trudnosci finansowe.

Metoda Hotdy

Hotda dokonat analizy 40 polskich przedsiebiorstw upadtych oraz taka sama liczbe, ktore
kontynuowaty dziatalnos¢. Badane przedsiebiorstwa byty podobne pod wzgledem branzy, w ja-
kiej funkcjonowaty. Wartos¢ graniczna tego modelu przyjmuje wartos¢ 0. Przedsiebiorstwa,
w ktorych wskaznik ksztattuje sie ponizej 0 sg okreslane jako wysoce narazone na bankructwo.

ZH = 0,605+ 0,681 X1 - 0,0196 X2 + 0,00969 X3 + 0,000672 X4 + 0,157 X5,
gdzie:

X aktywa obrotowe zobowiazania ogbétem wynik finansowy netto
1 = = =

p . p ; 2 . 3= ] , p
zobowiazania krétkoterminowe’ aktywa ogétem ’ przecietny stan aktywéw ogétem’

przecietny stan zobowiazan krétkoterminowych

4= koszty dziatalnosci operacy jnej—pozostate koszty operacy jne’

przychody ogétem
X5 =

przecietny stan aktywéw ogoétem

Tabela 5. Wyniki analizy danych spotki Prochnik S.A. wg metody Hotdy

Wskaznik Lata
2013 2014 2015 2016 2017
X1 3,089898 1,316922 2,624112 0,979914 0,45107
X2 0,214521 0,333428 0,329666 0,423411 1,509161
X3 0,091816 -0,08948 0,011488 0,003227 -1,16441
X4 0,307882 0,36415 0,393772 0,366718 1,749093
X5 0,677606 0,49231 0,637773 0,754744 0,990983
Z 2,812497 1,571959 2,486065 1,382795 1,028076

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych Préchnik S.A.

Na podstawie wartosci wskaznika Z obliczonego za pomoca metody Hotdy mozna stwierdzic,
ze funkcjonowanie dziatalnosci spotki Prochnik S.A. nie jest zagrozone wystapieniem upadtosci.

Podsumowanie i wnioski

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna przedstawié ponizsze wnioski:

e Kazda z zastosowanych metod przyniosta inne wyniki, na podstawie ktorych mozna do-
chodzi¢ do réznych, czesto sprzecznych ze sobg wnioskow.

e Zastosowanie wytacznie metod opierajacych sie na analizie sprawozdan finansowych nie
jest wystarczajaco wiarygodng podstawg do wnioskowania o przysztosci przedsiebior-
stwa. Do petniejszej oceny ekonomicznej sytuacji podmiotu niezbedne sa informacje po-
zafinansowe, ktore sa trudniejsze do zidentyfikowania i oceny.

e Nazewnictwo w wykorzystanych metodach odnosnie wielkosci finansowych, ktorych na-
lezy uzyc, jest niejednoznaczne, co sprawia trudnosci w rzetelnym wykorzystaniu danej
metody.
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e Kazda metoda byta konstruowana na podstawie specyficznej i stosunkowo niewielkiej
proby. Zmiana jej sktadu spowodowataby zmiane postaci funkcji wskaznika Z. Z tego
wzgledu nie mozna traktowac¢ metod dyskryminacyjnych jako uniwersalnego narzedzia,
ktore sprawdzi sie w przypadku kazdego przedsiebiorstwa.
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RYNEK FOREX JAKO KONKURENCJA DLA RYNKU
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Jeremiasz Zabuski
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Streszczenie

Artykut podejmuje tematyke rynku finansowego. Przedstawia definicje rynku finansowego oraz
jego podziat. W artykule zgtebione zostaty zagadnienia zwiazane z rynkiem kapitatowym oraz
rynkiem walutowym. Charakterystyka rynku NewConnect jako alternatywy do pozyskiwania kapi-
tatu przez mate i srednie przedsiebiorstwa nie spetniajagce wymogow GPW oraz chcacych pozy-
ska¢ alternatywne zrddto finansowania inwestycji. Dla niektorych z nich jest to przygotowanie
przed wejsciem na ,gtéwny parkiet”. Nastepna czesc artykutu skupia sie na charakterystyce ryn-
ku Forex jako alternatywy dla gietd papieréw wartosciowych. Ostatnia czes¢ artykutu sktada sie z
opracowania wynikow przeprowadzonych inwestycji na rynku NewConnect oraz Forex. Pokazania
w jakim stopniu sg one rentowne.

Stowa kluczowe: inwestowanie; rynki kapitatowe; Forex; NewConnect

Wprowadzenie

W dzisiejszych czasach niskich stoép procentowych podmioty gospodarcze jak i gospodarstwa do-
mowe szukaja alternatywnych zrodet dochodu. W przypadku, gdy sa swiadomi niskiej optacalno-
$ci lokowania nadwyzki srodkow pienieznych na lokatach bankowych.

Rozwoj technologii informatycznych umozliwia tatwy dostep do nieograniczonej bazy wiedzy
jak znajduje sie w Internecie. Jak réwniez dostepu do aktywnego brania udziatu w procesie in-
westycyjnym na gietdach papierow wartosciowych innych panstw. Rozwoj globalnej sieci infor-
matycznej pozwolit na dostep do rynku Forex nie tylko wiodacym instytucjom finansowym, ale
réwniez inwestorom indywidualnym przez brokerow. Rozwdj ,parkietow” oraz zwiekszenie kapi-
talizacji spotek notowanym na gietdach rowniez w pewnym stopniu zawdzieczamy rozwojowi
technologii.

W pracy zostaty poruszone aspekty definicji rynku finansowego oraz jego podziat. Charakte-
rystyka poszczegolnych segmentow rynku finansowego. Praca skupia sie na definicji dos¢ mtode-
go rynku NewConnect w Polce jako alternatywnego zrdédta pozyskiwania kapitatu przez mate i
Srednie przedsiebiorstwa jako alternatywa dla pierwotnych metod pozyskania kapitatu na rozwoj
oraz szansa dla inwestoréw na ponadprzecietne stopy zwrotu. Definicja rynku Forex oraz jego
charakterystyka. Ten rynek zostat opisany z powodu zmiennosci zachodzacej na nim jego funk-
cjonowania oraz duzej popularnosci na przestrzeni ostatnich lat wsrod Inwestoréow.

Czes¢ badawcza skupia sie na przedstawianiu inwestycji nadwyzki srodkow pienieznych na
rynku Forex oraz NewConnect. Na rynku Forex zostata przeprowadzona inwestycja w dwie pary
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walutowe EUR/USD oraz GBP/EUR, natomiast na rynku NewConnect inwestycja w spotke CD Pro-
jekt S.A oraz Cloud Technologies S.A.

Rynek finansowy

Rynek finansowy powstat wraz z koncem wymian barterowych. Rozwdj pieniadza spowodowat
gromadzenie przez ludzi nadwyzki srodkow pienieznych, co wywotato chec¢ ich dalszego pomna-
zania. Zaczynajac od pozyczek srodkow pienieznych odptatnie az do 1602 roku, kiedy powstaty
pierwsze organizacje przypominajace dzisiejsze gietdy. Wraz z rozwojem handlu oraz zwieksze-
niem zapotrzebowania na towary importowane zawiazata sie pierwsza udokumentowana spotka
akcyjna - Holenderska Kompania Wschodnioindyjska. Wraz z powstaniem Kompanii powstaty
réwniez rynek wtorny udziatow w przedsiewzieciu oraz gietdy towarow importowanych. Rowniez
w tamtym czasie powstaty pierwsze instrumenty pochodne. Rozwigzania pozwalajace sprzeda-
wac lub kupowad prawa do towardw, ktorych jeszcze nie byto natomiast powinny byc przywie-
zione z zagranicy1.

Rynek finansowy to miejsce, gdzie nastepuje zawarcie transakcji kupna lub sprzedazy spe-
cyficznego towaru, jakim jest instrument finansowy. W wyniku tej czynnosci zmieniajg sie
uczestnicy kontraktu, wchodzac we wzajemnie rozbudowane, cho¢ czesto nieuswiadamiane za-
leznosci (Banaszek-Soroka, 2014). Jest to jedna z najszerszych definicji rynku finansowego.

Analizujac literature przedmiotu znajdziemy definicje rynku finansowego jako ogot transak-
cji papierami wartosciowymi. W dzisiejszych czasach, gdzie gama produktéw inwestycyjnych jest
bardzo szeroka taka definicja jest nieaktualna. Instrumentami finansowymi nazywamy roszczenia
finansowe jednych podmiotéw gospodarczych w stosunku do innych.

Badajac zjawisko mozna sie spotkad rowniez z wieloma podziatami rynku finansowego.
Gtowny podziat, jaki jest stosowany to:

e rynek pieniezny,

¢ rynek kapitatowy,

¢ rynek walutowy,

¢ rynek depozytowo kredytowy,

e rynek terminowy.

Na rynku pienieznym sa emitowane lub wystawiane instrumenty finansowe o terminie reali-
zacji praw nie dtuzszym niz rok. Opiewaja one wytacznie na wierzytelnosci pieniezne wyrazone
w walucie polskiej lub obcej np. bony skarbowe, certyfikaty depozytowe, bony komercyjne, kre-
dyty i depozyty krotkoterminowe. Biorac pod uwage dtugosc¢ zycia instrumentow finansowych na
tym rynku, dla strony popytowej moga by¢ one zrodtem uzupetnienia chwilowego niedoboru
srodkow finansowych (podtrzymanie lub poprawienie ptynnosci), stronie podazowej pozwalaja
zas$ chwilowo zagospodarowac¢ wolne nadwyzki finansowe (Banaszek-Soroka, 2014). Rynek pie-
niezny tworza najwieksi gracze na rynku finansowym - rzady, banki centralne, banki komercyjne
oraz inne instytucje finansowe - miedzy innymi podmioty rynku ubezpieczeniowego, fundusze
inwestycyjne, fundusze emerytalne, fundusze hedgingowe, a takze duze przedsiebiorstwa.

Brak podmiotow detalicznych na tym rynku wynika z bardzo duzych wolumendéw pojedyn-
czych transakcji, co uniemozliwia ich funkcjonowanie na tym rynku - mowa tu o kwotach rzedu

! http://rynekfinansowy.blogspot.com/2013/01/historia-giedy-oraz-rynku-kapitaowego.html (dostep:
06.02.2018).
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milionow a nawet miliardow. Gtownym celem funkcjonowania rynku pienieznego jest utrzymy-
wanie optymalnej ptynnosci finansowej bankow, umozliwienie bankom centralnym prowadzenia
polityki monetarnej, a takze okreslanie krotkoterminowych i srednioterminowych stop procen-
towych. Mozna powiedzie¢, ze rynek pieniezny umozliwia finansowanie biezacego funkcjonowa-
nia podmiotow na nim funkcjonujacych oraz ich dorazne ,,ratowanie” w razie probleméw ptynno-
$ciowych?.

Przez rynek kapitatowy rozumie sie ogét transakcji kupna-sprzedazy, ktérych przedmiotem
sg instrumenty finansowe o okresie wykupu dtuzszym od roku. Srodki uzyskane z emisji tych in-
strumentow moga by¢ przeznaczone na dziatalnos¢ rozwojowa emitenta. Tak wiec rynek kapita-
towy jest miejscem mobilizacji wolnych funduszy w okresie $rednio i dtugoterminowym na cele
modernizacyjno-inwestycyjne przedsiebiorstwa. Na tym rynku, z jednej strony, wystepuja pod-
mioty indywidualne oraz jednostki gospodarcze, ktore sa zainteresowane ulokowaniem swoich
wolnych srodkow na dtuzsze okresy, co pozwoli otrzymac¢ mozliwie najwyzsza stope zwrotu, na-
tomiast, z drugiej strony, wystepuja podmioty gospodarcze poszukujace wolnego kapitatu do
zagospodarowania, dazace do uzyskania takiej stopy zwrotu z poczynionych inwestycji, ktora
przewyzszataby stope oprocentowania wktadow oszczednosciowych, co dodatkowo podnosi opta-
calnos¢ inwestowania i zwieksza zapotrzebowanie na kapitat (Debski, 2014). Rynek kapitatowy
mozemy podzieli¢ na gietdowy, pozagietdowy, pierwotny, wtorny, regulowany oraz nieregulowa-
ny. Gtownymi instrumentami finansowymi na tym rynku sa papiery wartosciowe o charakterze
udziatowym oraz dtuznym.

Na rynek walutowy sktadaja sie transakcje polegajace na kupnie i sprzedazy walut oraz in-
strumentow finansowych wycenionych w innej walucie niz krajowa. Celem funkcjonowania rynku
walutowego jest umozliwienie swobodnego przeptywu funduszy pomiedzy krajami o réznych wa-
lutach oraz okreslenie ceny waluty jednego kraju wyrazonej w walucie innego kraju (Czekaj,
2008). Wspotczesny rynek walutowy jest przede wszystkim rynkiem typu over-the-counter (OTC-
market), czyli rynkiem zdecentralizowanym pod wzgledem technicznym i ekonomicznym. Jest on
w istocie ,,siecig (gestniejaca) rozrzuconych po catym swiecie i potagczonych ze soba telekomuni-
kacyjnie (telefonami, teleksami, radiem, telefaksem) czy za posrednictwem komputerow ban-
kéw, niektorych niebankowych instytucji finansowych oraz firm brokerskich.” (Zabielski, 2002).

Rynek depozytowo-kredytowy to miejsce funkcjonowania instytucji finansowych, do ktoé-
rych podstawowych zadan nalezy przyjmowanie depozytow oraz udzielanie kredytow i pozyczek.
Tworza je banki komercyjne, banki spotdzielcze, spotdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe,
a takze inne instytucje Swiadczace ustugi w tym zakresie. Na rynku depozytowo-kredytowym
zawierane sg transakcje miedzy bankami i ich klientami, obejmujace instrumenty o nizszej ptyn-
nosci i wyzszym ryzyku, niz na rynku pienieznym i kapitatowym3.

Instrumenty pochodne (inaczej: derywaty - financial derivatives) to w najogolniejszym
znaczeniu takie instrumenty finansowe, ktorych wartos¢ zalezy od wartosci innych aktywow, na
ktore instrumenty te zostaty wystawione. Z kolei aktywa, na ktore instrumenty pochodne sa wy-
stawione, nazywaja sie instrumentami podstawowymi, bazowymi lub pierwotnymi. Do podsta-
wowych instrumentow pochodnych naleza: opcje, warranty, kontrakty forward, kontrakty futu-
res oraz swapy (kontrakty wymiany), (Czekaj, 2008).

2 http://tradersarea.pl/rynek-finansowy-i-jego-podzial/ (dostep: 06.02.2018).
3 https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/Rynek_finansowy_w_Polsce.pdf (dostep: 06.02.2018).
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Rynek Forex

Nowoczesny, dobrze rozwiniety rynek finansowy znaczaco zwieksza palete mozliwosci inwesty-
cyjnych jego uczestnikow. Osoby fizyczne oraz niefinansowe podmioty gospodarcze koncentro-
waty w przesztosci swoja uwage na inwestycjach dokonywanych na rynku kapitatowym, pieniez-
nym oraz depozytowo-kredytowym, podczas gdy pozostate segmenty rynku finansowego byty
niejako ,,zarezerwowane” dla profesjonalnych podmiotéw sektora finansowego. Dotyczyto to
gtownie rynku transakcji terminowych oraz rynku transakcji walutowych. Ewolucja instrumenta-
rium rynku finansowego oraz dynamiczny rozwdj wykorzystywanych na tym rynku srodkoéw tech-
nicznych otworzyty oba wymienione segmenty operacyjne takze dla inwestorow nieprofesjonal-
nych. Z powodu wysokiej atrakcyjnosci coraz czesciej rynek walutowy staje sie dla wielu takich
inwestorow alternatywna forma miejsca dokonywania inwestycji finansowych (Zarebski, 2011).

Forex to skrét od Foreign Exchange (FX), to rynek, na ktérym dokonuje sie wymiany walut
danego panstwa na walute innego, aby moc prowadzi¢ miedzynarodowy biznes. Typowe sytua-
cje, w ktorych taka wymiana walut jest konieczna, obejmuja ptatnosci importowe i eksportowe
oraz miedzynarodowa sprzedaz dobr i ustug. Forex nazywany jest rowniez rynkiem gotéwkowym
lub rynkiem miedzybankowym SPOT. Rynek SPOT oznacza przeprowadzanie transakcji natych-
miast, po cenie aktualnej w danym momencie (Martinez, 2012).

Rynki walutowe wyraznie odrézniaja sie od znanych wielu indywidualnym inwestorom w Pol-
sce rynkow gietdowych. Podstawowa, cecha, ktora charakteryzuje rynki walutowe, jest decentra-
lizacja. Notowania walut odbywaja sie w systemie Over the Counter (OTC) bez nadzoru okreslo-
nej centralnej instytucji. Aktywne centra finansowe rozrzucone sg po catym swiecie, a handel
pomiedzy najwiekszymi uczestnikami rynku bankami i brokerami odbywa sie praktycznie nie-
przerwanie przez 24 godziny na dobe (Kochan, 2009).

Na rynku walutowym handluje sie parami walutowymi, czyli wymienia sie jedna walute za
druga. Oznacza to, Ze np. na parze EUR/USD (euro do dolara amerykanskiego) mozna zakupic
euro, sprzedajac dolary (gra¢ na wzrosty), badz sprzedac euro, kupi¢ dolary (gra¢ na spadki).
Zysk stanowi roznica pomiedzy cena zakupu/sprzedazy, a ceng zamkniecia transakcji. Dzieki
temu mozna zarabia¢ na Forex grajac w obie strony - zaréwno gdy kurs instrumentu rosnie (po-
zycja dtuga), jak rowniez gdy spada (pozycja krotka). Pierwsza waluta w parze jest waluta ba-
zowa. Oznacza ona bowiem walute, ktéra jest przedmiotem wymiany. Tak wiec w parze
USD/PLN, USD/JPY, czy tez USD/CHF waluta bazowa jest amerykanski dolar. Druga waluta w
parze jest to tzw. waluta kwotowana. Oznacza ona walute w jakiej transakcja bedzie rozliczana.
W parach USD/PLN, EUR/PLN, CHF/PLN waluta kwotowanga jest polski ztoty4. W praktyce sa to
wiec kontrakty na roznice kursowe. Wedtug badan Banku Rozrachunkow Miedzynarodowych
przeprowadzonych w 2016 roku rynek Forex zostat uznany za najbardziej ptynny, a dzienny wo-
lumen obrotu wyniost ok. 5,1 biliona USD.

NewConnect

Rynek kapitatowy coraz szerzej otwiera sie na mate i Srednie przedsiebiorstwa. Alternatywne
rynki finansowe, oferujace emisje i obrot papierami wartosciowymi dla mniejszych podmiotow
gospodarczych, powstaja na swiecie od ponad 40 lat (najstarszy rynek amerykanski NASDAQ

“ http://tradersarea.pl/co-to-jest-forex/ (dostep: 07.02.2018).

20


http://www.tradersarea.pl/najpopularniejsza-para-walutowa-eurusd/

funkcjonuje od 1971 roku). Ich zadaniem jest umozliwienie dostepu do kapitatu dynamicznie
rozwijajacym sie mniejszym przedsiebiorstwom, majacym w planach innowacyjne, a wiec
i czesto kapitatochtonne inwestycje. Zgodnie z koncepcja rynku alternatywnego, promocja pod-
miotow o duzych perspektywach wzrostu wiaze sie z uproszczonymi formalnosciami i nizszymi,
w porownaniu z rynkiem gietdowym, kosztami wejscia i funkcjonowania na rynku. Prostsze i tan-
sze procedury wejscia przektadaja sie jednak na wyzsze ryzyko inwestycji na tych rynkach, co
rekompensowane jest potencjalnie wysokim zwrotem bedacym wynikiem wzrostu cen papierow
wartosciowych (Mikotajczyk, 2010).

W sierpniu 2007 r. Gietda Papieréow Wartosciowych w Warszawie zdecydowata sie na stwo-
rzenie poza rynkiem regulowanym rynku dedykowanego dynamicznym matym i srednim przedsie-
biorstwom o nazwie NewConnect. Oferta NewConnect skierowana jest do silnie rozwijajacych sie
firm, ale niespetniajacych aktualnie wymogow GPW. Bardziej liberalne wymogi rynku NewCon-
nect dotycza nizszych kosztéw wejscia i funkcjonowania na rynku oraz mniejszych formalnosci
(Mikotajczyk, 2010).

Na NewConnect obowiazuja dwa systemy notowan. System analogiczny do rynku gtownego,
czyli system kierowany zleceniami i system kierowany cenami. W systemie kierowanym zlece-
niami o ptynnos¢ obrotu dba animator rynku. Na rynku kierowanym cenami dziata market maker,
ktory wystawia oferty kupna-sprzedazy instrumentow finansowych i jest strong kazdej transak-
cji. Wszystkie akcje sa notowane systemie notowan ciagtych w godz. 9.00-16.20 lub w systemie
notowan jednolitych z podwojnym fixingiem o godz. 9.30 i 16.30. Na tle rynkow europejskich
NewConnect stanowi atrakcyjna alternatywe dla matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce i w
Europie. W roku 2008 na polskim NewConnect zadebiutowato najwiecej przedsiebiorstw w po-
réwnaniu do konkurentéw europejskich (np. AIM, Alternext, First North), (Feder-Sempach 2010).

Alternatywny rynek stworzony zostat dla matych i srednich przedsiebiorstw poszukujacych
alternatywnych zrodet poszukiwania kapitatu. Firmy z branzy technologicznych poszukujace ka-
pitatu na rozwoj majg mozliwos¢ pozyskania poprzez wejscie na rynek NewConnect, szczegolnie
w czasach kryzysu, gdzie inne tradycyjne formy pozyskania kapitatu moga byc nieosiagalne. Na-
tomiast czes¢ spotek debiutujacych na rynku alternatywnym traktuje ten okres jako przejsciowy
przed debiutem na gtownym parkiecie.

Firmy z branzy technologicznych i szybko rozwijajacych sie gatezi rynku poszukujace nowej
formy finansowania moga okazac sie rowniez bardzo atrakcyjne dla inwestora. Cho¢ jest to ry-
nek bardzo ryzykowny, ktoremu zarzuca sie problemy z ptynnoscia moze okazac bardzo skutecz-
nym miejscem do inwestowania nadwyzki pienieznych. Zgtebiajac ten segment rynku kapitato-
wego mozna odnalez¢ w nim spotki ktore przy inwestycji dtugoterminowej na 5 lat moga osiagac
stope zwrotu nawet 4570%. Natomiast po stronie ryzyka jest bankructwo przedsiebiorstwa.
Z analizy danych dotyczacych rynku NewConnect wynika iz w latach 2008 - 2014 az 19% spotek
wychodzacych z rynku zbankrutowato. Natomiast w latach 2012-2016 GPW przeprowadzita re-
formy tego rynku poprawiajac bezpieczenstwo obrotu na nim®.

> https:/ /strefainwestorow.pl/artykuly/20170830/new-connect-rocznica (dostep: 07.02.2018).

21


https://strefainwestorow.pl/artykuly/20170830/new-connect-rocznica

Poréwnanie mozliwych inwestycji na rynku Forex i NewConnect
CD Projekt S.A.

CD Projekt S.A. to jednostka dominujaca Grupy kapitatowej CD Projekt, do ktorej zaliczaja sie
tez studio deweloperskie CD Projekt Red i serwis GOG.com. Dziatalnos¢ spotki opiera sie na pro-
dukcji i sprzedazy gier wideo. Akcje CD Projekt mozna kupi¢ w ramach indeksu WIG30 na Giet-
dzie Papierow Wartosciowych w Warszawie®. W wolnym obrocie znajduje sie 61,41 proc. udzia-
tow firmy. CD PROJEKT koncentruje sie na dwoch obszarach biznesowych:

Produkcja i wydawanie najwyzszej klasy gier wideo realizowana przez studio CD PROJEKT
RED, znane przez fanéw na catym swiecie dzieki Wiedzminowi, a obecnie pracujace miedzy in-
nymi nad megaprodukcja - Cyberpunk 2077.

Cyfrowa sprzedaz gier do klientow na catym swiecie w ramach serwisu GOG.com i platformy
GOG Galaxy’.
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Rys 1. Notowania akcji CD Projekt S.A w zt

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badan.

Dane przedstawiajg dane historyczne notowan spotki CD projekt S.A. Notowania przestawia-
ne sa w potrocznych okresach poczynajac od 2.01.2012, a ostatnim okresem w dniu 3.01.2019.

W tabeli 1 zostaty przedstawione obliczenia dla potencjalnej inwestycji w akcje spotki. Ka-
pitat jaki zostat przyjety do obliczen wynosi 5000 ztotych. Sa to $rodki jakie inwestor jest skton-
ny przeznaczy¢ na inwestycje. Kolumna pierwsza przedstawia kolejne okresy, w drugiej zawarta
jest wartos¢ jednej akcji w ztotych. W dwoch ostatnich wierszach przedstawione sg wyliczone
wartosci stopy zwrotu z inwestycji. Kolumna czwarta przedstawia stope zwrotu z inwestycji,
gdzie okresem bazowym jest pierwsze notowanie spotki. Ostatnia kolumna przedstawia stope
zwrotu z inwestycji, gdzie okresem odniesienia jest okres wczesniejszy.

® https://www.money.pl/gielda/spolki-gpw/PLOPTTC00011,0_firmie.html
7 https://www.cdprojekt.com/pl/grupa-kapitalowa/historia/
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Tabela 1. Wyniki inwestycji w akcje spotki CD Project S.A.

Liczba akcji za 5000 Stopa zwrotu z Stopa zwrotu z
Okres Kurs ztotych okresu 1 okresu n+1/n

1 5,28 946 - -

2 4,93 1014 -7% -7%
3 6,41 780 21% 30%
4 9,20 543 74% 44%
5 17,40 287 230% 89%
6 15,20 328 188% -13%
7 16,80 297 218% 1%
8 24,31 205 360% 45%
9 21,97 227 316% -10%
10 27,45 182 420% 25%
11 52,38 95 892% 91%
12 85,31 58 1516% 63%
13 98,00 51 1756% 15%
14 162,80 30 2983% 66%
15 148,00 33 2703% -9%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badan

Kolumna czwarta przedstawia wyrazona procentowo rentowno$¢ z inwestycji. Analizujac
okresami mozna zauwazy¢ tylko dwa niepokojace okresy. Jest to okres pierwszy gdzie stopa
Zwrotu wynosi -7% oraz okres szosty, ktory jest ostatnim okresem, w ktorym stopa zwrotu spada.
Zaktadajac inwestycje 5000 ztotych w akcje tej spotki w okresie 2.01.2012 do 3.01.2019, gdzie
inwestor spieniezytby posiadane akcje uzyskatby imponujaca stope zwrotu wynoszacg 2703%.
Natomiast, gdyby doszto do zakonczenia inwestycji okres wczesniej stopa zwrotu wynosita by
2983%.

W ostatniej kolumnie zostata by obliczona stopa zwrotu wzgledem okresu poprzedniego.
Analizujac wyniki i zaktadajac inwestycje krotkoterminowa akcjonariusz uzyskatby najwieksza
stope zwrotu w okresie 1.07.2016 do 2.01.2017. Rentownosc tej inwestycji wyniosta by 91%.
Przecietna stopa zwrotu z zakupu akcji w okresach co sze$¢ miesiecy wynosi 32% w latach 2012-
2019

Cloud Technologies S.A

Cloud Technologies S.A. jest liderem rynku reklamy internetowej w segmencie technologii do
przetwarzanych w chmurze (ang. Cloud Computing) duzych zbiorow danych (ang. Big Data).
Spotka posiada unikalne kompetencje w zakresie optymalizacji kampanii reklamowych
z wykorzystaniem automatycznego zakupu mediéw (ang. Programmatic Buying). Spétka realizuje
strategie innowacji oparta na narzedziach efektywnie wykorzystujacych potencjat mediow inter-
netowych do emisji kampanii reklamowych?®.

& https://www.cloudtechnologies.pl/spolka#wizja
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Wykres i obliczenia zostaty przeprowadzone na danych historycznych notowan spoétki Cloud
Technologies S.A. w okresie od 6.07.2012 do 24.10.2016. Notowania spotki na przestrzeni wyod-
rebnionych okreséw zamieszczono na rys. 2.
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Rys 2. Notowania akcji Cloud Technologies S.A. w ztotych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badan.

Tabela 2. Wyniki inwestycji w akcje spotki Cloud Technologies S.A.

Okres Kurs Liczba akcji za Stopa zwrotu z Stopa zwrotu z
5000 ztotych okresu 1 okresu n+1/n

1 2,00 2500

2 2,25 2222 13% 13%

3 2,90 1724 45% 29%

4 3,75 1333 88% 29%

5 4,05 1234 103% 8%

6 35,00 142 1650% 764%

7 87,00 57 4250% 149%

8 90,50 55 4425% 4%

9 125,00 40 6150% 38%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badan.

Dane i wszystkie obliczenia zostaty przeprowadzone analogicznie jak w przypadku poprzed-
nim. Analizujac przypadek inwestora, ktory zdecydowatby sie na ulokowanie srodkow pieniez-
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nych w papiery wartosciowe spotki Cloud Technologies S.A. jest bardzo ciekawy. Skupiajac sie na
stopie zwrotu z inwestycji z catego okresu wzgledem okresu pierwszego zauwazymy nadzwyczaj-
ny wyniki ktory ksztattuje sie na poziomie 6150%.

Stopa zwrotu wzgledem okresu poprzedniego uktada sie nieharmonijnie w badanym okresie.
Mozemy tutaj zauwazy¢ stope zwrotu na poziomie 4% i 8%. Najciekawsza jest jednak rentownosc
inwestycji w szesciomiesiecznym okresie na poziomie 764%. W okresie od 2.07.2014 do 2.01.2015
roku akcjonariusz uzyskatby nadzwyczajna stope zwrotu z inwestycji krotkoterminowej na rynku
kapitatowym. Przecietna stopa zwrotu z inwestycji w akcje spotki Cloud Technologies S.A.
w szesciomiesiecznych okresach wynosi 129%.

W tabeli 3 zamieszczono informacje na temat zasymulowanej inwestycji na rynku Forex.
Kontrakt zostat zawarty na przecieciu walut GBP/USD.

Tabela 3. Kontrakt CFD zawarty na parze walutowej GBP/USD

Lp. Sktadniki Wartosci
1 Rodzaj instrumentu GBP/USD
2 Data otwarcia pozycji 24.06.2016
3 Kurs otwarcia 1.48504
4 Data zamknigcia pozycji 27.06.2016
5 Kurs zamkniecia 1.32325
6 Wielkos¢ jednostki transakcyjnej 1 lot
7 Rodzaj pozycji sprzedaz
8 Dzwignia 1:100
9 Kapitat inwestora 1143,01 EUR
10 Kapitat po uwzglednieniu dzwigni 100000 GBP
11 Zysk w pips 1618
12 Zysk w EUR 14287
13 Kapitat koncowy w EUR 15287

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badan.

Pozycja byta otwarta przez 3 dni tj. 24.06.2016 do 27.06.2016. Pozycja miata charakter
sprzedazowy, czyli za wypracowywanie zysku z zawartego kontraktu w przypadku spadku jego
wartosci. Dzwignia 1:100 oznacza, ze posiadajac depozyt w kwocie 1143,01 EUR mozemy efek-
tywnie inwestowa¢ kwota 10000GBP. Inwestor zawierajac taka transakcje w trzy dni osiagnatby
zysk na poziomie 14287 EUR. Stopa zwrotu z takiej inwestycji ksztattowatyby sie na poziomie
1190%. Sa to warunki symulowane majace na celu ukazac potencjat rynku jako alternatywy dla
gietdy papierow wartosciowych. Rynek jest korzystny poniewaz mozna na nim efektywnie inwe-
stowa¢ wzglednie matym kapitatem i osigga¢ ponadprzecietne zyski. Jest to spowodowane ist-
nieniem duzej dzwigni na tym rynku. Niestety jest to rynek o duzym ryzyku oraz wymagajacym
duzej wiedzy ogoélnogospodarczej od inwestora. Data powyzszej transakcji przypada na dni ogto-
szenia wyniku gtosowania Brexit. Gdyby inwestor zaryzykowat stawiajac na pozycje krotka mogt-
by osiagnac¢ taka wyzej wymieniony zysk. Rynek ten wymaga znajomosci narzedzi do analizy wy-
kresow jak rowniez jednego z gtéwnych, czyli kalendarza ekonomicznego.
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Z kolei symulowane warunki inwestycji w pare EUR/USD zostaty przedstawione w tabeli 4.

Tabela 4. Kontrakt CFD zawarty na parze walutowej EUR/USD

Lp. Sktadniki Wartosci
1 Rodzaj instrumentu EUR/USD
2 Data otwarcia pozycji 17.04.2018
3 Kurs otwarcia 1.23764
4 Data zamkniecia pozycji 29.05.2018
5 Kurs zamkniecia 1.15441
6 Wielkos¢ jednostki transakcyjnej 1 lot
7 Rodzaj pozycji Sprzedaz
8 Dzwignia 1:100
9 Kapitat inwestora 1000 EUR
10 Kapitat po uwzglednieniu dzwigni 100000 EUR
11 Zysk w pips 832
12 Zysk w EUR 7347
13 Kapitat koncowy 8347

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badan

Inwestycja zostata zawarta na takich samych zasadach jak wczesniejsza. Para walutowa
EUR/USD jest jedna z najpopularniejszych par. Inwestycja opiewa na kwote 1000 EUR. Inwesty-
Cja zostata zwarta 17.04.2018, zamkniecie nastagpito dnia 19.05.2018. Wypracowany zysk z tej
inwestycji wynosi 7347 EUR przy stopie zwroty 734%.

Podsumowanie

Reasumujac, wszelkie aspekty kwintesencji tematu zwiazane z systemem finansowym sa bardzo
ztozone. Ciagty rozwoj rynkow swiatowych, globalizacja i rozwoj technologii wptywa na powsta-
wanie innowacji rowniez w dziale rynkow finansowych. Otworzenie rynku miedzy bakowego wy-
miany walut dla inwestoréw indywidualnych czy stworzenie mniej wymagajacego ,,parkietu” dla
maty i srednich przedsiebiorstw. Wszystkie te nowe mozliwosci pozyskania kapitatu daja ogrom-
ne mozliwosci rozwojowe jak réwniez tworzenia nowego strumienia przychodow.

Z przeprowadzonych badan wynika iz rynek Forex charakteryzowat sie wyzszymi przeciet-
nymi stopami zwrotu niz rynek NewConnect. Wynik jakie moga by¢ osiggane przez inwestorow na
tym rynku moga byc spektakularne. Najwazniejszym czynnikiem jaki przemawia za rynkiem Fo-
rex jest bardzo krotki okres inwestycji. Osoby majace wiedze ogoélnogospodarcza gtownie z dzie-

dziny makroekonomii oraz finansow moga by¢ skutecznymi inwestorami na tym rynku.
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SYTUACJA BUDZETOWA MIKRO MIAST NA OBSZARZE
WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO

Marek Demczak

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Streszczenie

Celem badan byto okreslenie wartosci i struktury budzetu mikro miast na obszarze wojewodztwa
warminsko-mazurskiego w latach 2011-2016. Przedmiotem wykorzystanym do przeprowadzenia
badan byto najmniejsze miasto posiadajace prawa miejskie w wojewodztwie. Przeprowadzone
analizy zostaty sporzadzone na podstawie rocznych sprawozdan z wykonania budzetu. Poréowna-
nia dokonano dzigki danym z systemu analiz samorzadowych. W procesie badawczym wykorzy-
stano metode analizy wskaznikowej pozwalajacej na ocene dochoddw i wydatkow w okreslonym
mikro miescie oraz analize zadtuzenia gminy w stosunku do srednich wartosci wszystkich gmin w
wojewodztwie warminsko-mazurskim, co pozwolito na wyciagniecie wnioskow i ocene sytuacji
mikro miast w tych tematach na obszarze wojewodzkim.

Stowa kluczowe: samorzad terytorialny; analiza finansowa; budzet; cykl dochodowo-wydatkowy

Wprowadzenie

We wspotczesnym Swiecie nawet najmniejszy samorzad terytorialny posiada duza role i znacze-
nie dla catej gospodarki danego kraju. Scisty zwiazek z takim procesem ma decentralizacja
i stopniowe zwiekszenia zakresu decyzyjnego poprzez przesuniecia go na nizsze szczeble struktu-
ry. Taka sytuacje wyjasnia fakt, iz lokalny samorzad jest blizej mieszkancow znajdujacych sie na
danym terytorium i w wiekszym stopni moze reagowac na zgtaszane przez nich potrzeby (Korn-
berger-Sokotowska, 2001). Szerszy zakres odpowiedzialnosci decyzyjnej nie wigze sie jednak
z tatwoscia pozyskiwania dochodow wtasnych, gdyz w Polsce nie skonstruowano optymalnego
podziatu zasobow pomiedzy budzetem panstwa, a budzetem samorzadowym (Gonet, 2013). Do-
konywane zmiany w prawie, a takze zmiany koniunktury gospodarczej nie skutkuja zwiekszaniem
dochodowosci gmin co poprawitoby ich sytuacje finansowa. Zadania realizowane przez lokalne
wtadze beda skuteczniejsze w momencie otrzymania niezbednych elementéw do osiaggania wyz-
szych dochoddw wtasnych dla budzetu. Lokalna sytuacja finansowa pozwala inicjowac inwestycje
oraz dbaé¢ o rozwdj gminny (Wojciechowski, 2012). Na najnizszym poziomie wykonywana jest
wiekszos¢ zadan publicznych, a finanse pozwalaja na ocene pracy jednostki samorzadowej
i mozliwe dziatania rozwojowe dla lokalnej spotecznosci. Jednostka wykorzystang do ba-
dan zostata gmina Mtynary, poniewaz jest to najmniejsze miasto w wojewodztwie warminsko-
mazurskim, zarowno pod wzgledem terytorialnym jak i iloscig ludnosci zamieszkujacych gmine.
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miasto i gmina Mtynary posiada status gminy miejsko-wiejskiej i jest potozona w powie-
cie elblaskim (rys. 1).

Pogrodzie
P = Wielkie o Trabk
Brzezina 505| | Wierzno
| T, C cie
‘ Roclanka Chruscie
Rychnowy ]
504
\
Bludowo Kurowo Pidrkowo
Braniewskie—’
ejewo Nowe Kraskowo | stare Siedlisko
Monasterzysko :
= [ =
\ 506
Kwietnik ;
\ Sokolnik \
amiennik | Miynary | Nowica
wielki \ 509 |
Zastawno
|
509
Pomorska y g
Wies | _ " Bronki
- Sapy N~V
)
( Stobity  Karwiny
rk ‘Dawidy AL e Debien
505
Aniotowo Bady

Rys. 1. Obszar miasta i gminy Mtynary
Zrédto: Google Maps

W sktad jednostki samorzadu terytorialnego wchodzi 19 sotectw. W 2018 r. odbyty sie wybo-
ry samorzadowe i zakonczyta sie kadencja dotychczasowych wtadz w jednostkach samorzadu
terytorialnego. Warto w takim przypadku ocenic¢ stan budzetu gminnego i sprawdzi¢ jakie nasta-
pity zmiany przez caty okres kadencji bytego burmistrza miasta i gminy Mtynary.

Pojecie samorzadu terytorialnego

Termin samorzad terytorialny przeanalizowany zostat w literaturze ekonomicznej oraz admini-
stracyjnej przez wielu pisarzy, stad tez definiowany jest w rozny sposob. Zdaniem Dolnickiego
samorzad w terazniejszych czasach jest skutkiem dtugotrwatego okresu zmian strukturalnych,
w rezultacie ktérego powstaty dwa odrebne pojecia samorzadu. W znaczeniu prawnym ,rozu-
miany jako wykonywanie zadan administracji publicznej w sposob zdecentralizowany i na wtasng
odpowiedzialnos¢ przez odrebne w stosunku do panstwa podmioty, ktore nie sa w zakresie wy-
konywania swoich zadan poddane zadnej integracji panstwowej”.

Drugi termin rozpatrywany jest w znaczeniu politycznym ,, oznacza honorowe uczestnictwo
oséb fizycznych w wykonywaniu okreslonych zadan panstwowych, chodzi tu zatem jedynie
o samorzadnos¢ personalng” (Dolnicki 2016). Ochendowski twierdzit, ze samorzad terytorialny
jest zgrupowaniem wszystkich obywateli zamieszkujgcych mate terytorium np.: gminne, zrze-
szony na podstawie zasad prawnych w celu wykonywania samodzielnie administracji publicznej,
zarzadzajac posiadanymi srodkami pozwalajacymi na wykonanie zadan jakie zostaty im powie-
rzone, badz tez zlecone (Ochedowski 2013). Inny znaczenie dostrzegta Haranczyk, ktéra twier-
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dzi, iz ,,samorzad terytorialny jest obligatoryjnym zwiazkiem ludzi zamieszkujacych pewnego
rodzaju obszary, wspolnie dziatajacym na rzecz wszystkich i rozwiazujacym swoje sprawy pu-
bliczne, przy czym jest zarazem zdecentralizowang administracja publiczna wykonywana przez
niezawiste organy dziatajace na podstawie odpowiednich ustaw” (Haranczyk 2010).

Organizacja, struktura i zasady funkcjonowania samorzadu gminnego w Polsce

Zadania gminy przez przepisy prawne zostaty podzielone na zadania wtasne oraz zlecone. Odpo-
wiedzialno$¢ za sprawna realizacje wszystkich zadan wtasnych i pozyskania niezbednych zrodet
na jego finansowanie ponosi bezposrednio jednostka samorzadu terytorialnego jakim w tym
przypadku jest gmina. Inna sytuacje mamy w przypadku zadan zleconych dla gminy do wycho-
wania przez organy powiatowe, wojewodzkie czy panstwowe, na ktore srodki sa przekazywane
z zewnatrz i pochodza z budzetu panstwowego. Zadania wtasne gminy mozna podzieli¢ na naste-
pujace grupy:

Zadania dotyczace infrastruktury technicznej, do ktorych nalezy miedzy innymi: dbanie
o drogi i chodniki gminne, wodociagi oraz kanalizacje lokalna, zapewnienie komunikacji, utrzy-
manie w czystosci obiektéw gminnych i terendw zielonych. Zadania w sferze spotecznej, do kto-
rych nalezy miedzy innymi: zapewnienie ochrony zdrowia, budowa oraz utrzymanie obiektow
edukacyjnych np.: przedszkoli, szkot, klubow oraz swietlic itp., zapewnienie pomocy dla
najubozszych, zapomogi dla os6b poszkodowanych w zdarzeniach losowych. Zadania w ptasz-
czyznie bezpieczenstwa i porzadku publicznego, do ktorych nalezy miedzy innymi: wspoétpraca ze
stuzbami Policji, Strazy Pozarnej oraz Pogotowia Ratunkowego, tworzenie strazy miejskiej, za-
pewnienie ochrony przeciwpowodziowej, tworzenie sztabow kryzysowych w sytuacji zagrozenia.
Zadania w obrebie ochrony srodowiska i tadu przestrzennego, do ktorych nalezy miedzy innymi:
tworzenie i wprowadzanie zmian w planach zagospodarowania przestrzennego, kontrolowanie
zanieczyszczenia Srodowiska, monitorowanie wycinki drzew. Zadania w obszarze promocji gmi-
ny, do ktorych naleza miedzy innymi: wspétpraca z gminami w kraju i miastami partnerskimi za
granica, organizacja cyklicznych imprez kulturalnych np.: dozynki, przeglady, festiwale.
Do gtéwnych zadan zleconych dla gminy mozemy wyréznié: prowadzenie Urzedu Stanu Cywilne-
go, organizacje wyborow i referendow, prowadzenie spisu ewidencji dziatalnosci gospodarczej,
przyznawanie i wyptacanie zasitkdw statych jak np.: zasitkdw rodzinnych.

Gminne zadania podzieli¢ mozna réwniez na: obowiazkowe i ponadustawowe. Zadania obo-
wiazkowe, ktérych gmina nie ma prawa na zaniechanie ich wykonania, gdyz sq one zadaniami
narzucanymi do ich realizacji poprzez ustawy, a takze sg to zadania podstawowe w funkcjono-
waniu jednostki samorzadu terytorialnego. Zadania fakultatywne- takie zadania gminy nie sa
obligatoryjne lecz dobrowolne nie trzeba ich realizowaé, nie sa narzucane na jednostke poprzez
ustawy lub innego typu przepisy prawne. Zadaniami fakultatywnymi moga zosta¢ miedzy innymi
takie dziatania jak: promocja gminy na zewnatrz, a takze wspotpraca pomiedzy gminami czy tez
w kraju lub za granica. Gminne zadania zarowno podstawowe jak i obligatoryjne (dobrowolne)
wykonywane z udziatem Rady Gminy, ktora petni role zaréwno jednostki stanowiacej oraz kon-
trolujacej catos¢ dziatania jednostki samorzadu terytorialnego na wyznaczonym obszarze swoje-
go funkcjonowania. Osobami przyczyniajacymi sie do realizacji zadan procz wspomnianej Rady
sq : wojt, burmistrz lub prezydent miasta ludzie, ktorzy sa organem wykonawczym w jednostce
terytorialnej. Zadania realizowane przy pomocy Rady Gminy mozemy podzieli¢ na 9 odrebnych
sfer dziatania jakie im przystuguja.
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Pierwsza z nich sa uprawnienia decyzyjne w sprawach ustrojowych i organizacyjnych, zaj-
mujace sie gtownie zadaniami dotyczacymi uchwalania statutu gminy, ustalaniem ptacy otrzy-
mywanej przez organ wykonawczy (Wojt/Burmistrz/Prezydent Miasta), a takze podejmowanie
odpowiednich decyzji w sprawach wyboru i odwotania skarbnika gminnego. Wyroznic¢ takze moz-
na koncepcje gospodarczo-majatkowe, do ktorych mozna zaliczy¢ decydowanie o sprawach
zwiazanych z finansowaniem gminy jak rowniez potwierdzaniem programoéw gospodarczych jakie
beda miaty miejsce na obszarze danej gminy. Kolejna koncepcja jaka posiada Rada Gminy sa to
uprawnienia finansowe powigzane z uchwalaniem budzetu gminy i udzielaniem absolutorium dla
organu wykonawczego, decydowanie o procesie uchwalania budzetu, a takze podatkéw oraz
optat w granicach okreslonych ustawami. Dwa kolejne uprawnienia przystugujace radzie gminy
sg to przywileje administracyjne i lokalno-porzadkowe majace zwiazek z przyjmowaniem uchwat
0 przyjeciu do realizacji zadan z zakresow administracji rzadowej, organdéw powiatowych
czy wojewodzkich poza tym rada decyduje w sprawach herbu, nazw ulic, parkéw itp. Nastepny-
mi uprawnieniami lezacym w roli Rady Gminy jest nadawanie honorowego obywatelstwa gminy,
stanowienie prawa miejscowego, kompetencje procesowe, kontrolne i nadzorcze dotyczace
prawidtowosci sprawowania wtadzy poprzez organ wykonawczy, jednostek organizacyjnych
oraz pomocniczych dokonuje to przy pomocy powotania w tym celu komisji rewizyjnej (Dolnicki
2009).

Pojecie, funkcje i typy budzetu jednostki samorzadu terytorialnego
Pojecie budzetu gminy jest okreslane jako planowany jednoroczny cykl dochodowo-wydatkowy,
jak réwniez przychodowo-rozchodowy. Uchwalany jest przez organ stanowiacy i kontrolny gmi-
ny. Posiada forme uchwaty budzetowej, bedaca gtownym filarem gospodarki pienieznej gminy na
najblizszy rok (Miaskowska-Daszkiewicz i in. 2010). Historia budzetu jest rownoznaczna z historig
catego rozwoju nauki o finansach i prawie publicznym. Ogromne znaczenie dla budzetu przypisu-
je Ziotkowska twierdzac, ze jest on gtownym narzedziem umozliwiajagcym funkcjonowanie jed-
nostki i w duzej mierze oddziatuje na zycie spoteczno-gospodarcze (Lubinska 2010).

Wyrozni¢ mozna takze pie¢ funkcji budzetu jednostek samorzadu terytorialnego. Pierwsza
z nich jest funkcja zarzadzania, polegajaca na uwzglednieniu wszystkich aspektow dziatan pod-
miotu, tak aby wykazywano je w budzecie. Kategorie mieszczace sie w zakresie tej funkcji to:
»planowanie dochoddéw i wydatkoéw, monitoring, kontrola dochodow i wydatkéow pod wzgledem
merytorycznym i formalnym, mozliwos¢ podziatu budzetu na czes¢ operacyjng i inwestycyjna,
tworzenie budzetu réznymi metodami, mozliwos¢ wydtuzenia okresow, na ktore jest sporzadza-
ny budzet”. Kolejna funkcja dotyczy ulepszenia i ograniczenia bezmyslnego wydatkowania finan-
sow samorzadowych - funkcja optymalizacji i marnotrawstwa. Trzecig funkcja budzetu jest pro-
mocja i dotyczy tworzenia relacji jednostki samorzadu terytorialnego na lokalnym obszarze.
Funkcjonowanie organéw samorzadu w znaczny sposob zalezny jest od czynnikow zewnetrznych,
a budzet sporzadzony w dobry sposéb i przedstawiany na szerszym forum moze by¢ znaczacym
elementem w promocji dziatalnosci organu samorzadowego. Przy czym w dalszej kolejnosci mo-
ze byc¢ istotnym elementem w procesie pozyskiwania finanséw, uzyskiwania zlecen jak i tworze-
nia dobrego wizerunku dla jednostki samorzadu terytorialnego. Funkcja demokratyczna badz
autokratyczna. Dziatanie jednej badz drugiej wystepuje podczas sporzadzania budzetu jednost-
ki. Sytuacja z funkcja autokratyczng ma miejsce, gdy budzet tworzony jest w wyzszych szcze-
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blach jednostki, a pracownicy nizszego szczebla badz mieszkancy nie maja wptywu na dziatal-
nos¢ wtadz samorzadowych. Dziatania takie powoduja, rowniez brak optymalizacji i racjonalnego
wydatkowania srodkow z budzetu. Sytuacja przeciwna ma miejsce przy funkcji demokratycznej,
gdzie w tworzeniu budzetu uczestnicza pracownicy Sredniego szczebla. Zauwazy¢ mozna, ze taki
proces jest bardziej czasochtonny i trudniejszy, jednak planowanie i wydatkowanie jest w tym
przypadku swiadome. Proces ten pozwala na dokonanie gtebszej weryfikacji kosztow dziatania
jednostki, badania perspektywy zwiekszenia dochodoéw, selektywnego wybory zadan. Funkcja
uzyskuje charakter demokratyczny, co jest powodem duzego udziatu pracownikéw w jej tworze-
niu. Nie ma waskiego charakteru ograniczania sie tylko do zarzadzania organem samorzadowym,
ale rowniez daje mozliwos¢ udziatu spoteczenstwa w tworzeniu tego budzetu. Ostatnig funkcja
budzetu jest funkcja integralna, moze wystapi¢ jedynie w momencie wystapienia funkcji opisa-
nej wczesniej. Bazuje bowiem na jednoczeniu zespotu wokot realizacji zadan realizowanych
z finansow jednostki samorzadu terytorialnego. Tego rodzaju funkcja musi byc realizowana ,,od
dotu”, gdyz trudno zaakceptowac pewne ciecia finansowe na dane zadanie, cele i powiekszenie
liczby przeznaczonych pieniedzy na inne, bez sceptycznego nastawienia jakie$ czesci pracowni-
kow. W tym celu stworzona jest wtasnie funkcja integracyjna, ktora ma za zadanie wciagnac
pracownikow w proces budzetowy, i dokonywanie wyboréw na zasadzie kompromisu i wyznacze-
nia jednostce priorytetéw na dany rok i kolejne lata dziatan organu. Wykorzystanie tego rodzaju
funkcji daje ogromne szanse na efektywne postugiwanie sie finansami publicznymi (Owsiak i in.
2002).

Wykonywanie powierzonych zadan, rozsadne prowadzenie dziatalnosci oraz kontrola prze-
prowadzanych zadan jest Scisle zwiazana z typem budzetu jednostki samorzadu terytorialnego.
W zwiazku z zawartymi informacjami w budzecie mozna wyroznic trzy typy budzetow: tradycyj-
ny, zadaniowy oraz celow i efektow. Pierwszy z wymienionych jest w Polsce uznawany za naj-
bardziej powszechny. Budzet tradycyjny w gtownej mierze koncentruje sie na ustugach i dob-
rach, ktore nabedzie jednostka samorzadu terytorialnego. Tego typu budzet bazuje na klasyfika-
cji budzetowej, wedtug ktorej dochody wykazane sa wedtug miejsca ich pochodzenia, natomiast
wydatki wedtug rodzajow i przebiegu spozytkowania. Drugi typ budzetu wywodzi sie z USA
i byt wynikiem przeprowadzonego budzetowania programowego jaki dokonat sie w tym panstwie
w latach 60. W Polsce zostat zainicjowany pierwszy raz w Krakowie dopiero na przetomie 1995r..
Taki typ budzetu nie jest obligatoryjny i jednostki nie posiadaja obowiazku do jego wykonywa-
nia. Budzet zadaniowy jest narzedziem do efektywnego rozporzadzania finansami jednostki sa-
morzadu terytorialnego i skupiania sie na otrzymanych dobrach i ustugach. Przeprowadzenie
dziatan budzetowych, w takim schemacie ma na celu rozsadne rozporzadzanie srodkami finan-
sowymi, zeby dostarczy¢ mozliwie jak najlepsze efekty przy poniesionych naktadach. Sprecyzo-
wanie i wybdr najlepszego efektu dokonywany jest poprzez przeprowadzanie pomiarow
z wykorzystaniem réznego rodzaju wskaznikow. Ostatni typ budzetu opiera sie na zwiazku kosz-
tow i efektow, a wszystkie poniesione wydatki na poszczegolne zadania rozpatrywane s
w aspekcie tacznym. Budzet celéw i efektow polega na ,,przygotowaniu przez administracje de-
klaracji wyniku programu i planéw sSwiadczenia ustug, w ktorych okreslane sg cele, metody ich
osiggania oraz obiektywne miary pozwalajace ocenic¢ progres czy tez regres”. Jednym z bazo-
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wych kryteriéw sprawdzajacych proces realizacji jest uzyskanie zatozonych celéw, a rezultatem
jego wykorzystania ma by¢ pozyskiwanie lepszych jakosciowo ustug za odpowiednio nizszg ce-
ne (Jastrzebska 2012).

Metody badawcze

W trakcie badan wykorzystano analize wartosci dochodéw oraz wydatkow miasta i gminy Mtyna-
ry. Dane uzyskane ze sporzadzonych sprawozdan z wykonania budzetu przez jednostke samorza-
du terytorialnego byty pomocne w obliczeniach poszczegolnych wskaznikow udziatéw. Okreslenie
struktury ksztattowania sie dochodéw przez poszczegolne jego typy wymagato obliczenia wskaz-
nikow takich jak:

WB,_22
D

o

UDZIAL DOCHODU MAJATKOWEGO W DOCHODZIE OGOLEM= l;—m

o

Whb1 -udziat dochodu biezacego w dochodach ogotem
Dy, — dochod biezacy

Do, — dochod ogélny

Dm — dochod majatkowy

Wyliczenie tego rodzaju wskaznikow pozwala na dokonanie prawidtowego okreslenia udzia-
tow poszczegolnych typow dochodéw sktadajacych sie na catos¢ dochodowa budzetu jednostki
samorzadu terytorialnego.

WSKAZNIK WYDATKOW BIEZACYCH="2datki bietace

Wydatki ogolne

Wydatki majatkowe

WSKAZNIK WYDATKOW MAJATKOWYCH= ——
Wydatki ogolne

WSKAZNIK WYDATKOW OGOLNYCH="24atki ogoine
Dochod ogolny

Powyzsze wskazniki pozwalaja na doktadne zweryfikowanie udziatow poszczegélnych wydat-
kow w wydatkach ogolnych generowanych przez jednostke samorzadu terytorialnego, jaki udziat
posiadaja poszczegolne typy wydatkow w budowaniu struktury wydatkowej. Ostatni z przedsta-
wionych wskaznikow przedstawia udziat wydatkow w dochodach, jezeli przedstawiony wskaznik
wykazuje wartos¢ procentowa >100% mamy sytuacje z wystapieniem deficytu budzetowego co w
cyklicznym ciagu nie jest dobrym zjawiskiem dla gminy. Odwrotne zjawisko <100% nazywane jest
nadwyzka budzetowa i umozliwia jednostce samorzadu terytorialnego na prorozwojowe patrze-

nie w przysztosc.

Zadluzenie ogoétem

WSKAZNIK ZADLUZENIA=

Dochéd ogo6lny
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Struktura dochodéw i wydatkéw w mikro miescie w latach 2011-2016

Pierwszym elementem pozwalajacym nam na rozpoczecie jakichkolwiek badan i poréwnanie ich
do sredniej w wojewodztwie warminsko mazurskim jest weryfikacja dochodéw oraz wydatkow
jakie ponoszone sa przez miasto i gmine Mtynary.

Tabela 1. Wartosciowe ksztattowanie sie dochodow miasta i gminy Mtynary w latach 2011-2017
wedtug dziatow (w tys. zt)

Lata budzetowe

Wyszczegolnienie 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1. Rolnictwo i towiectwo 215,27 190,00 837,88 1104,94 298,37 382,70
2. Lesnictwo 3,58 7,05 6,94 6,33 5,61 4,91
3. Transport i tacznosé¢ 805,80 23,47 2,68 226,97 128,37 217,33
4. Gospodarka mieszkaniowa 302,39 741,17 502,18 556,29 442 91 401,10
5. Dziatalnos¢ ustugowa - 14,79 18,19 17,80 18,41 21,48
6. Administracja publiczna 69,68 33,44 121,96 120,09 140,20 174,12

7. Urzedy naczelnych organéw
wtadzy panstwowej, kontroli i 12,07 0,77 0,78 27,32 27,27 3,77
ochr. prawa oraz sadownictwa

8. Obrona narodowa - - - - - 12,88

9. Bezpieczenstwo publiczne i

. ; 25,00 - - 14,24 1,60 15,37
ochrona przeciwpozarowa

10. Dochody od osob prawnych | 4 ¢) 37 | 545018 | 5270,38 | 6372,72 | 5680,85 | 6 280,08

i fizycznych

11. Rozne rozliczenia 5 047,46 5 600,57 5920,52 5 533,27 5843,13 5778,37
12. Oswiata i wychowane 87,05 77,97 117,11 501,29 212,92 237,25
13. Pomoc spoteczna 3 597,03 3718,05 3529,14 3798,59 3 623,05 6 320,26
14. Pozostate zadania 163,30 133,07 278,68 332,80 100,96

15. Edukacyjna opieka wycho- 138,42 112,37 157,41 171,90 138,94 140,42
wawcza

16. Gospodarka komunalna i 298,63 39,54 262,05 71,99 507,42 577,74
ochrona srodowiska

17. Kultura i ochrona dziedzic- 25,60
twa narodowego

18. Kultura fizyczna i sport 178,44

Dochéd ogétem 15 546,48 | 15842,44 | 17 025,90 | 18 856,53 | 17 170,01 | 20 593,39

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ze sprawozdania z wykonania budzetu miasta i gminy
Mtynary z lat 2011-2016.
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Tabela 2. Wartosciowe ksztattowanie sie wydatkow miasta i gminy Mtynary w latach 2011-2017

wedtug dziatow (w tys. zt)

Lata budzetowe

Wyszczegélnienie

2011 2012 2013 2014 2015 2016
1. Rolnictwo i towiectwo 467,05 2 379,13 1513,23 578,03 241,53 546,43
2. Lesnictwo 4,54
3. Transport i tacznosc 2 659,65 492,98 385,61 750,08 762,68 764,66
4. Turystyka 3,00
5.Gospodarka mieszkaniowa 822,19 111,66 133,19 505,76 276,88 603,25
6. Dziatalnos¢ ustugowa 54,34 19,93 33,22 52,64 96,98 56,88
7.Administracja publiczna 2 001,19 1 951,83 2 106,85 2 369,92 2 194,22 2 384,05
8. Urzedy naczelnych organéw
wladzy panstwowej, kontroli { 12,07 0,77 0,78 27,32 27,27 3,77
ochrony prawa oraz sagdownic-
twa
9. Obrona narodowa 3,26 9,62
10. Bezpieczenstwo publiczne i | 444 43 124,31 152,66 142,24 139,89 197,61
ochrona przeciwpozarowa
11. Dochody od oséb prawnych
. g 21,37
i fizycznych
12. Obstuga dtugu publicznego 175,92 325,83 235,31 198,00 153,90 129,05
13. Rozne rozliczenia 11,68 11,70 11,71 140,25 341,90 29,66
14. Oswiata i wychowanie 5 353,17 5 735,10 5 883,69 6 451,41 5 782,09 5715,64
15. Ochrona zdrowia 59,81 56,73 65,46 52,35 51,79 59,62
16. Pomoc spoteczna 4 390,41 4 583,06 4 492,32 4791,30 4 672,24 7 393,21
17. Pozostate zadania 153,75 142,61 218,21 344,26 149,98
18. Edukacyjna opieka wycho- | 3¢5 4g 345,57 418,54 451,38 377,31 372,01
wawcza
19. Gospodarka komunalna i 474,22 441,06 633,32 887,76 888,48 806,04
ochr. srodowiska
20. Kultura i ochrona dzi. nar 559,90 515,88 515,72 562,94 553,49 584,56
21. Kultura fizyczna i sport 115,73 91,25 96,76 113,16 101,53 136,00
Wydatki ogoétem 17 842,36 | 17 329,40 | 16 896,57 | 18 418,79 16 815,40 | 19 799,59

Zrbdto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ze sprawozdania z wykonania budzetu miasta i gminy
Mtynary z lat 2011-2016

35




Wskaznik udziatu dochodoéw i wydatkow biezacych w gminie Mtynary i gminach
wojewodztwa warminsko-mazurskiego

Udziaty dochodéw biezacych w okresie 2011-2016 r. byty wyzsze w gminie Mtynary niz w gminach
wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Jedynym wyjatkiem byt rok 2014, w ktorym dochody bie-

Zace wyzszy stan osiagnety w gminach wojewoddztwa, lecz w niewielka roznica (rys. 1).

100%
98.16%

98% 96.73%

96% 94.73%

94%

IEANERN

1.45%
92% 90.629

90%
88%
86%
84%

82%

80%
2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Gmina Mtynary = Gminy wojewddztwo

Rys. 1.Udziat dochodow biezacych miasta i gminy Mtynary oraz gmin wojewodztwa warminsko-
mazurskiego w latach 2011-2016

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ze sprawozdania z wykonania budzetu miasta i gminy
Mtynary z lat 2011-2016 oraz danych z Systemu Analiz Samorzadowych.

Srednia réznica wystepujaca pomiedzy poréwnywanymi obszarami wyniosta okoto 4%. Dobrym
prognostykiem na kontynuacje sprawnego funkcjonowania gminy jest wtasnie przeanalizowany
udziat tych dochodéw w jednostce samorzadu terytorialnego i ich udziat oscylujacy na poziomie
przewyzszajacym 90%, taka sytuacja umozliwia gminie na sprawne i efektywne mozliwosci wy-
konywanie zadan. Uzaleznione jest to jednak od poziomu ksztattowania sie wtasnie tych docho-
déw, aimich stan jest wyzszy tym zwiekszaja sie mozliwosci mikro miasta, jezeli chodzi
o proces podejmowania i realizacji zadan rozwojowych na swoim obszarze zaréwno poprzez wta-
sne inwestycje czy wspolne z wyzszego szczebla organami wtadz samorzadowych.

W wydatkach mamy bardzo podobng sytuacje co w dochodach, zaréwno w jednym jak i dru-
gim przypadku wieksza czes¢ stanowi kategoria biezaca, jednak oscylujaca w okolicach przewyz-
szajacych 80%, dochodzac do progu powyzej 90% w latach 2013-2016 (rys. 2).
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Rys. 2. Udziat wydatkow biezacych miasta i gminy Mtynary oraz gmin wojewoddztwa warminsko-
mazurskiego w latach 2011-2016

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ze sprawozdania z wykonania budzetu Miasta i Gminy
Mtynary z lat 2011-2016 oraz danych z Systemu Analiz Samorzadowych
Przypadek tak duzego udziatu wydatkow biezacych zmniejsza procent generowany przez
wydatki majatkowe, a wiec duze inwestycje realizowane z wtasnego budzetu. Udziat wydatkow
majatkowych posiadat przez poczatkowe 2 lata poziom przewyzszajacy 14% i wartosciowo wy-
niost odpowiednio w 2011 r. - 3,45 mln zt oraz 2012 r.- 2,50 mln zt. Kolejne lata ukazaty, ze po-

ziom udziatow znajdowat sie ponizej 10% i jego wartos¢ nie przekroczyta 2 mln zt.

Wskaznik zadtuzenia mikro miasta w poréwnaniu do gmin wojewodztwa warminsko-
mazurskiego

Dochody i wydatki to jeden z najwazniejszych elementow funkcjonowania i dalszego rozwoju
gminy. Jednak mata gmina nie posiadajgca dochody wtasne na bardzo niskim poziomie, w celu
szybkiego i sprawnego inwestowania w rozwoj infrastruktury itp. korzysta z zewnetrznych zrodet
finansowania jakimi moga by¢ tworzenie obligacji czy tez pozyczki lub kredyty na okreslana
dziatalnos¢ lub inwestycje w rozwoj gminy.

Dane zamieszczone na rysunku 3 przedstawiajgq zaleznos$¢, ktora pozwala twierdzié, ze
mniejsze gminy muszg w wiekszym stopniu postugiwac sie kapitatem pochodzacym z zewnetrz-
nych zrodet. Stan zadtuzenia mikro miasta jest w znacznym stopniu wyzszy nizeli srednia wszyst-

kich gmin znajdujacych sie na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
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Rys. 3. Udziat zadtuzenia w dochodach ogotem miasta i gminy Mtynary oraz gmin wojewodztwa
warminsko-mazurskiego w latach 2011-2016

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ze sprawozdania z wykonania budzetu miasta i gminy
Mtynary z lat 2011-2016 oraz danych z Systemu Analiz Samorzadowych.
Taki stan jest powodem duzych inwestycji na przetomie ostatnich kilku lat jakim w przypad-
ku tej gminy jest: budowa przedszkola, przebudowa i adaptacja terenu wokot lokalnego parku,
a takze inwestycje w budowe przepustow i modernizacje drog wraz ze wsparciem wojewddzkim

czy powiatowym.

Podsumowanie i wnioski

Dochody biezace i ich wysoki udziat w funkcjonowaniu to jeden z lepszych aspektow, jezeli cho-
dzi o dziatalno$¢ rozwojowa gminy. Stan tej sytuacji zmienia sie w momencie, gdy okazuje sie,
ze okoto 30 % dochoddow pochodzi z subwencji udzielanej z budzetu panstwa. W dzisiejszych cza-
sach gminy nie sa w stanie same pracowac na siebie, poniewaz ich dochodowos¢ wtasna jest
mocno zanizona nizeli wartos¢ zadan, ktora jest im przydzielana. Rozwdj mikro miast jest ciez-
kim procesem i zazwyczaj wiaze sie z koniecznoscig zadtuzania w bankach poprzez kredyty lub
wysokie pozyczki. W gminie Mtynary ostatnie lata wykazuja delikatny spadek stanu zadtuzenia w
dochodach ogolnych co pozwala na twierdzenie, ze sytuacja finansowa z roku na rok jest coraz
lepsza. Jezeli chodzi o rozwdj to na przetomie kilku minionych lat duzo zainwestowano pieniedzy
w roznego rodzaju przedsiewziecia z tym tez wigzato sie wyzsze zadtuzenie jednostki samorzadu

terytorialnego mikro miasta.
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CZYNNIKI MAKROEKONOMICZNE DETERMINUJACE
SYTUACJE W BRANZY TRANSPORTU INTERMODALNEGO

Oskar Patryk Siemianowski
Uniwersytet Warminsko Mazurski w Olsztynie

Streszczenie

Celem artykuty byto okreslenie jakie czynniki makroekonomiczne oraz w jakim stopniu determi-
nuja sytuacje w branzy transportu intermodalnego. Analiza literatury oraz doswiadczenia i ob-
serwacje wtasne autora sktonity do postawienia nastepujace hipotezy badawczej: kondycja eko-
nomiczna branzy transportowej jest scisle uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej w kraju.
Do badania wykorzystano modelowanie ekonometryczne. Narzedziem badawczym byt model re-
gresji liniowej, pozwalajacy okreslic wptyw poszczegdlnym czynnikow w gospodarce na badane
zjawisko. W badaniu przyjeto istnienie zaleznosci miedzy liczba przetadunkéw (zmienna obja-
$niana) w trzech najwiekszych polskich portach tj. DCT Gdansk, BCT Gdynia oraz GCT Gdynian
natomiast zmiennymi objasniajacymi byty: PKB, PKB per capita, Konsumpcja, Inwestycje,
Export, Import oraz kurs walutowy wzgledem EUR i USD.

W wyniku badan stwierdzono, ze istotny wptyw na wielkos¢ przetadunkéow w portach maja
takie czynniki jak: PKB per capita, Konsumpcja, Inwestycje, Export oraz Import. Z powodu wyso-
kiej korelacji miedzy zmiennymi stworzono 5 modeli, w celu unikniecia wspotliniowosci zmien-
nych. Na podstawie weryfikacji oszacowanych modeli stwierdzono, ze sposrod istotnych zalezno-
$ci najwiekszy wptyw na badane zjawisko odnosi konsumpcja. Wzrost wydatkéow konsumpcyjnych
jest bezposrednim impulsem implikujacym wzrost popytu na ustugi transportowe. Najnizsze
przetozenie i dopasowanie stwierdzono przy wydatkach inwestycyjnych, co pozwala wyciagnac
whniosek, iz inwestycje nie przektadaja sie bezposrednio na kondycje branzy transportowej (ich
wptyw jest posredni).

Stowa kluczowe: transport; transport intermodalny; modelowanie ekonometryczne

Wprowadzenie

Gospodarka wg klasycznych teorii ekonomii dzieli sie na 3 podstawowe sektory: przemyst, ustugi
oraz rolnictwo. Kazda z nich odpowiada na inne potrzeby spoteczenstwa oraz charakteryzuje sie
specyficznymi dla siebie mechanizmami i wtasciwosciami. Jedng z gatezi sektora ustugowego jest
transport. Uwazany jest jedna z najwazniejszych gatezi w funkcjonowaniu kazdej gospodarki.
Przedsiebiorstwa produkuja réznego rodzaju dobra, ktére musza zosta¢ dostarczone na dany
rynek, aby konsument mogt za ich pomoca zaspokoi¢ swoje potrzeby. Branza transportowa jest
wtasnie ogniwem spajajacym poszczegolne sektory i gatezie ekonomii kazdego kraju. Transport
surowcow czy potproduktow w relacji dostawca-odbiorca oraz produktow gotowych (dobr kon-
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sumpcyjnych) w relacji producent-klient jest niezbedny aby mozna byto rozpatrywaé funkcjono-
wanie jakiegokolwiek podmiotu w gospodarce. Jedna z wtasciwosci ustugi transportowej jest jej
wtasnie jej wtorny charakter. Oznacza to, ze ustuga transportowa sama w sobie nie moze ist-
nie¢, gdy nie jest podyktowana odpowiednimi potrzebami. Che¢ wyprodukowania jakiegokolwiek
dobra, rodzi koniecznos¢ dostawy surowcow, jak i rowniez jego sprzedaz wiagze sie z konieczno-
$cig jego przemieszczeniem na rynek zbytu.

Produkowane w gospodarce dobra réwniez posiadaja specyficzne dla siebie wtasciwosci.
Z logistycznego punktu widzenia jest to wazne ze szczego6lnie dwoch wzgledow: dopasowania
opakowania zapewniajacego odpowiednia ochrone podczas transportu oraz wyboru wtasciwego
srodka transportu. Przektada sie to bezposrednio na koniecznos¢ specjalistycznego dopasowania
pojazdow lub zestawow pojazdow. Réznorodnosé ta powoduje, ze konkurencja miedzy przedsie-
biorstwami transportowymi odbywa sie w rynkowych niszach. Tak waska specjalizacja firm
transportowych sprawia, ze przedsigbiorstwo np. posiadajace tabor przystosowany do transportu
konteneréw morskich, nie jest konkurentem z najblizszego otoczenia dla firm specjalizujacych
sie w przewozie np. towardw ciektych. Jednakze, obie nisze podlegaja pod identyczne mechani-
Zmy oraz uwarunkowania zwiazane z m.in. sytuacja na rynkach paliw czy regulacji prawnych
dotyczacych ustug transportowych.

Przeglad literatury

W literaturze przedmiotu transport nie ma jednoznacznej i Scistej definicji. Wykonywanie ustug
transportowych mozna definiowac w kilku aspektach (Rogalski, Poptawski 2013). W zaleznosci od
podejscia w literaturze spotka¢ mozna definiowanie transportu w sensie etymologicznym, czyn-
nosciowym oraz ekonomicznym. Potocznie uwaza sie, ze transportowanie to ,,pokonywanie prze-
strzeni”. W ujeciu etymologicznym - transport to proces technologiczny, ktorego celem jest
przemieszczenie na odlegtos¢ osob, przedmiotdw czy energii. Aspekt czynnosciowy transportu
wprowadza do definicji sSwiadomos¢ wykonywanej czynnosci definiujac transport jako: swiadome
przemieszczenie materii i energii. Podejscie ekonomiczne do transportu uwzglednia w szczegol-
nosci podstawe jego istnienia jaka odgrywa w gospodarce. W znaczeniu tym, transport definio-
wany jest jako proces produkcyjny, ktory ludzie w warunkach ograniczonosci zasobéw dokonuja
przemieszczenia osob, rzeczy i energii w przestrzeni, aby zaspokoi¢ swoje potrzeby (Rogalski,
Poptawski 2013). W odniesieniu do dziedziny logistyki, pod pojeciem transportu rozumie sie row-
niez szereg czynnosci zwigzanych z zatadunkiem i roztadunkiem towaru, przygotowaniem srodka
transportu czy organizacja przewozu (Urbanyi-Popiotek (red.) 2013).

Transport jest pojeciem bardzo szerokim. W teorii nauk ekonomicznych dokonuje sie jego
klasyfikacji, ktora jest scisle zwigzana z wykorzystywanym srodkiem transportu lub rodzajem
transportu. W literaturze pod tym wzgledem wyroznia sie klasyfikacje pozioma oraz pionowa.
Klasyfikacja pionowa odnosi sie do srodowiska, w ktorym porusza sie Srodek transportu, a wiec
transport dzielimy na (Urbanyi-Popiotek (red.) 2013): samochodowy (drogowy), kolejowy, mor-
ski, wodny - srodladowy, lotniczy (powietrzny) oraz transport intermodalny (transport z wykorzy-
staniem co najmniej 2 gatezi transportowych). Klasyfikacja pozioma natomiast odnosi sie do:
przedmiotu transportu (towardw i osob), funkcjonalnosci (regularny i nieregularny), organizacji
(bezposredni i posredni), zasiegu (krajowy, miedzynarodowy), odlegtosci (krotko-, srednio-, dtu-
godystansowy).
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W artykule skupiono sie na badaniu sytuacji w niszy transportu konteneréw morskich. Specy-
ficzng cecha tej czesci rynku jest koniecznos¢ wykorzystania kilku gatezi transportowych, aby
towar ostatecznie dotart do klienta. W literaturze, ten rodzaj transportu nazywany jest trans-
portem intermodalnym (Wronka 2016, Zamachowski, Rokicki 2016). Specyfika danej niszy rynko-
wej, jest rowniez koniecznos¢ szerokiej wymiany handlowej danego kraju. W kontenerach mor-
skich przemieszczeniu podlegaja towary, ktore sa przedmiotem wymiany handlowej miedzy
przedsiebiorstwami zlokalizowanymi w gtéwnej mierze na innych kontynentach. W tym celu wy-
korzystywana jest z reguty gataz transportu morskiego, poniewaz ze wzgledu na bardzo wysoka
tadownosé, przektadajaca sie na niskie koszty jednostkowe (Zamachowski, Rokicki 2016). Jedy-
nymi mozliwymi punktami przetadunkow statkow sa porty morskie. W tych miejscach nastepuje
zmiana srodka transportu na kolejowy lub drogowy. Wybér danej gatezi transportowej jest po-
dyktowany cechujacymi ja wtasciwosciami. Transport kolejowy jest zdolny do przewozéw maso-
wych, jednakze ma jednoczesnie ograniczony dostep do roznych lokalizacji. Ostatecznie ostat-
nim ogniwem w tancuchu transportowym jest transport samochodowy (drogowy), odznaczajacy
sie wysoka dostepnoscia przestrzenna. Dzieki temu, transport samochodowy jest niezbedny przy
wykonaniu zlecenia transportowego. Z tego samego wzgledu, znaczna czes¢ tadunkow jest bez-
posrednio przetadowywana ze statku na platformy kontenerowe wykorzystywane przy transpor-
cie drogowym1.

Wykorzystanie transportu intermodalnego wiaze sie nieodtacznie z koniecznoscia tworzenia
odpowiednich punktow zdolnych do obstugi tego rodzaju przetadunkéow. W Polsce w ostatnich
latach obserwuje sie rozwoj intermodalnych ladowych terminali kontenerowych, w ktorych ist-
nieje mozliwos¢ przetadunku z gatezi transportu kolejowego na transport drogowy (Koztowski
2018). Jednakze, to dzieki gatezi transportu drogowego, zaréwno w Polsce jak i w Europie, do-
konuje sie przemieszczen towardow. W 2016 roku 76,4% wszystkich przewozow towarow w Euro-
pie, byto dokonanych za pomoca transportu drogowe, przy czym udziat kolei w tym zakresie wy-
niost 17,4%. Sytuacja w Polsce jest rownoznaczna z obserwowana w Europie. Udziat poszczegél-
nych gatezi transportu w roku 2016 wynosit odpowiednio: 75,2% oraz 24,7%".

Kondycja gatezi transportu, ze wzgledu na swoja specyfike, jest podyktowana przez wiele
czynnikow. W literaturze obserwuje sie wiele badan nt. zwiazkow i powigzan branzy transporto-
wej z innymi czynnikami. Jak udowodnili (Zamachowski, Rokicki 2018) miedzy iloscia dokonywa-
nych przetadunkéw a sytuacja makroekonomiczng kraju istnieje wysoka zaleznos¢. Jak podaja
(Lewinski, Sterninski 2017) to inwestycje dokonywane zarowno przez same porty, jak i sektor
publiczny rowniez oddziatywaja dodatnio na mozliwosci przetadunkowe portéw. W literaturze
réwniez znajduja sie badania, w ktorych m.in. (Grzelakowski 2012) stwierdza, ze branza trans-
portowa podlega pod cykle koniunkturalne. Staba kondycja globalna gospodarki bezposrednio
przektada sie na mniejsza ilos¢ zamdwien oraz produkowanych towaréw eksportowych, co odbija
sie zmniejszonym popytem na ustugi transportowe.

! https://dctgdansk.pl/pl/sytuacja-operacyjna-2/
2 http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do
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Cel oraz metody badawcze

Przeglad literatury oraz doswiadczenia i obserwacje wtasne autora doprowadzity do postawienia
nastepujacej hipotezy badawczej: sytuacja makroekonomiczna kraju jest istotnym czynnikiem
determinujacym popyt na ustugi transportowe.

Celem artykutu jest okreslenie jak oraz w jakim stopniu ksztattowanie sie poszczegélnych
wielkosci makroekonomicznych wptywa na kondycje branzy transportowej. Badaniem objeto
nisze transportu kontenerow morskich, ktore w znacznym stopniu wykorzystywane sa do handlu
miedzynarodowego.

Dane do badan pozyskano z Banku Danych Makroekonomicznych, Rocznikow Statystycznych
publikowanych przez Gtowny Urzad Statystyczny oraz z raportow operacyjnych i oficjalnych
stron internetowych portow morskich DCT Gdansk, BCT Gdynia, GCT Gdynia. Do badania przyje-
to nastepujace dane: jako zmienna objasniana ilos¢ przetadunkéow w portach DCT Gdansk, BCT
Gdynia oraz GCT Gdynia liczona w jednostkach przetadunkowych TEU3. Natomiast jako zmienne
objasniajace przyjeto do badania wielkosci i wskazniki opisujace sytuacje makroekonomiczna
takie jak: PKB (mln PLN), PKB per capita (PLN), Konsumpcja (mln PLN), Inwestycje (mln PLN),
Export towaréw (mln PLN), Import towaréw (mln PLN), oraz kurs walutowy wzgledem EUR oraz
USD. Przyjecie powyzszych zmiennych podyktowane jest specyfika funkcjonowania branzy trans-
portowej udowodniong w badaniach innych autoréw oraz doswiadczeniem wtasnym autora.

Ze wzgledu na dostepnos¢ danych badany okres obejmuje lata 2009-2017. Przyjety przedziat
czasowy podyktowany jest w gtéwnej mierze dostepnoscia danych oraz rozpoczecie dziatalnosci
najwiekszego portu w Polsce DCT Gdansk w roku 2007. Z tej samej przyczyny zdecydowano sie
na pominiecie przetadunkow realizowanych przez pomniejsze porty (GTK Gdansk czy ZPM Szcze-
cin i Swinoujicie). Analiza sektorowa przetadunkéw intermodalnych w portach morskich oraz
badania innych autoréw jednoznacznie wskazuja na znikomy udziat pominietych portéw w rynku.
Przetadunki realizowane przez przyjete do badania porty (DCT Gdansk, BCT Gdynia, GCT Gdynia)
wynosza prawie 98% wszystkich przetadunkow dokonywanych w kraju (Gajewska, Szkoda 2015).

W celu okreslenia wptywu sytuacji makroekonomicznej na liczbe przetadunkéw kontenerow
morskich w portach, stworzono liniowy model regresji. Zbudowany model przybiera postac¢ (Ku-
fel 2007):

Yi = Qo + a1Xq; + X3 +a3X3; T &
gdzie:
a,, a,, a; —parametry modelu, ¢; — sktadnik losowy
posta¢ macierzowa modelu: Y = X, + ¢
oszacowana posta¢ modelu w formie macierzowej: Y = X, + e

wektor ocen parametréw wyznaczany jest za pomoca: a = (XTX) X7y

Stworzony model oceniono pod wzgledem dopasowania za pomoca takich wskaznikow jak:
wspbtczynnik determinacji (R?), btad standardowy zmiennej objasniajacej, btad standardowy
reszt oraz wspotczynnik zmiennosci. Nastepnie oceniono istotnos¢ parametru na podstawie

3 Tweenty-feet equivalent unit - jednostka pojemnosci uzywana w transporcie morskim oraz intermodal-
nym odpowiadajaca pojemosci kontenera 20-stopowego, bedaca podstawowym miernikiem wielkosci
transportowanych i przetadowywanych towaréw w tych rodzajach transportu.
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ksztattowania sie jego wartosci teoretycznej oraz statystyki t-studenta dla T-k-1 stopni swobody
(gdzie T-liczba obserwacji, k-liczba zmiennych) dla 5% poziomu istotnosci (a=0,05). Ostatnim
etapem byto testowanie zatozen stochastycznych modelu, czyli ocena prawidtowosci wykorzy-
stania zbudowanego modelu do wyjasnienia rzeczywistosci oraz prawidtowosc¢ jego wynikéw przy
interpretacji. Do oceny tej wykorzystano: test Dornicka-Hansena na normalnosc¢ rozktadu reszt,
test Brausch’a-Godfrey’a na autokorelacje reszt oraz test White’a okreslajacy statos¢ wariancji
w czasie. Testowanie niniejszych zatozen jest istotne z tego wzgledu, iz pozwala wykluczyc
ukryty wptyw czynnika losowego, tzn. potwierdza prawidtowos¢ wczesniejszej oceny, ze przyje-
te do badania zmienne wywieraja istotny wptyw na badane zjawisko, jednoczesnie odrzucajac
wptyw innych czynnikow pominietych w badaniu. Przedstawione testy wybrano z nastepujacych
wzgledow: na podstawie testu normalnosci reszt mozna odrzucié¢ czeste wystepowanie wartosci
skrajnych co oznacza, ze reszty modelu oscyluja wokot wartosci sredniej. Dzieki takiej sytuacji
model nie jest zaburzony przez wystepowanie nieprzewidywanych zdarzen. Brak autokorelacji
reszt w modelu oznacza, ze reszty zachowuja sie w sposob losowy, a wiec sa niezalezne od sie-
bie. Modele z homoskedastycznga (stata) wariancja sa korzystniejsze przy interpretacji, ze wzgle-
du na brak znacznie roznigcych sie odchylen w czasie.

Wszystkie testy przeprowadzono poddajac analizie prawdziwosc hipotezy zerowej, ktora za-
ktada w przypadku testow stochastycznych odpowiednio: posiadanie rozktadu normalnego, brak
autokorelacji miedzy resztami oraz statos¢ wariancji. Potwierdzenie hipotezy zerowej jest row-
noznaczne z prawdziwoscig zbudowanego modelu. Hipoteza zerowa przy testowaniu istotnosci
parametru zaktada, ze parametr nie rézni sie istotnie od zera a wiec jest nieistotny. Pozadane
jest wowczas odrzucenie jej na korzysé hipotezy alternatywnej. Podjecie decyzji w badaniu od-
nosnie prawdziwosci zaktadanej hipotezy odbywa sie za pomoca poréwnania wartosci prawdopo-
dobienstwa przekroczenia danej statystyki (p) z zaktadanym poziomem istotnosci. Jezeli otrzy-
mane prawdopodobienstwo (p) > a, wowczas nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej.
Nalezy ja wtedy przyja¢ uznajac za prawdziwa. Uksztattowanie sie wartosci p < a, sktania do
odrzucenia zatozonej hipotezy, uznajac za prawdziwa hipoteze alternatywna.

Wyniki badan

Przystepujac do badania okreslono korelacje miedzy zmiennymi objasniajacymi a zmienna obja-
$niang. W toku badan odrzucono zmienne objasniajace odnoszace sie do kursu walutowego,
gdyz ich staba korelacja z iloscia przetadunkow sprawia, ze w stworzonym modelu ich parametry
sq nieistotne. Wiekszos¢ przyjetych do badania wielkosci makroekonomicznych jest sktadowa
czescig PKB, co przektada sie bezposrednio na wysoka korelacje miedzy zmiennymi objasniaja-
cymi. W celu unikniecia wspotliniowosci zmiennych, ktorej brak jest jednym z podstawowych
zatozen modelu, stworzono 5 modeli regresji tj. 4 odpowiadajace poszczegolnym wielkosciom
sktadowym PKB tj. konsumpcja, inwestycje, export oraz import, oraz model odnoszacy sie do
wielkosci PKB na mieszkanca. Na uwage zastuguje fakt, iz do badania nie przyjeto salda bilansu
handlowego. Niniejszy projekt badania zaktada, okreslenie zaleznosci wielkosci przetadunkéw w
portach od obu kierunkéw przeptywu towardw. Porty morskie objete badaniem obstuguja zarow-

* Poziom istotnosci interpretowany jako maksymalne dopuszczalne ryzyko popetnienia btedu | rodzaju
(przekroczenia testowanej statystyki) akceptowalne przez badacza.
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no transporty exportowe jak i importowe, co sktonito autora do okreslenia stopnia wptywu tych
zjawisk na wielkosci przetadunkéw w badanym okresie.

W wyniku badan otrzymano nastepujace modele regresji liniowej (z btedem standardowym
zmiennej objasniajacej):

e PKB per capita: Y=-2,46e+06 + 93,83 PKBc + E (4+/-14,45)

Oznacza to, ze wzrost zamoznosci mieszkancow wptywa pozytywnie na ilos¢ przetadunkow
wyrazonych w TEU. Wzrost wielkosci PKB na mieszkanca o 1 PLN powoduje wzrost przetadunkow
w objetych badaniem portach o ponad 93 jednostki przetadunkowe TEU (z odchyleniem 14,56 in
plus / in minus). Wyzsze PKB na mieszkanca jako czynnik wzrostu mozna ttumaczy¢ dwojako:
wyzszy wskaznik oznacza, iz w gospodarce wytworzono wieksza ilos¢ towardw/ustug badz towa-
ry/ustugi o wyzszej wartosci, ktore znalazty swoje rynki zbytu poza granicami kraju. Innym
aspektem jest fakt, iz wzrost zamoznosci mieszkancéw prowadzi do pojawienia sie popytu na
towary, ktore produkowane sg na rynkach zagranicznych.

e Konsumpcja: Y=-3,48e+06 + 3,89C+ E (+/-0,49)

Wzrost konsumpcji rowniez wptywa pozytywnie na ilos¢ przetadunkéw w portach morskich.
Wzrost konsumpcji o 1 mln PLN w skali globalnej, powoduje wzrost przetadunkéw w portach
o okoto 3,89 jednostki przetadunkowej (TEU). Wzrost konsumpcji przejawia sie zwiekszonymi
wydatkami na dobra przez mieszkancow. Aby dane dobro zostato dostarczone na rynek i mogto
zaspokoic¢ okreslong potrzebe musi zosta¢ najpierw wyprodukowane. Przedsiebiorstwa produk-
cyjne sprowadzaja do tego celu odpowiednie surowce, co przektada sie bezposrednio na wzrost
przetadunkow. Na terenie kraju usytuowane sg rowniez centra logistyczne i punkty dystrybucji
gotowych juz produktow, wyprodukowanych poza granicami kraju. Ich dostarczenie na rynek
w Polsce wymaga ich przetransportowania. Ze wzgledu, iz transport morski jest najpopularniej-
sza gatezig wykorzystywana do dalekiego transportu miedzynarodowego, to wzrost konsumpcji
jest przyczyna wzrostu wielkosci przetadunkow w portach.

o Inwestycje: Y=-3,43e+06 + 20,901 + E (+/-7,8)
Ten model regresji jest najstabiej dopasowanym modelem w stosunku do pozostatych.
Co prawda, na podstawie modelu mozna stwierdzi¢, iz wzrost inwestycji wptywa pozytywnie
na badane zjawisko (przetadunki w TEU). Przyczyn takiego stanu rzeczy mozna szukac gtownie
w rozwoju infrastruktury kraju. Dostep do bardziej specjalistycznej infrastruktury powoduje, ze
przedsiebiorstwa sa w stanie wydajnie wykonywac swoje ustugi. Oszczednosc czasu wynikajaca z
danego transportu, powoduje, ze w portach zmniejszaja si¢ straty zwiazane np. z przestojami.

e Export towarow: Y=-487708 + 3,23Exp + E (+/- 0,48)

Export jest jednym z obszarow, ktore najsilniej wptywaja na sytuacje w branzy przetadun-
kéw intermodalnych. Wzrost exportu towarow bezposrednio implikuje koniecznos¢ wykorzystania
tego typu transportu. W badanym okresie wzrost exportu o 1 mln PLN powodowat wzrost przeta-
dunkéw o 3,23 TEU z btedem okoto 0,49 TEU in plus / in minus.

e Import towarow: Y=-974762 + 3,85+ E (+/- 0,56)
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Import podobnie jak export bezposrednio przektada sie na ilos¢ przetadunkow. Zdecydowa-
na czes¢ transportow miedzynarodowych odbywa sie za pomoca tej drogi. W badanym okresie
wzrost importu towarow o 1 mln PLN powodowat wzrost ilosci przetadunkow wyrazonych w TEU
o 3,85 jednostki z btedem standardowym 0,56 jednostki.

Dopasowanie i weryfikacja modelu

Ksztattowane wielkosci poszczegolnych statystyk uzytych do weryfikacji poprawnosci modelu
zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

Tabela 1. Ksztattowanie sie wartosci poszczegolnych statystyk testowych

Istotno$¢ parame- . . . .
Wspotczynnik Btad standardowy Wspoétczynnik
Model tru t-StEJd.enta z R-kwadrat reszt zmiennosci
wartoscia [p]

PKBc 6,49 [0,0003] 85,74% 210432,5 13,50%
Konsumpcja 7,88 [0,0001] 89,86% 177490,0 11,01%
Inwestycje 2,677 [0,0317] 50,59% 391808,5 24,30%
Export 6,725 [0,0003] 89,59% 204067,9 12,65%
Import 6,847 [0,0002] 87,00% 200921,4 12,46%

Zrodto: opracowanie wtasne

Tabela 2. Wartosci parametrow testujacych zatozenia stochastyczne modelu

M Test Brausch'a-Godfrey'a Test Dornicka'-Hansena Test White'a
odel s (test normalnosci rozktadu - R .
(autokorelacji reszt) reszt) (statosci wariancji w czasie)
PKBc 0,643357 [0,4531] 1,6539 [0,437] 0,7672 [0,6814]
Konsumpcja 0,7255 [0,4270] 5,1118 [0,078] 0,6923 [0,7073]
Inwestycje 0,0000031 [0,998] 1,5166 [0,4684] 1,8275 [0,4010)
Export 0,7792 [0,4114] 0,8817 [0,6435] 0,7776 [0,6779]
Import 1,0582 [0,3433] 7,3817 [0,02] 1,01 [0,603]

Zrodto: opracowanie wtasne

Analizujac otrzymane wyniki nalezy stwierdzi¢, iz w otrzymane modele w wystarczajagcym
stopniu wyjasniaja badane zjawisko. Jedynym wyjatkiem jest model wyjasniajacy wptyw wielko-
$ci inwestycji na sytuacje w branzy transportu intermodalnego. Otrzymane modele w wysokim
stopniu wyjasniaja badane zjawisko (R? >85%). W przypadku Konsumpcji oraz Exportu, modele
dopasowane sa do zjawisk rzeczywistych niemalze w 90%, co daje znakomite podstawy do po-
prawnosci interpretacji otrzymanych wynikow. Jedynym wyjatkiem sa inwestycje, w przypadku
ktorych, wygenerowany model regresji liniowej wyjasnia jedynie 50% badane zjawiska, co w
pewnych sytuacjach moze by¢ niewystarczajace.

W kazdym otrzymanym modelu, parametry wykorzystanych zmiennych objasniajacych sa
istotne na zaktadanym poziomie istotnosci. Jak przedstawiono w tabeli 1, wartos¢ prawdopodo-
bienstwa przekroczenia statystyki t-Studenta jest nizsza od 0,01 dla PKBc, Konsumpcji, Exportu
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oraz Importu i 0,05 dla Inwestycji. Pozwala to odrzucic¢ hipoteze zerowa, ktérej zatozeniem jest
brak istotnej roznicy parametru od zera. W tym przypadku nalezy przyja¢ hipoteze alternatyw-
na, mowiaca, iz parametr znacznie rozni sie od zera, co oznacza jego istotny wptyw na badane
zjawisko. W kazdym przypadku poza modelem odzwierciedlajacym wptyw inwestycji, istotnosc¢
parametrow jest szczegoélnie istotna, gdyz poziom istotnosci parametrow wynosi 1%. Oznacza to,
ze prawdopodobienstwo przekroczenia statystyki testowej, a co za tym idzie nieistotnosci para-
metru jest mniejsze niz 1%.

W literaturze uznaje sie, iz modele wyjasniajace w znacznym stopniu badane zjawisko, po-
winny charakteryzowac sie jak najwyzszym wspotczynnikiem determinacji, istotnoscia wszyst-
kich parametrow, wykorzystanych do badania oraz jak najnizszym wspotczynnikiem zmiennosci,
ktorego akceptowalng wartos¢ proponuje sie ponizej 10%. Analizujac zrodta literaturowe, spo-
tka¢ mozna sie rowniez z wartoscia 20% a nawet 25%. W analizowanym przypadku, wartosci bte-
du standardowego reszt stanowia ponad 10% sredniej arytmetycznej zmiennej objasniajacej, w
kazdym modelu. Jednakze, ich wartosci nieznacznie przekraczaja sugerowana granice. Najko-
rzystniejsze dopasowanie na tym tle ma konsumpcja, ktorej wartosci reszt odchylaja sie okoto
11% od sredniej arytmetycznej ilosci tadunkow.

Poprawnos¢ wykorzystania modeli potwierdzaja rowniez testy stochastyczne. Na podstawie
otrzymanych wynikdéw mozna stwierdzi¢, ze w zadnym z otrzymanych modeli nie wystepuje au-
tokorelacja reszt. W kazdym przypadku warto$¢ prawdopodobienstwa przekroczenia statystyki
jest wyzsza od zaktadanego poziomu istotnosci. Interpretowac nalezy to jako zjawisko pozytyw-
ne. W takim przypadku nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej, traktujacej o braku
autokorelacji. Dzieki temu, oszacowane modele sa ,czyste” w znaczeniu merytorycznym i
ksztattowanie sie wartosci np. konsumpcji z danego okresu nie wptywaja na ich wartosci przy-
szte. Kolejnym testem wykonanym do oceny stochastycznej byt test na normalnos¢ rozktadu. Z
badan wynika, iz niemalze wszystkie modele (poza importem) maja merytoryczne podstawy do
interpretacji ekonomicznej. Normalnos¢ rozktadu reszt oznacza, ze badanym zjawiskiem kieruja
przyjete do badania mechanizmy, odrzucajac lub minimalizujac wystepowanie zjawisk skraj-
nych. Mozliwos¢ wykorzystania zbudowanych modeli do interpretacji ekonomicznej potwierdzo-
na jest takze za pomoca testu na homoskedastycznos¢ wariancji. We wszystkich oszacowanych
modelach wartos¢ [p] jest wyzsza od zaktadanego poziomu istotnosci (0,05). Dzieki temu, mozna
przyjaé prawdziwosc hipotezy zerowej o statosci wariancji w czasie. Dzieki temu, zachodzi pew-
nosc, ze odchylenia reszt w analizowanym okresie osiagajg akceptowalne wartosci w catym okre-
sie analizy i nie odznaczaja sie wysokimi wahaniami. Dzieki temu, interpretowany model nie jest
zaktocany przez zjawiska losowe.

Podsumowanie

Transport jest gatezig o specyficznych mechanizmach funkcjonowania. Jako branza jest uzalez-
niona od sytuacji innych gatezi i sektorow, ze wzgledu na sciste powiazania miedzy nimi. Ustugi
transportowe odpowiadaja na zapotrzebowanie przemieszczenia okreslonych dobr czy surowcow.
Z tego wzgledu kondycja w sektorze transportu jest uzalezniona od funkcjonowania innych sek-
torow. Brak popytu na produkty na rynku krajowym oznacza brak impulsu do produkcji. Taki stan
rzeczy implikuje bezposrednio ciag negatywnych powiazan, w ktorym jest rowniez transport.
Przedsiebiorstwa nie zgtaszaja zapotrzebowania na surowce, wiec nie ma potrzeby ich transpor-
tu. W sytuacji, gdy na rynku panuje wzrost, mamy do czynienia w sytuacja odwrotna. Szok popy-

47



towy sktania do produkowania dobr, a wiec szeregu dostaw surowcow, potproduktow oraz dosta-
wy finalnego produktu do konsumenta. W takim wypadku zgtaszany jest rosnacy popy na ustugi
transportowe. Wzrost gospodarczy jest wiec czynnikiem, ktéry znaczaco wptywa na poprawe
kondycji transportu w danej gospodarce.

W wyniku badan stwierdzono, ze sytuacja makroekonomiczna kraju wptywa pozytywnie na
odnotowywanga sytuacje w branzy transportowej. Oszacowane modele ekonometryczne pozwolity
okresli¢, w jakim stopniu poszczegélne zjawiska makroekonomiczne, determinuja sytuacje w
transporcie. Kazdy przyjety obszar analizy tj. PKB per capita, wielkos¢ konsumpcji, naktady in-
westycyjne w gospodarce, wielkos¢ eksportowanych oraz importowanych towaréw wykazuje
istotny wptyw na analizowane zjawisko. Wzrost liczby przetadunkéw w portach determinuje sy-
tuacje w branzy transportowej z tego wzgledu, ze kazdy przetadowany kontener to zgtoszone
zapotrzebowanie na dane dobro, stymulujace popyt na ustugi transportowe. Oszacowane modele
w duzym stopniu wyjasniaja badane zjawisko. Dopasowanie modelu przekracza 85% w przypadku
PKB per capita, Exportu oraz Importu.

W toku badan stwierdzono, ze konsumpcja jest najwazniejszym czynnikiem determinujacym
sytuacje w branzy transportowej. Oszacowany model charakteryzowat sie najwyzszym dopaso-
waniem do danych rzeczywistych. Model konsumpcji wyjasnia prawie 90% badanego zjawiska
oraz odznacza sie najnizszym btedem standardowym reszt. Wzrost konsumpcji w kraju jest jed-
nym z najlepszych impulsow do poprawy sytuacji w firmach transportowych. Wydatki konsump-
cyjne to impuls dla przedsiebiorstw aby zwieksza¢ produkcje, co bezposrednio przektada sie na
popyt na ustugi transportowe. W innym aspekcie to réwniez koniecznos¢ dostawy wytworzonych
dobr na rynki zbytu. Wzrost konsumpcji to rowniez impuls do zmian exporcie oraz imporcie, co
bezposrednio przektada sie na sytuacje ekonomiczng w transporcie intermodalnym. Najbardziej
niedopasowanym okazat sie model wyjasniajacy wptyw inwestycji. Oszacowany model wyjasnia
jedynie 50% badane zjawiska i odznacza sie najwyzszym btedem standardowym reszt. Jednakze,
jego parametry s istotne a zatozenia stochastyczne pozwalaja na interpretacje ekonomiczng
parametrow. Okazuje sie, ze przeprowadzane inwestycje nie przektadajg sie bezposrednio na
kondycje w branzy transportowej.
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ZNACZENIE MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW
W GOSPODARCE

Sara Filipek
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Streszczenie

Celem badan byto okreslenie roli matych i srednich przedsiebiorstw w gospodarce. Realizacje
tego celu przeprowadzono poprzez krytyczna analize literatury przedmiotu i przeprowadzenie
badan. W opracowania postuzono sie raportami przygotowanymi przez GUS oraz przez PARP -
Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Stowa kluczowe: MSP; gospodarka rynkowa

Wprowadzenie

Zgodnie z kodeksem cywilnym za przedsiebiorstwo uznaje sie zespot sktadnikow materialnych
i niematerialnych, ktore sa przeznaczone do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej'. Akt prawny
Prawo przedsiebiorcow zastepujac Ustawe o swobodzie dziatalnosci gospodarczej z 2 lipca 2004
r. definiuje dziatalnos¢ gospodarcza jako zorganizowang dziatalnos¢ zarobkowa, wykonywang we
wtasnym imieniu i w sposéb ciagty. Zgodnie z podang powyzej ustawa za dziatalnos¢ gospodarcza
nie uznaje sie dziatalnosci wykonywanej przez osobe fizyczna jezeli jej przychod osiagniety
z dziatalnosci nie przekracza w zadnym miesigcu 50% kwoty minimalnego wynagrodzenia
i w przeciagu ostatnich 60 miesiecy nie wykonywata dziatalnoéci gospodarczej®. Kwota minimal-
nego wynagrodzenia na przyszty rok jest ustalana na okres jednego roku i ogtaszana do dnia 15
wrzeénia w Dzienniku Urzedowym Rzeczpospolitej Polskiej ,,Monitor Polski”>.

Pojecie przedsiebiorstwa nie jest definiowane i intepretowane w sposob jednolity. Wyttu-
maczenia tego stanu nalezy doszukiwac sie w odmiennych podejsciach do tego zagadnienia wy-
nikajacych z roznych dyscyplin naukowych, ktore podejmuja proby w okresleniu znaczenia tego
stowa i dla ktorych inne aspekty wydaja sie by¢ kluczowymi. Innymi przyczynami tego zréznico-
wania pojeciowego jest rozny zakres podejmowania decyzji w przedsiebiorstwie, co uzaleznione
jest od panujacego ustroju polityczno-gospodarczego, a takze duze zrdznicowanie podmiotow
uznawanych za przedsigebiorstwa. Aktualnie dokonuje sie wielu przemian w gospodarce czego
skutkiem jest zanikanie pewnych form i ksztattowanie sie innych. Dr Jozef Lisak, ekonomista

skupiajacy sie gtownie na ekonomii jednostek gospodarczych oraz organizacji przedsiebiorstw

' Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny
2 Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. Prawo przedsiebiorcow
3 Ustawa z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace
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okreslit przedsiebiorstwo jako jednostke gospodarcza z przedsiebiorca na czele prowadzacym
interes na swoje ryzyko celem osiggniecia mozliwie najwiekszego zysku, przy czym gospodarstwo
domowe przedsiebiorcy jest oddzielone od majatku przedsiebiorstwa. Inny autor uwaza, ze
przedsiebiorstwo jest jednostka, ktéra podejmujac wtasne decyzje zaspokaja potrzeby oséb
trzecich oraz osiaga z tego tytutu wtasny zysk. Inne definicje skupiaja sie réwniez na wykorzy-
stywanych czynnikach produkcji za pomoca ktoérych wytwarzane sa dobra lub swiadczone ustugi.

Przedsiebiorstwo mozna zdefiniowaé réwniez za pomoca cech stanowiacych ich wyrdznik
w stosunku do innych podmiotow:

e nastawione na prowadzenie dziatalnosci w sposob trwaty,

e dokonywanie wymiany produktéw czy ustug na zasadzie kupna-sprzedazy,

e powstate produkty maja na celu zaspokojenie potrzeb oséb trzecich lub innych przedsie-

biorstw, instytucji,

e posiadanie mozliwos¢ samodzielnego podejmowania decyzji,

e ponoszenie odpowiedzialnos¢ za podjete decyzje,

e ponoszenie odpowiedzialnos¢ karna za przestepcze dziatania podejmowane

przez pracownikow,

e dazenie do maksymalizacji korzysci (gtownie osiagnietych dochodow),

e poniesione kosztow i obciazenia podatkowe oraz pokrywanie ich z uzyska-

nych przychodow.

Ze wzgledu na duza réznorodnos¢ przedsiebiorstw wystepuje potrzeba ich klasyfikacji pod
wieloma wzgledami. Najwazniejsze z nich opieraja sie na kryterium wtasnosci, formy prawnej,
notowaniu na gietdzie papierow wartosciowych oraz na rodzaju prowadzonej dziatalnosci.

Wtasnosc okresla podmiot bedacy jego wtascicielem, a wiec osobe posiadajaca prawo do
czerpanie wygenerowanych korzysci i ponoszenia ryzyka finansowego. W pierwszym z wyzej wy-
mienionych kryterium wyrdzniono przedsiebiorstwa panstwowe (wtascicielem jest Skarb Pan-
stwa, panstwowa osoba prawna lub ktéras z wymienionych posiada przewage kapitatu), samo-
rzadu terytorialnego (wtascicielem jest samorzad terytorialny gminy, powiatu lub wojewoddz-
twa), spotdzielcze (spoétdzielnia jako dobrowolne, samorzadowe zrzeszenie prowadzace wspolnie
przedsiebiorstwo), prywatne (pozostate przedsiebiorstwa nie bedace wtasnoscia wymienionych
juz podmiotow) oraz mieszane (najczesciej panstwowo-prywatne).

W polskim prawie wyrézniono nastepujace formy organizacyjno-prawne przedsiebiorstw:
jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza, spotke cywilna, spotki prawa handlowego nieposiadajace
osobowosci prawnej - jawna, partnerska, komandytowa, komandytowo-akcyjna oraz posiadajace
osobowos$¢ prawng - z ograniczong odpowiedzialnoscia oraz akcyjna. Wyboru formy w jakiej be-
dzie prowadzona dziatalnos¢ gospodarcza wtasciciel dokonuje w momencie zaktadania firmy
z mozliwoscia pozniejszej zmiany. Podjecie tej decyzji ma duzo wptyw zaréwno na sposob zato-
Zenia przedsiebiorstwa jak i na jego dalsze funkcjonowanie. Forme prawng nalezy dostosowac do
wielkosci przedsiebiorstwa, liczby wtascicieli, charakteru prowadzonej dziatalnosci czy tez war-
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tosci posiadanego kapitatu. W celu zatozenia niektorych rodzajow dziatalnosci wymagane jest
posiadanie odpowiedniego kapitatu czy tez prowadzenie scisle okreslonej dziatalnosci.

Wtascicielem jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej jest jedna osoba fizyczna. Do jego
zadan nalezy prowadzenie i reprezentowanie przedsiebiorstwa, jest on rowniez osoba w petni
odpowiedzialng za wszelkie zobowiazania zarowno majatkiem firmowym jak i prywatnym. Wsrod
korzysci z prowadzenia jednoosobowej dziatalnosci nalezy wymien prostote zatozenie i zamknie-
cia dziatalnosci - wystarczy ztozy¢ stosowny wniosek, mozliwos¢ samodzielnego podejmowanie
decyzji przez przedsiebiorce, brak koniecznosci posiadania okreslonej wielkosci kapitatu.
Ta forma stanowi czesto pierwszy wybor i ulega zmianie na inng bardziej dogodna dla przedsie-
biorcy forme.

W przypadku zatozenia spotki nastepuje zawarcie umowy miedzy wspolnikami, ktérych ce-
lem jest prowadzenie wspolnie dziatalnosci gospodarczej. W zaleznosci od wyboru spotki zmie-
nia sie podstawa prawna - w przypadku spotki cywilnej jest to Kodeks cywilny, w kazdym innym -
Kodeks spotek handlowych. Spétki posiadajace osobowosc prawna moga by¢ tworzone w kazdym
celu prawnie dopuszczonym, natomiast spotka partnerska dotyczy jedynie wolnych zawodow,
inne niewymienione powyzej spotki maja na celu prowadzenia dowolnego przedsiewziecia go-
spodarczego pod wtasna nazwa. Jedynie w przypadku spotki akcyjnej otrzymane zyski sg uzalez-
nione od wtasnosci akcji, spotka z o.0., komandytowa i komandytowo-akcyjna rozdysponowuje
swoje zyski proporcjonalnie do wktadu. Inne spétki kieruja sie zasada rownego podziatu.
Za wszelkie zobowiazania w spotce cywilnej oraz jawnej odpowiadaja wspolnicy catym majat-
kiem osobistym, natomiast w spotce z 0.0. tylko spétka odpowiada za dtugi. Spétka akcyjna cha-
rakteryzuje sie odpowiedzialnoscia do wysokosci majatku. W przypadku wolnych zawodow kazdy
partner odpowiada za swoje poczynania. Komandytariusz jako wspolnik spotki komandytowej do
sumy komandytowej okreslonej w umowie spotki podczas jej zaktadania. Innym wspdlnikiem wy-
réznionym w tej formie jest komplementariusz ponoszacy odpowiedzialnosé¢ catym majatkiem.
W spétce komandytowo-akcyjnej cata odpowiedzialnos¢ ponosi rowniez komplementariusz
w takim samym stopniu jak w spotce oméwionej powyzej.

Wedtug kryterium notowania na gietdzie papierow wartosciowych przedsiebiorstwa mozna
podzieli¢ na gietdowe i pozagietdowe. Spotka akcyjna jest uznawana za gietdowa gdy chociaz
jedna jej akcja zostata dopuszczona do publicznego obrotu papierami wartosciowymi i jest no-
towana na gietdzie oraz udostepniona do sprzedazy. Wejscie na gietde papierow wartosciowych
wiaze sie z koniecznoscia spetnienia okreslonych warunkow. Najpierw konieczne jest sporzadze-
nie prospektu emisyjnego w wersji petnej oraz skréconej zawierajacego dane o spotce chcacej
wyemitowac akcje, potem dane te sg publikowane w dziennikach ogélnopolskich. Konieczne jest
przekazywanie raportéw okresowych zarowno do Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd i za-
rzadu gietdy oraz do opinii publicznej. Dziatania te maja na celu ochrone kapitatow akcjonariu-
szy oraz zapewnienia im dostepu do biezacej sytuacji finansowej przedsigbiorstwa. Gietda pa-
pierow wartosciowych jest dobrym sposobem dla przedsiebiorstwa na pozyskanie dodatkowego

kapitatu.
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Ostatnia klasyfikacja przedsiebiorstw jest ich podziat wg rodzaju, zgodnie z ktérym wyroz-
niono produkcyjne, handlowe i ustugowe. W produkcyjnym gtownym celem dziatania jest wytwa-
rzanie dobr, w handlowym obrét towarowy, a w ustugowym - swiadczeniem ustug. Coraz liczniej
jednak wystepuja przedsigbiorstwa mieszane - produkcyjno-handlowe, produkcyjno-ustugowe,

produkcyjno-handlowo-ustugowe.

Charakterystyka matych srednich przedsiebiorstw

Warta omowienia jest klasyfikacja przedsiebiorstw ze wzgledu na ich wielkos¢. Wyrdzniono ma-
te, $rednie i duze przedsiebiorstwa, w przypadku matych mozna wyszczegélni¢ mikro®. O sekto-
rze matych i Srednich przedsigbiorstw po raz pierwszy wspomniano w ustawie z dnia 19 listopada
1999 r. Prawo dziatalnosci gospodarczej. Kolejnym aktem prawnym charakteryzujacym MSP byta
wspomniana juz wczesniej Ustawa o dziatalnosci gospodarczej, natomiast aktualnie informacji
tych mozna szuka¢ w zataczniku | do Rozporzadzenia komisji (we) nr 800/2008 z dnia 6 sierpnia
2008 r. Uznajace niektore rodzaje pomocy za zgodne ze wspolnym rynkiem w zastosowaniu art.
87 i 88 Traktatu (ogodlne rozporzadzenie w sprawie wytaczen blokowych), (tekst majacy znacze-
nie dla EOG), (Dz.U.UE L z dnia 9 sierpnia 2008 r.). Okreélenie sektor MSP oznacza zbiorcza ka-
tegorie, ktéra swoim zakresem obejmuje mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa. W celu przyna-
leznosci do tej kategorii nalezy spetni¢ pewne warunki, ktére mozna podzieli¢ na ilosciowe i ja-
kosciowe. W przypadku ilosciowych mozliwy jest ich pomiar za pomoca parametréw i to wtasnie
one stanowiag podstawe grupowania przedsiebiorstw w przepisach prawa.

Tabela 1. Kryteria podziatu przedsiebiorstw w MSP

Katggor ia przed- Liczba zatrudnionych Roczny obroét Catkowity bilans roczny
siebiorstwa
Mikro <10 do 2 mln euro do 2 mln euro
Mate <50 do 10 mln euro do 10 mln euro
Srednie <250 do 50 mln euro do 43 mln euro

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie zatacznika | do Rozporzadzenia 800.

W celu ustalenia liczby osob zatrudnionych nalezy ustalic¢ liczbe pracownikow zatrudnionych
na petnym etacie w danym przedsiebiorstwie w okresie tzw. roku referencyjnego, czyli ostatnie-
go zamknietego roku obrotowego. Osoby posiadajace zatrudnienie w niepetnym wymiarze nalezy
przeliczy¢ na peten etat poprzez zastosowanie czesci utamkowej petnego etatu. Za pracownika
uznaje sie kazda osobe wykonujaca prace na rzecz przedsigbiorstwa. Z tego powodu w oblicze-
niach nie nalezy uwzgledniac¢ praktykantow lub studentow odbywajacych szkolenia zawodowe
oraz osob przebywajacych na urlopie macierzynskim czy wychowawczym. Poziom zatrudnienia
nalezy traktowaé jako wiodacy wyznacznik przynaleznosci do sektora MSP oraz kategorii MSP, do
ktérego nalezy przypisac przedsiebiorstwo. Oznacza to, ze w przypadku zatrudnienia wiekszego
niz 250 oséb przedsiebiorstwo nie ma mozliwoéci ubiegania sie o status MSP. Gtéwny Urzad Sta-

* Skowronek-Mleczarek A. Mate i srednie przedsiebiorstwa. Zrodta finansowania, Wydawnictwo C. H. Beck,
Warszawa 2007, s. 9
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tystyczny w przeprowadzanych badaniach dokonuje klasyfikacji przedsiebiorstw nalezacych do
sektora matych i srednich jedynie na podstawie tego kryterium.

Pod pojeciem rocznego obrotu nalezy rozumiec catkowity przychod osiagniety ze sprzedazy
produktow lub $wiadczenia ustug pomniejszony o wszelkie podatki posrednie (podatek od war-
tos¢ dodanej, akcyzowy oraz od gier). Catkowity bilans roczny stanowi suma bilansowa, a wiec
wartosc¢ aktywdw lub pasywow przedsiebiorstwa. Jezeli przedsiebiorstwo zatrudnia ponizej 250
0sob i spetnia chociaz jedno kryterium finansowe moze pozosta¢ w sektorze MSP lub w nizszej
kategorii MSP.

Wazna czynnoscia dokonywang przez wtasciciela jest ustalenie czy przedsiebiorstwo jest
niezalezne czy tez pozostaje w powiazaniach z innymi na zasadzie partnerskim badz zwigzanym.
Stanowi to podstawe do ustalenie wymienionych powyzej kategorii ilosciowych. Niezalezne
przedsiebiorstwa sa najliczniejsza grupa do ktorych przynaleza wszystkie przedsiebiorstwa nie
bedace ani przedsiebiorstwami partnerskim ani zwigzanymi z innym przedsiebiorstwem lub
przedsiebiorstwami. W takim przypadku wystepuje najprostsza forma obliczenia zatrudnienia i
putapow finansowych, w ktorych znajduje nasze przedsiebiorstwo. Partnerskie przedsiebiorstwo
charakteryzuje sie posiadaniem kapitatu lub gtosow w drugim przedsiebiorstwie w granicach od
25 do 50%. Ukazane limity odnosza sie rowniez do sytuacji odwrotnej, czyli gdy inne przedsie-
biorstwo posiada kapitat czy udziaty w badanej firmie. Za przedsiebiorstwo zwigzane z innym
lub innymi uznaje sie takie, w ktorym wyzej wymienione czynniki ksztattuja sie na poziomie
wyzszym niz 50%. W przypadku partnerstwa do obliczenia kategorii ilosciowych danego przedsie-
biorstwa nalezy dodac¢ wielkosci zatrudnienia, a takze wartosci przychodéw ze sprzedazy czy
sumy bilansowej zgodnie z posiadanym udziatem kapitatow lub gtosow w innym przedsiebiorstwie
lub posiadanych przez inne przedsiebiorstwa. W przypadku zwigzanie z innym przedsiebiorstwem
nalezy dodad catkowita liczbe oséb zatrudnionych i wartosci przychodéw oraz sumy bilansowej
wytworzonej przez inny podmiot powiazany z naszym na zasadzie zwigzania.

Kryteria jakosciowe pozwalaja na okreslenie specyfiki strukturalnej oraz zasad funkcjono-
wania przedsiebiorstwa. Bardzo czesto odnosza sie takze do cech jakie powinien posiada¢ przed-
siebiorca - wtasciciel. Przyktadowymi cechami matego i Sredniego przedsiebiorstwa jest:

e dominacja osoby i osobowosci przedsiebiorcy w systemie organizacyjnym, co oznacza, ze
przedsiebiorca jest jednoczesnie i zatozycielem, i kierownikiem organizacji podejmuja-
cym wszelkie decyzje,

e wysoka elastycznosc i mozliwos¢ szybkiego dostosowywanie do zmieniajacych sie warun-
kow otoczenia,

¢ indywidualne spojrzenie na potrzeby klienta,

e prowadzenia dziatalnosci gtéwnie w skali lokalnej lub regionalnej,

e kapitat poczatkowy stanowig oszczednosci wtasciciela, czesto wystepuje niechec do ko-
rzystania z obcych zrdédet finansowania,

e prostota struktury organizacyjnej.
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Bariery rozwoju MSP

Bariery rozwoju MSP stanowia wazny czynnik decydujacy o przezywalnoici przedsiebiorstw.
W 2016 r. srednio okoto 70% przedsiebiorstw przetrwato pierwszy rok dziatalnosci, natomiast
w drugim roku wspotczynnik ten ksztattowat sie na poziomie 78%, 89% podmiotow dziatato przez
okres 5 lat. Ukazuje to istnienie pewnych przeszkod w rozwoju. W celu odnalezienie mozliwych
przyczyn tego zjawiska nalezy zapoznac sie z wszelkimi ograniczeniami przyczyniajacymi sie do
hamowania rozwoju MSP.

Jeden z podziatow barier wyroznia bariery o charakterze wewnetrznym i zewnetrznym.
Przyczyna wystepowania barier wewnetrznych, czyli majacych swoje zrodto wewnatrz organiza-
cji, jest zaburzenie struktury organizacyjnej oraz niedoktadnie przemyslana strategia rozwoju
przedsiebiorstwa. Matejun wéréd przeszkdd w rozwoju MSP wyrdznit zwiazane ze staboscia za-
rzadzania - doborem odpowiedniej strategii rozwoju, personelem, struktura organizacyjna, za-
rzadzaniem operacyjnym, niskim poziomem wiedzy wtasciciela na temat sprzedazy czy zarza-
dzaniu finansami. Mate firmy moga zmagac sie rowniez z trudnosciami produkcyjnymi mogacymi
wynika¢ ze stosowania przestarzatych technologii, matymi zdolnosciami produkcyjnymi czy
z otrzymanie potrzebnych surowcéw. Rozmiar i lokalizacja przedsiebiorstwa sa réwniez waznym
czynnikiem rozwoju przedsiebiorstwa. Podjecie ztej decyzji w tej kwestii moze doprowadzi¢ do
problemoéw z jego rozwojem. Bariery zewnetrzne nie sg zalezne od przedsiebiorstwa, wynikaja
Z jego otoczenia i ze zmiennosci czynnikow, ktore wptywaja na funkcjonowanie przedsiebiorstw.
Wyrézniono tu takie czynniki jak: poziom wzrostu gospodarczego, ksztattowanie sie popytu i po-
dazy, zmiennos¢ kursu walutowego, poziom globalnego wzrostu cen, regulacje prawne, w szcze-
golnosci dotyczace kwestii podatkowych i finansowych.

Zgodnie z innym podziatem, zaprezentowanym przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebior-
czosci, wyroznia sie bariery:

e prawne - zwigzane ze zmiennoscia i skomplikowaniem przepisow prawa,

e ekonomiczne - dotycza polityki pafistwa wobec MSP,

e zarzadzania - przedsiebiorstwem, personelem,

e edukacyjne - zwiazane z brakiem wiedzy i umiejetnosci z prowadzeniu przedsiebiorstwa,

e spoteczne - spoteczenstwo nie akceptuje pracy na wtasny rachunek.

Gtowny Urzad Statystyczny w ramach opracowania Warunki powstania i dziatania oraz per-
spektywy rozwojowe polskich przedsiebiorstw wykazat bariery popytowe oraz podazowe. Trud-
nosci popytowe zwiazane sa z niewystarczajaca iloscia srodkow posiadanych przez klientow, du-
za konkurencja na rynku, dziataniami firm konkurencyjnych zwigzanych z obnizaniem cen pro-
duktow lub ustug oraz by¢ mato rozpoznawalnym na rynku. Podazowe przyczyny problemow
z rozwojem MSP dotycza brakéw w technologii, posiadaniem niedostatecznych $rodkéw finanso-
wych i trudnosciach z otrzymaniem kredytu, braku wyspecjalizowanej sity roboczej, problemami
Z zaopatrzeniem oraz trudnosciami w scigganiu swoich naleznosci.

Wartym zaznaczenia jest, ze wedtug danych przedstawionych w raporcie PARP wigkszos¢
przedsiebiorstw nie wykazywato trudnosci zwigzanych z rozpoczynaniem i prowadzeniem dziatal-
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nosci gospodarczej. Najczesciej, bo przez ponad 25% przedsiebiorstw, byty identyfikowane barie-
ry popytowe i podazowe.

Tabela 2. Wybrane bariery popytowych wskazywane wsrod podmiotow doswiadczajacych
trudnosci popytowych wskazane w 2016 roku (w %)

s s Dwuletni okres funkcjono- Piecioletni okres funkcjono-
Wyszczego6lnienie . b . .
wania przedsiebiorstwa wania przedsiebiorstwa

Zbyt duza konkurencja 70 71
N1gwy§tarcza]qce srodki 52 58
klientow
Niedostateczna rozpoznawal-

A 42 31
nosc firmy na rynku
Nieuczciwe .praktyk1 37 45
konkurencyjne
Spadek cen produktow 26 32

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: Przedsiebiorstwa niefinansowe powstate w latach 2012-2016.

Bariery popytowe charakteryzowaty sie matg zmiennoscia dla firm dziatajacych przez okres
dwoch i pieciu lat. W obu przypadkach najwiecej podmiotow wskazywato, ze z barier popyto-
wych ich rozwoj jest hamowany przez zbyt duza konkurencje na rynku. Wsréd mtodych jedno-
stek spadek cen produktow oddziatywat w najmniejszy sposob na ich funkcjonowanie i rozwéj niz
w przypadku przedsiebiorstw z dtuzszym stazem na rynku. Starsze przedsiebiorstwa uznaty, ze
rozpoznawalnosc¢ na rynku stanowi problem w najmniejszym stopniu, wraz ze wzrostem okresu
zycia na rynku firmy stawaty sie bardziej znane, o czym swiadczy fakt, iz mniej firm uznawato
niedostateczng rozpoznawalnosci na rynku jako bariere popytowa.

Tabela 3. Wybrane bariery podazowe wskazywane wsrod podmiotow doswiadczajacych trudnosci
podazowych wskazane w 2016 roku.

s Dwuletni okres funkcjo- Piecioletni okres funkcjo-
Wyszczegélnienie . < . -

nowania przedsiebiorstwa | nowania przedsiebiorstwa
Wysokie pozaptacowe koszty pracy 63 69
Niejasne przepisy 60 58
Wysokie obciazenia na rzecz budzetu 58 61
Niewystarczajace srodki finansowe 56 54
Trudnosci ze $cigganiem naleznosci 21 25
Ograniczony dostep do kredytow 23 20

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: Przedsiebiorstwa niefinansowe powstate w latach 2012-2016.

Charakteryzujac bariery podazowe mozna zauwazy¢ mata dynamike zmian. Zwroci¢ nalezy
uwage na wysokie pozaptacowe koszty pracy. W gtownej mierze pod tym zwrotem nalezy rozu-
miec koszty wynagrodzen ptaconych za czas nieprzepracowany przez pracownika (urlopy wypo-
czynkowe, oficjalne dni Swigteczne) oraz koszty ubezpieczen spotecznych. Wysoki poziom tych
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kosztow w bardzo istotny sposob wptywa na zmniejszenie konkurencyjnosci MSP®. Bardzo duzo
podmiotow wskazuje wysokie obcigzenia na rzecz budzetu jako bariere. Bariera ta jest bardzo
czesto wskazywana przez mniejsze podmioty. Stosowanie preferencyjnych skal podatkowych
moze ten problem ograniczy¢, chociaz takie rozwigzanie moze przyczyni¢ sie do braku checi
rozwoju przedsiebiorstwa. Przyktadami takich obciazen jest podatek dochodowy oraz podatki
posrednie - VAT, akcyza. Z drugiej strony podatki stanowia gtowne wptywy do budzetu panstwa.
Trzecim najwiekszym problemem jest niespojnos¢ i niejasnos¢ przepiséw prawnych, skompliko-
wanie przepisow podatkowych oraz regulacji rynku pracy. Wyniki badan przeprowadzonych przez
Ministerstwo Rozwoju wskazuja, ze wtasciciele MSP najwiekszy problem maja z prawem podat-
kowym i z sadownictwem gospodarczym.

Znaczenie MSP w gospodarce
Doswiadczenia rozwinietych krajow o gospodarce rynkowej wskazuja, ze rozwdj matych i sred-
nich przedsiebiorstw jest konieczny w celu sprawnego funkcjonowania gospodarki oraz mechani-
zmow, w niej zachodzacych. Z tego wzgledu jest to sektor bedacy przedmiotem szczegdlnego
zainteresowania panstwa. Panstwo podejmuje dziatania majace na celu wzrost i rozwoj tych
przedsiebiorstw. Rozwdj ich swiadczy o rozwoju gospodarczym catego panstwa oraz o wzroscie
konkurencyjnosci. W celu pokazania znaczenia MSP nalezy okresli¢ petnione przez nie funkcje.
Funkcje okre$laja zadania jakie one spetniaja lub powinny spetni¢ w gospodarce®. B. Piasecki
dokonat ich podziatu na spoteczne, polityczne oraz gospodarcze. Dwie z ostatnich funkcji sa
szczegOlnie istotne podczas transformacji, gdyz pozwalaja na tagodzenie napieé spotecznych
i redukcje kosztow przedsiewziecia jakim jest proces zmian. W tym okresie mate i Srednie
przedsiebiorstwa tworza nowe miejsca pracy oraz kreuja postawy jakie powinni miec¢ przedsie-
biorcy. Sektor MSP jest réwniez skutecznym $rodkiem na tworzenie wiezi miedzyludzkich oraz
konsolidacje spotecznosci lokalnych i regionalnych. Wzrost matych i srednich przedsiebiorstw
$wiadczy o takich cechach jak: kreatywnosc, zapobiegliwosc, elastycznosé i odpowiedzialnosé,
ktore ukazuja dbatos¢ przedsiebiorcow o efektywne wykorzystanie zasobdéw firmy. Zaczynajac
dziatalno$¢ gospodarcza jako MSP przedsiebiorca ma mozliwo$¢ nauczenia sie wielu przydatnych
umiejetnosci, ktore bardzo zaprocentuja w przypadku prowadzenia duzego przedsiebiorstwa.
Nowopowstate przedsiebiorstwa przyczyniaja sie do wzrostu zamoznosci obywateli kraju, co
przektada sie na wielko$¢ kupowanych przez nich dobr i ustug. Doprowadza to do wzrostu popytu
konsumpcyjnego, ktory wptywa na rozwoj gospodarczy i zmiany strukturalne gospodarki. Kolejna
dziedzing ekonomii zmieniajaca sie pod wptywem dziatalnosci MSP jest struktura przemystowa.
Ze wzgledu na duza elastycznosc czesto przedsiebiorstwa te rozpoczynaja roznego rodzaju inno-
wacyjne produkcje, posiadaja réwniez znaczacy udziat w budowie infrastruktury gospodarczej,
gdyz docieraja do indywidualnych klientow.

Sektor MSP petni nie tylko znaczaca role dla gospodarki jako catosci, ale przyczynia sie row-
niez do rozwoju duzych przedsiebiorstw. Wieksze przedsiebiorstwa mogg stanowi¢ konkurencje
dla omawianego sektora. W pewnych aspektach uzyskuja nawet przewage nad nimi (na skutek

> https://mfiles.pl/pl/index.php/Pozap%C5%82acowe_koszty_pracy
® https://sjp.pwn.pl/slowniki/funkcja.html
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elastycznosci i mozliwosci szybszego podejmowania dziatan). Czesto jednak podmioty te wspot-
pracuja ze soba, co przynosi korzysci zarowno dla mniejszych jak i wiekszych podmiotéw gospo-
darczych. Poprzez bardziej dynamiczne i elastyczne dziatania MSP podnosi innowacyj-
nosc i konkurencyjnosc¢ duzych firm, co przyczynia sie do ich rozwoju poprzez mozliwos¢ doko-
nania inwestycji. Mniejsze firmy natomiast uzyskuja dostep do szerszych rynku, na ktérych mo-
g3 sprzedawac swoje wyroby. Bycie podwykonawca produktéw czy ustug moze réowniez przyczy-
ni¢ sie do rozpoczecia wspoétpracy na dtuzszy okres czasu z kooperantem, co zapewni im wieksza
stabilnos¢.
W celu oméwienia znaczenia sektora nalezy najpierw przyjrzec sie liczbie MSP w Polsce.

Tabela 4. Liczba przedsiebiorstw wedtug klas wielkosci i ich struktura w latach 2015-2017.

Typ firmy 2015 2016 2017
Liczba firm Udziat (w %) Liczba firm Udziat (w %) Liczba firm Udziat (w %)
Mikro 1 838 365 96,04% 1937250 96,22% 2 004 288 96,50%
Mate 56 713 2,96% 57198 2,84% 53763 2,59%
Srednie 15 631 0,82% 15351 0,76% 15335 0,74%
Sektor MSP 1910 709 99,82% 2009799 99,82% 2 073 386 99,82%
Duze 3432 0,18% 3641 0,18% 3 641 0,18%
Suma 1914 141 100,00% 2013440 100,00% 2077 027 100,00%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2017 r.

MSP stanowi wazny sektor, gdyz w badanych okresach przynalezy do niego ponad 99%
wszystkich aktywnych przedsiebiorstw. W 2017 roku wielkosc¢ przedsiebiorstw matych i srednich
wzrosta o okoto 9% w stosunku do 2015 r. Struktura przedsiebiorstw wedtug wielkosci charaktery-
zowata sie duza stabilnoscig we wszystkich badanych okresach. Najmniejsze firmy zdominowaty
sektor i stanowity ponad 96% zarowno ogétu przedsiebiorstw jak i przedsiebiorstw znajdujacych
sie z sektorze matych i srednich przedsiebiorstw. Mikroprzedsiebiorstwa z reguty powstaja z ini-
cjatywy osob prywatnych, ktore wykorzystuja kapitat wtasny, a wtasciciel stanowiska pracy ob-
sadza rodzing lub bliskimi znajomymi. Dziatalnos¢ taka nie ma zazwyczaj na celu ekspansji ryn-
kowej tylko zapewnienie srodkow finansowych niezbednych do prowadzenia spokojnego zycia
i do przetrwania podmiotu.

MSP petni wazna role przy tworzeniu Produktu Krajowego Brutto. PKB jest to taczna wyrazo-
na w pieniadzu wartos$¢ wszystkich dobr i ustug wytworzonych w danym kraju zazwyczaj w ciagu
roku lub kwartatu’. W 2015 r. caty sektor przedsiebiorstw wytworzyt 74% PKB, z czego potowa tej
wielkosci zostata osiggnieta dzieki matym i srednim przedsiebiorstwom. Najmniejsze podmioty
miaty najwieksze znaczenie przy tworzeniu PKB, gdyz odpowiadaty za okoto 30% catkowitej war-
tosci PBK wytworzonej przez przedsiebiorstwa. W kolejnym roku sytuacja nie ulegta zmianie i
wielkosci charakteryzowaty sie podobnym udziatem, co $wiadczy o stabilnosci tego poziomu.

Ograniczanie bezrobocia jest rowniez zaleta tego sektora. Wsrdd oséb pracujacych w przed-
siebiorstwach w 2015 r. okoto 70% znalazto zatrudnienie wtasnie w matych lub srednich firmach,
czyli takich ktorych poziom zatrudnienia nie przekraczat 250 osob. Podobnie jak w przypadku

7 https://mfiles.pl/pl/index.php/Produkt_krajowy_brutto
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poprzedniego miernika mikro przedsiebiorstwa charakteryzowaty sie najwiekszym udziatem row-
nym 39%. W kolejnym badanym okresie sytuacja pozostata bez znaczacych zmian.

Podsumowanie

Mate i srednie przedsiebiorstwa stanowia ponad 90% ogétu przedsiebiorstw w gospodarce. Naj-
wieksza liczebnoscia charakteryzuja sie przedsiebiorstwa mikro, zatrudniajace do 9 osob. Sektor
ten ma ogromne znaczenie dla gospodarki, gdyz odpowiada za wieksza wartos¢ PKB i zatrudnia
ponad potowe o0séb zatrudnionych w przedsiebiorstwach. Swiadczy to o potrzebie rozwoju
MSP i likwidowaniu barier stojacych na drodze do ich rozwoju, chociaz wiekszo$¢ wtascicieli
twierdzi, iz nie spotyka sie z problemami dotyczacymi rozpoczecia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.
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