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Zarzadzanie

TRESCI MERYTORYCZNE

CWICZENIA

1.Istota zarzadzania - podstawowe pojecia. Sprawnos¢ i skutecznos¢. 2.
Szkoty zarzadzania - analiza cech poszczegdlnych szkét zarzadzania. 3.
Otoczenie organizacji - Identyfikacja czynnikdw wystepujacych w
otoczeniu organizacji. 4. Podejmowanie decyzji kierowniczych i
rozwigzywanie problemdw organizacyjnych - wykorzystanie podstawowych
metod twdrczego rozwigzywania probleméw organizacyjnych i
podejmowania decyzji. Identyfikacja zalet i wad poszczegdlnych metod. 5.
Planowanie w organizacjach - metody i techniki planowania. 6.
Analizowanie i projektowanie struktur organizacyjnych przedsiebiorstwa -
identyfikacje typéw struktur organizacyjnych funkcjonujgcych w
organizacji. Wyodrebnianie i tworzenie stanowisk. Departamentalizacja.
Powigzania wewnatrzorganizacyjne. Nabycie umiejetnosci projektowania
struktur organizacyjnych. 7. Motywowanie pracownikéw - poznanie
mozliwosci praktycznych zastosowania podstawowych teorii motywowania
oraz osrodkdédw zachety, przymusu, perswazji. 8. Kolokwium 9.Typologia
kierownikéw i style kierowania - charakterystyka styléw kierowania.
Identyfikacja stylu kierowania konkretnych oséb 10. Role i umiejetnosci
kierownicze - identyfikacja i charakterystyka poszczegdélnych rél
kierowniczych. 11. Przywédztwo - analiza rodzajéw przywddztwa. 12.
Zarzgdzanie personelem - proces kadrowy. 13. kontrola w organizacji -
podstawowe typy kontroli. Kryteria oceny sprawnosci dziatania.
Samodzielne kontrolowanie przy wykorzystaniu gry symulacyjnej. 14.
Komunikowanie sie w organizacji - formy komunikacji interpersonalnej,
bariery w komunikowaniu sie. Poprawa skutecznosci komunikowania sie
przy wykorzystaniu scenariuszy. 15. Kolokwium

WYKLAD

Istota zarzadzania. Pojecie organizacji, jej cech i elementéw. Istota
planowania. Rodzaje planéw. Warunki poprawnego formutowania plandw.
Pojecie i rodzaje struktur organizacyjnych. Motywowanie pracownikéw.
Wiadza i jej zrédta. Style kierowania. Podejmowanie decyzji kierowniczych.
Kontrola w organizacji.

CEL KSZTALCENIA

Przekazanie podstawowej wiedzy z zakresu zarzadzania organizacjg.
Rozwiniecie zdolnosci rozwigzywania zréznicowanych probleméw z tym
zwigzanych oraz umiejetnosci zastosowania odpowiednich metod i technik
organizacyjnych. Rozwiniecie umiejetnosci wspoéipracy w grupie oraz
kierowania zespotem i przyjmowania w nim réznych postaw.

OPIS EFEKTOW UCZENIA SIE PRZEDMIOTU W ODNIESIENIU
DO OPISU CHARAKTERYSTYK DRUGIEGO STOPNIA EFEKTOW
UCZENIA SIE DLA KWALIFIKAC])I NA POZIOMACH 6-8
POLSKIEJ RAMY KWALIFIKAC])I W ODNIESIENIU DO
DYSCYPLIN NAUKOWYCH | EFEKTOW KIERUNKOWYCH

Akty prawne okreslajace
efekty uczenia sie:
215/2017

Dyscypliny: inzynieria
materiatowa, nauki o
zarzadzaniu i jakosci

Status przedmiotu:
Obligatoryjny

Grupa przedmiotow:B -
przedmioty kierunkowe

Kod: ISCED , 0418
Kierunek studiow:
Zarzadzanie i inzynieria
produkcji

Zakres ksztatcenia:
Zarzadzanie innowacjami
Profil ksztatcenia:
Praktyczny, Ogdlnoakademicki
Forma studiow: Stacjonarne
Poziom studidw: Pierwszego
stopnia

Rok/semestr: 1/1

Rodzaj zajec: Wykfad,
Cwiczenia

Liczba godzin w
semestrze: Wyktad: 15.00,
Cwiczenia: 30.00

Jezyk wyktadowy:polski
Przedmioty
wprowadzajace: brak
Wymagania wstepne:brak

Nazwa jednostki org.
realizujacej przedmiot:
Instytut Nauk o Zarzadzaniu i
Jakosci

Osoba odpowiedzialna za
realizacje

przedmiotu: dr inz. Bozena
Garbowska, dr Krystyna
Radecka-Romaniuk

e-mail:
bozena.garbowska@uwm.edu.
pl,
krystyna.romaniuk@uwm.edu.
pl

Uwagi dodatkowe:




Symbole efektéw 0_P65_KO1+, O_P6S_KK1++, S/NZJP_P6S_UW1+
dyscyplinowych:

Symbole efektéw KP6_UW1+, KP6_KK1+, KP6_WG1+
kierunkowych:

EFEKTY UCZENIA SIE:
Wiedza:
W1 - Wyjasnia istote procesu zarzadzania, zna jego elementy.
Umiejetnosci:
Ul - Posiada umiejetnos¢ podejmowania decyzji dotyczacych réznych
aspektédw zarzadzania i wykorzystywania odpowiednich instrumentéow w
ramach poszczegdlnych funkcji zarzadzania
Kompetencje spoteczne:
K1 - Prezentuje aktywng postawe wobec probleméw decyzyjnych

FORMY | METODY DYDAKTYCZNE:

Wyktad(W1;Ul;):Wyktad z prezentacjg multimedialna.
Cwiczenia(W1;U1;K1;)::Cwiczenia audytoryjne, analiza studium
przypadkéw, praca zespotowa, dyskusja

FORMA | WARUNKI WERYFIKAC])I EFEKTOW UCZENIA SIE:
Cwiczenia: Test kompetencyjny - Test z réznymi rodzajami pytan
(W1;Ul;);

Cwiczenia: Sprawozdanie - Ocena pracy na zajeciach (W1;U1;K1;);
Wyktad: Egzamin pisemny - Test z réznymi rodzajami pytan
(W1;U1;K1;);
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2001
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TNOIK, Torun, R. 2001

2. Kozuch B., Podstawy organizacji i zarzagdzania, Tom 1, Wyd.
Uniwersytetu w Biatymstoku, R. 2005
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Szczegodtowy opis przyznanej punktacji ECTS - czes¢ B

63S1-ZARZ i
ECTS: 5.00 Zarzadzanie

CYKL: 2022z

Na przyznana liczbe punktéw ECTS sktadajg sie:
1. Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim:

- udziat w: Wyktad
- udziat w: Cwiczenia
- konsultacje

2. Samodzielna praca studenta:

przygotowanie sie do zajec
wyszukiwanie materiatdw na potrzeby realizacji
zajed

godziny kontaktowe + samodzielna praca studenta

1 punkt ECTS = 25-30 h pracy przecietnego studenta,
liczba punktéw ECTS= 135.0 h: 27.0 h/ECTS = 5.00 ECTS

Srednio: 4.5 ECTS

- w tym liczba punktéw ECTS za godziny kontaktowe z bezposrednim udziatem
nauczyciela akademickiego

- w tym liczba punktéw ECTS za godziny realizowane w formie samodzielnej pracy

studenta
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OGOLEM: 50.0 h

50.00 h
35.00 h

OGOLEM: 85.0 h
OGOLEM: 135.0 h

1.85 punktéw
ECTS

2.65 punktéw
ECTS



