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UNIWERSYTET WARMINSKO-MAZURSKI W OLSZTYNIE
Wydziat Nauk Ekonomicznych

Sylabus przedmiotu — czes¢ A

37520-TPDM
ECTS: 3.00
CYKL: 2022z

TRESCI MERYTORYCZNE

WYKLAD

Problemy i decyzje menedzerskie — wprowadzenie. Czynniki warunkujgce proces decyzyjny w
organizacji. Racjonalne i behawioralne modele decyzyjne. Metody i techniki wspomagania
proceséw decyzyjnych. Indywidualne i grupowe procesy decyzyjne. Styl przywddztwa a proces
decyzyjny. Intuicja i kreatywnos$é w podejmowaniu decyzji.

CWICZENIA
Gra edukacyjna SysTeamsChange® realizowana w scenariuszu intensywnym (sesje zostaty
zaplanowane na 3 dni).

CEL KSZTALCENIA

Przekazanie wiedzy dotyczacej identyfikacji i rozwigzywania probleméw menedzerskich.
Ksztattowanie umiejetnosci identyfikowania i rozwigzywania probleméw w przedsiebiorstwie,
a takze podejmowania decyzji z wykorzystaniem podstawowych metod, technik i narzedzi
decydowania.

OPIS EFEKTOW UCZENIA SIE PRZEDMIOTU W ODNIESIENIU DO OPISU
CHARAKTERYSTYK DRUGIEGO STOPNIA EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KWALIFIKACJI
NA POZIOMACH 6-8 POLSKIEJ RAMY KWALIFIKACJI W ODNIESIENIU DO DYSCYPLIN
NAUKOWYCH | EFEKTOW KIERUNKOWYCH

S/EFA_P7S_KO +, S/EFA_P7S_WGH+, S/EFA_P7S_UW-+,

Symbole efektow dyscyplinowych: S/EFA_P75_UO*, S/EFA_P7S_KR+, S/EFA_P7S_WK+

KA7_WK4+, KA7_WG1 +, KA7_KR1 +, KA7_UW4 +,
KA7_UWS +, KA7_UO1 +, KA7_KO3+

Symbole efektéw kierunkowych:
EFEKTY UCZENIA SIE:
Wiedza:
W1 — Student zna podstawowe modele, techniki i narzedzia decydowania.
W2 — Student rozumie uwarunkowania procesu podejmowania decyzji we wspdtczesnych
organizacjach.
Umiejetnosci:
U1l — Student potrafi zastosowac¢ uzyskang wiedze do rozwigzania okreslonego problemu
w przedsiebiorstwie.
U2 -  Student wnioskuje,
menedzerskiego.
Kompetencje spoteczne:
K1 — Student jest gotow do wspdtdziatania z innymi osobami w ramach prac zespotowych,
jest odpowiedzialny za rzetelno$¢ proponowanych rozwigzan, ich interpretacje i
prezentacje oraz za wyniki pracy indywidualnej i zespotowej.

ocenia i prezentuje przyjete rozwigzania problemu

FORMY | METODY DYDAKTYCZNE:

Teoria podejmowania decyzji menedzerskich

Akty prawne okreslajace efekty
uczenia sie:

80/2021

Dyscypliny: ekonomia i finanse, nauki
0 zarzadzaniu i jakosci

Status przedmiotu: Fakultatywny
Grupa przedmiotow:C - przedmioty
specjalno$ciowe/zwigzane z zakresem
ksztatcenia

Kod: ISCED

Kierunek studiéw: Ekonomia

Zakres ksztatcenia:

Profil ksztatcenia: Ogdlnoakademicki
Forma studiéw: Stacjonarne

Poziom studiéw: Drugiego stopnia
Rok/semestr: 2/3

Rodzaj zajeé: Wyktad, Cwiczenia
Liczba godzin w semestrze: Wyktad:
15.00, Cwiczenia: 30.00

Jezyk wyktadowy:polski

Przedmioty wprowadzajace:
Podstawy zarzadzania.

Wymagania wstepne:Znajomos¢
podstawowych zasad funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz prostych zasad
rachunku prawdopodobierstwa.

Nazwa jednostki org. realizujgcej
przedmiot: Instytut Nauk o
Zarzadzaniu i Jakosci

Osoba odpowiedzialna za realizacje
przedmiotu: dr Dorota Sobol
e-mail: dorota.sobol@uwm.edu.pl

Uwagi dodatkowe: -




Wyktad(W1;W2;):Wyktad - wyktad informacyjno-problemowy z wykorzystaniem
prezentacji multimedialnej.
Cwiczenia(W1;W2;U1;U2;K1;):Cwiczenia warsztatowe.

FORMA | WARUNKI WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE:
Cwiczenia: Ocena pracy i wspdlpracy w grupie - Aktywno$¢ na zajeciach (ranga: 30%).
(W2;U2;K1;);
Cwiczenia: Raport - Wynik gry zespotowej (ranga: 70%). (W1;W2;U1;U2;);
Wyktad: Egzamin pisemny - Test sktadajgcy sie z pytan jednokrotnego i wielokrotnego
wyboru oraz pytan typu prawda/ fatsz, prog zaliczenia: 60%. (W1;W2;);

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Bolesta-Kukutka K., Decyzje menendzerskie, Wyd. PWE, R. 2003
2. Grzesik K., Karas M., Decyzje menendzerskie w organizacji, Wyd. Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, R. 2014
3. Laufer H., Podejmowanie decyzji. Jak unikac ryzyka. Jak efektywnie dziata¢?, Wyd. EDU,
R. 2008

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Cyfert Sz., Krzakiewicz K., Podstawy zarzqdzania organizacjami, Wyd. Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, R. 2020
2. Kozminski A.K., Jemielniak D., Latusek-Jurczak D., Zasady zarzgdzania, Wyd. Wolters
Kluwer, R. 2014
3. Sobol D., The manager’s role in creating innovations in a knowledge-based enterprise,
Tom 136, Wyd. Silesian University of Technology Publishing House, R. 2019, s. 565-579
4. Szmidt K.J., Trening kreatywnosci, Wyd. Helion, R. 2013
1. https://www.ican.pl/magazyn




Szczegotowy opis przyznanej punktacji ECTS — cze$¢ B

37520-TPDM
ECTS: 3.00
CYKL: 2022z

Teoria podejmowania decyzji menedzerskich

Na przyznang liczbe punktéw ECTS sktadajg sie:

1. Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim:

- udziat w: Wykfad 15.0h
- udziat w: Cwiczenia 30.0 h
- konsultacje 40h

OGOLEM: 49.0 h

2. Samodzielna praca studenta:

Przygotowanie do egzaminu pisemnego. 20.00 h

Przygotowanie do ¢wiczen. 6.00 h

OGOLEM: 26.0h

godziny kontaktowe + samodzielna praca studenta OGOLEM: 75.0 h

1 punkt ECTS = 25-30 h pracy przecietnego studenta,
liczba punktéw ECTS=75.0 h : 25.0 h/ECTS = 3.00 ECTS

Srednio: 3.0 ECTS

1.96 punktéw
ECTS
1.04 punktéw
ECTS

- w tym liczba punktéw ECTS za godziny kontaktowe z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego

- w tym liczba punktéw ECTS za godziny realizowane w formie samodzielnej pracy studenta



