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UNIWERSYTET WARMINSKO-MAZURSKI W OLSZTYNIE
Wydziat Nauk Ekonomicznych

Sylabus przedmiotu - czes¢ A

12S20-ZST
ECTS: 1.96
CYKL: 2022L

TRESCI MERYTORYCZNE

CWICZENIA

Wykorzystanie metody analizy przypadkéw w zarzadzaniu strategicznym.
Elementy planu strategicznego. Metody analizy makrootoczenia. Metody
otoczenia konkurencyjnego. Ocena potencjatu i pozycji strategicznej firmy.
Zintegrowane metody analizy strategicznej

WYKLAD

Pojecia i rozwdj zarzadzania strategicznego. Zarzadzanie strategiczne i
jego procesy. Charakterystyka strategii i jej rodzaje. Gtowne kryteria
wyboru strategii. Szkoty i nurty zarzadzania strategicznego. Strategie
konkurencji i kooperacji. Strategia dywersyfikacji. Globalny i lokalny
kontekst strategii i jej wptyw na zarzadzania. Metody analizy strategicznej.
Metody analizy otoczenia dalszego. Metody analizy otoczenia blizszego.
Metody planowania i analizy strategicznej. Metody Portfelowe. Metody

planowania i analizy potencjatu strategicznego. Metody analizy
strategicznej. Metody zintegrowane. Charakterystyka i zadania
planowania strategicznego. Controling strategiczny. Implementacja

strategqii

CEL KSZTALCENIA

Przekazanie wiedzy z zakresu istoty, zasad i prawidtowosci zarzgdzania
strategicznego i planowania strategicznego. Nabycie umiejetnosci
stosowania metod analizy strategicznej i planowania strategicznego do
rozwigzywania probleméw zarzadzania.

OPIS EFEKTOW UCZENIA SIE PRZEDMIOTU W ODNIESIENIU
DO OPISU CHARAKTERYSTYK DRUGIEGO STOPNIA EFEKTOW
UCZENIA SIE DLA KWALIFIKAC])I NA POZIOMACH 6-8
POLSKIE)J RAMY KWALIFIKAC])I W ODNIESIENIU DO
DYSCYPLIN NAUKOWYCH | EFEKTOW KIERUNKOWYCH

SINZJA_P7S_KO+, S/NZJA_P7S_KR+,

Symbole efektéw
SINZJA_P7S_WG++, S/NZJA_P7S_UW++

dyscyplinowych:

KP7_WG3+, KP7_KR1+, KP7_KO1+, KP7_UW6+,

Symbole efektow
KP7_WG1+, KP7_UW5+

kierunkowych:

EFEKTY UCZENIA SIE:
Wiedza:

W1 - Absolwent zna i rozumie w sposéb pogtebiony etapy i metody
zarzadzania strategicznego rézne rodzaje organizacji oraz najwazniejsze
elementy ich otoczenia.

Umiejetnosci:

Ul - Absolwent potrafi dobra¢ oraz stosowad wiasciwych metod i
narzedzi zarzgdzania strategicznego.

Kompetencje spoteczne:

Zarzadzanie strategiczne

Akty prawne okreslajace
efekty uczenia sie:
684/2020

Dyscypliny: ekonomia i
finanse, nauki o zarzadzaniu i
jakosci

Status przedmiotu:
Obligatoryjny

Grupa przedmiotow:B -
przedmioty kierunkowe

Kod: ISCED

Kierunek studiow:
Zarzadzanie

Zakres ksztatcenia:
Logistyka, Marketing i
zarzadzanie produktem,
Rachunkowos¢ i zarzadzanie
finansami, Zarzgdzanie
inwestycjami i
nieruchomosciami,
Zarzadzanie matym i Srednim
przedsiebiorstwem

Profil ksztatcenia:
Ogodlnoakademicki

Forma studiow: Stacjonarne
Poziom studiéw: Drugiego
stopnia

Rok/semestr: 1/2

Rodzaj zaje¢: Wyktad,
Cwiczenia

Liczba godzin w
semestrze: Wyktad: 15.00,
Cwiczenia: 30.00

Jezyk wyktadowy:polski
Przedmioty
wprowadzajace: Podstawy
zarzadzania, Makroekonomia
Wymagania
wstepne:posiadanie
podstawowej wiedzy z zakresu
zarzadzania organizacjami

Nazwa jednostki org.
realizujacej przedmiot:
Instytut Nauk o Zarzadzaniu i
Jakosci

Osoba odpowiedzialna za
realizacje

przedmiotu: dr hab.
Krzysztof Krukowski, prof.
uwMm

e-mail: kkruk@uwm.edu.pl

Uwagi dodatkowe:




Kl - Absolwent jest gotdw do prawidiowego identyfikowania i
rozstrzygania dylematéw zwigzanych z ograniczonoscig zasobdéw i
sktonnoscia do ryzyka, ktore sa podstawg strategicznych decyzji
menedzerskich

FORMY | METODY DYDAKTYCZNE:

Wyktad(W1;):wyktad informacyjny, prelekcja, pogadanka, opis, odczyt,
objasnienie, wyktad problemowy, konwersatoryjny
Cwiczenia(W1;U1;K1;):¢wiczenia przedmiotowe, dyskusja dydaktyczna:
burza mézgéw, opis przypadku,

FORMA | WARUNKI WERYFIKAC])I EFEKTOW UCZENIA SIE:
Cwiczenia: Ocena pracy i wspdlpracy w grupie - Ocena pracy i
wspoétpracy w grupie - Ocena pracy i wspétpracy w grupie - opracowanie
studium przypadku na zajeciach. (U1;K1;);

Cwiczenia: Kolokwium pisemne - Kolokwium pisemne - pytania otwarte
(W1;);

Wyktad: Egzamin pisemny - Egzamin pisemny (ustrukturyzowane

pytania) - egzamin pisemny pytania otwarte (W1;);

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Pierscionek Z., Zarzadzanie strategiczne w przedsiebiorstwie, Wyd.
PWN, R. 2021

2. Porter M.E,, Strategia konkurencji, Wyd. MT Biznes, R. 2010

3. G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna
przedsiebiorstwa, Wyd. PWE, R. 2021

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Krukowski K., Kulas-Klimaszewska |, Planowanie strategiczne.
Wybrane metody,, Wyd. wyd. Apis Olsztyn, R. 2002

2. K. Obtdj, Praktyka strategii firmy, Wyd. Poltext, R. 2017




Szczegodtowy opis przyznanej punktacji ECTS - czes¢ B

12S20-ZST - -
ECTS: 1.96 Zarzadzanie strategiczne

CYKL: 2022L

Na przyznana liczbe punktéw ECTS sktadajg sie:
1. Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim:

- udziat w: Wyktad
- udziat w: Cwiczenia
- konsultacje

2. Samodzielna praca studenta:

godziny kontaktowe + samodzielna praca studenta

1 punkt ECTS = 25-30 h pracy przecietnego studenta,
liczba punktéw ECTS= 49.0 h: 25.0 h/ECTS = 1.96 ECTS

Srednio: 3.0 ECTS

- w tym liczba punktéw ECTS za godziny kontaktowe z bezposrednim udziatem
nauczyciela akademickiego

- w tym liczba punktéw ECTS za godziny realizowane w formie samodzielnej pracy
studenta
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OGOLEM: 49.0 h

OGOLEM: 0 h
OGOLEM: 49.0 h

1.96 punktéw
ECTS

1.04 punktéw
ECTS



