vl
(A WV

UNIWERSYTET WARMINSKO-MAZURSKI W OLSZTYNIE
Wydziat Nauk Ekonomicznych

Sylabus przedmiotu - czes¢ A

12N20-CONT
ECTS: 91.50
CYKL: 2022z

Controlling

TRESCI MERYTORYCZNE

WYKLAD

CONTROLLING W PRZEDSIEBIORSTWIE e« Geneza i istota controllingu -«
Obszary i zadania controllingu ¢ Zasady controllingu CHARAKTERYSTYKA
CONTROLLINGU <« Rodzaje, typy i odmiany controllingu ¢ Controlling
struktur i controlling wynikéw ¢ Controlling dziatalnosSci gospodarcze;j
ZARZADZANIE A CONTROLLING <+« Planowanie i kontrola w
przedsiebiorstwie ¢ Controlling w strukturze przedsiebiorstwa
Zarzadzanie kosztami w praktyce Swiatowej CONTROLLER W
PRZEDSIEBIORSTWIE « Funkcje i zadania controllera ¢ Cechy controllera
Pozycja controllera w strukturze przedsiebiorstwa CONTROLLING
STRATEGICZNY -« Istota i cechy controllingu strategicznego < Narzedzia
controllingu na poziomie strategicznym CONTROLLING OPERACYJNY -
Istota i cechy controllingu operacyjnego <+ Narzedzia controllingu na
poziomie operacyjnym WYKORZYSTANIE CONTROLLINGU DO POPRAWY
GOSPODARNOSCI PRZEDSIEBIORSTW « Przestanki wdrozenia controllingu
* Ograniczenia zastosowania systemu controllingu < Efekty wdrozenia
controllingu

CWICZENIA

Redukcja kosztéw - budowanie zyskéw ¢ Produkowac czy kupowac?  Czy
przyja¢ zamowienie specjalne ponizej kosztéw wytworzenia? ¢ Czy
utrzymywac produkcje nierentownych wyrobéw? ¢ Wptyw czynnikéw
ograniczajgcych na podejmowanie decyzji Analiza rabatéw < Wyboér
systemu rabatéw ¢ Kalkulowanie rabatow ¢ Ustalenie wptywu udzielenia
dodatkowego rabatu na marze pokrycia Préog rentownosci przy produkcji
jedno- i wieloasortymentowej Nowoczesne rachunki kosztéw Zaliczenie
przedmiotu

CEL KSZTALCENIA

Przedstawienie idei controllingu i potencjalnych mozliwosci wykorzystania
jego narzedzi w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Wskazanie na réznice w
funkcjonowaniu i rozwoju controllingu w Polsce i na Swiecie.
Przedstawienie warunkéw i zasad wdrazania controllingu oraz mozliwosci
jego wykorzystania do poprawy gospodarnosci przedsiebiorstw.
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EFEKTY UCZENIA SIE:

Wiedza:

W1 - Rozumie istote i pojecie controlling oraz rdéznice w rozwoju i
funkcjonowaniu systemu w Polsce i na Swiecie.

W2 - Zna instrumentarium controllingu operacyjnego i strategicznego
oraz wskazuje perspektywy i mozliwe kierunki rozwoju controllingu.
Umiejetnosci:

Ul -  Potrafi ustali¢ optymalng strukture produkcji i sprzedazy,
zapewniajgcg maksymalny zysk, wykorzystujgc analize wrazliwosci oraz
progu rentownosci.

U2 -  Potrafi ustali¢ wynik finansowy wykorzystujgc nowoczesne
rachunki kosztow.

Kompetencje spoteczne:

K1 - Potrafi rozwigza¢ problemy decyzyjne za pomoca poznanych
instrumentéw i technik stosowanych w controllingu.

K2 - Kieruje sie zasadami etycznymi podczas sporzgdzania raportéw
controllingowych, wykorzystywanych do podejmowania decyzji
zarzadczych.

FORMY | METODY DYDAKTYCZNE:

Wyktad(W1;W2;K2;):wyktad informacyjny, objasnienie, wyktad
problemowy

Cwiczenia(U1;U2;K1;K2;):Cwiczenia  przedmiotowe,  rozwigzywanie
probleméw decyzyjnych, dyskusja dydaktyczna: burza modzgow i
dyskusja panelowa

FORMA | WARUNKI WERYFIKAC])I EFEKTOW UCZENIA SIE:
Cwiczenia: Kolokwium pisemne - Warunkiem zaliczenia ¢wiczen jest
uzyskanie pozytywnej oceny z kolokwium pisemnego oraz obecnos¢ na
zajeciach (U1;U2;K1;K2;);

Wyktad: Egzamin pisemny - Warunkiem zaliczenia egzaminu pisemnego
jest uzyskanie co najmniej 60% punktéw mozliwych do otrzymania.
(W1,W2;K2;);
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3. Sierpinska M. Sierpifnska-Sawicz A., Wegrzyn R., Controlling finansowy
w przedsiebiorstwie, Wyd. PWN, R. 2018

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Sierpinska M., Niedbata B., Controlling operacyjny w
przedsiebiorstwie, Wyd. PWN, R. 2003

2. Wnuk-Pel T., Controlling kosztow, Wyd. Nieoczywiste, R. 2019

3. Dynowska J., The use of controlling and management accounting in
companies operating in Poland, Wyd. IBIMA, R. 2020, s. 12226-1224




Szczegodtowy opis przyznanej punktacji ECTS - czes¢ B
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Na przyznana liczbe punktéw ECTS sktadajg sie:
1. Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim:

- udziat w: Wyktad
- udziat w: Cwiczenia
- konsultacje

2. Samodzielna praca studenta:

przygotowanie do egzaminu

przygotowanie do kolokwidw

przygotowanie do ¢wiczenh

rozwigzanie zadah w ramach pracy domowej

godziny kontaktowe + samodzielna praca studenta

1 punkt ECTS = 25-30 h pracy przecietnego studenta,
liczba punktéw ECTS= 91.5 h: 1 h/ECTS = 91.50 ECTS

Srednio: 3.5 ECTS

- w tym liczba punktéw ECTS za godziny kontaktowe z bezposrednim udziatem

nauczyciela akademickiego

- w tym liczba punktéw ECTS za godziny realizowane w formie samodzielnej pracy

studenta
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OGOLEM: 24.0 h

OGOLEM: 67.5 h
OGOLEM: 91.5 h

24.00
punktéw ECTS

-20.50
punktéw ECTS



