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A. PODSTAWY I UWARUNKOWANIA ZARZADZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI
1. Praca kierownicza

1.1. Organizacja i organizowanie. Funkcje zarzadzania

1.2. Nowoczesne metody zarzadzania

1.3. Decyzje kierownicze. Partycypacja w zarzadzaniu

2. Rynek pracy

2.1. Jakos¢ zasobow pracy

2.2. Determinanty rynku pracy

3. Regionalna polityka gospodarcza

4. Informatyczne wspomaganie proceséw personalnych

B. OBSZARY ZADANIOWE ZARZADZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI
1. Modele i strategie zarzadzania zasobami ludzkimi
1.1. Ewolucja funkcji personalnej

1.2. Modele zarzadzania zasobami ludzkimi

1.3. Strategie zarzadzania zasobami ludzkimi

2. Dobor pracownikow

2.1. Planowanie potrzeb personalnych

2.2. Rekrutacja i selekcja pracownikow

2.3. Wprowadzenie do pracy/adaptacja zawodowa
3. Rozwoj pracownikow

3.1. Identyfikacja potrzeb szkoleniowych

3.2. Metody i techniki szkolenia

3.3. Zarzadzanie kompetencjami

3.4. Projektowanie map - bilansow kompetencji

4. Ocena pracy

4.1. Ocena pracownikow

4.2. Wartosciowanie pracy

4.3. Projektowanie systemOw warto$ciowania pracy i oceny pracownikow



5. Motywowanie pracownikow

5.1. Teorie, techniki i narzedzia motywowania pracownikow
5.2. Strategie wynagrodzen

5.3. Projektowanie systemow motywowania pracownikow
6. Marketing personalny

7. Kierowanie ludzmi w organizacji migdzynarodowe;j

8. Zatrudnianie a integracja europejska

A. SOCJOPSYCHOLOGICZNE ASPEKTY KIEROWANIA LUDZMI
1. Zachowania organizacyjne

1.1. Wiadza i przyw6dztwo organizacyjne
1.2.Komunikacja spoteczna

1.3. Wspolpraca i konflikt w organizacji
1.4.Patologie w organizacji

2. Psychologia szefa

3. Negocjacje i mediacje

4. Kierowanie zespolem

4.1. Budowanie zespotu

4.2. Zarzadzanie czasem

4.3. Zarzadzanie wiekiem

5. Zarzadzanie zmianami

D. PRAWNE ASPEKTY PRACY

1. Umowy o pracg. Stosunki pracy

2. Obowiazki 1 uprawnienia pracodawcy i pracownika

3. Fundusze zakladowe

4. Ubezpieczenia spoleczne

5. Regulacje prawne dziatalnosci zwiazkow zawodowych i stowarzyszen

spoteczno-zawodowych



E. KREOWANIE KAPITALU LUDZKIEGO

1. Zarzadzanie wiedza oraz pomiar kapitalu wiedzy w organizacji

2. Zarzadzanie poprzez wartosci kulturowe

3. Spoteczna odpowiedzialno$¢ organizacji w obszarach zadaniowych zarzadzania zasobami

ludzkimi

F. EFEKTYWNOSC ZARZADZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI
1. Rachunkowo$¢ zarzadzania zasobami ludzkimi

2. Metody pomiaru wartos$ci kapitatu ludzkiego

3. Produktywnos¢ zasobow ludzkich

4. Rentowno$¢ inwestycji w zasoby ludzkie

5. Ocena efektywnosci w zarzadzaniu zasobami ludzkimi

G.SEMINARIUM DYPLOMOWE
Wykonywanie projektéw rozwiazujacych konkretne problemy w organizacjach

zatrudniajacych studentow - stuchaczy studiow podyplomowych.

Ogotem 200 h = 90 wykladow + 110 éwiczen.

Kierownik naukowy studiow

dr hab. inz. Ryszard Walkowiak, prof. nadzw.



