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1. WST� P 
 
W Polsce ostatnie lata charakteryzuj� �� si� �� dynamicznymi przemianami w sferze politycznej, 

spo
ecznej i gospodarczej. Jednym z wymiarów awansu cywilizacyjnego naszego kraju jest radykalny wzrost 
odsetka osób z wy� szym wykszta
ceniem. W latach 1990–2007 istotnie wzros
a liczba studentów i 
absolwentów szkó
 wy� szych.  

Dynamiczny rozwój instytucjonalny szkolnictwa wy� szego musi by� �� skorelowany z jako� ci� ��
wykszta
cenia. Pierwsz� �� inicjatyw� ��w tym zakresie by
o „Porozumienie na rzecz jako� ci kszta
cenia” 
podpisane w 1997 r. przez rektorów uniwersytetów polskich. Powsta
a wówczas Uniwersytecka Komisja 
Akredytacyjna – organizacja pozarz� dowa zajmuj� ca si� ��ustaleniem systemu oceny jako� ci kszta
cenia na 
poszczególnych kierunkach studiów uniwersyteckich. 

Uchwalono zasady udzielania akredytacji oraz procedury opiniowania wniosków wydzia
ów 
prowadz� cych kierunki studiów. 

Jednym z warunków ubiegania si� ��danej instytucji o uzyskanie akredytacji jest posiadanie w
asnego 
systemu oceny jako� ci kszta
cenia oraz systemu punktów kredytowych ECTS. 

S� ��co najmniej cztery powody wprowadzenia ECTS w Uczelni: 
- mo� liwo�� ��porównania systemu kszta
cenia w krajach Unii Europejskiej, gdzie system ECTS 

wyst� puje od dawna, z ofert� ��uczelni polskich; 
- w systemie ECTS nie powtarza si� ��raz zaliczonego przedmiotu, nawet w przypadku zmiany 

uczelni; 
- system ECTS umo� liwia indywidualny tok studiów. Student sam wybiera profil kszta
cenia 

spo� ród bogatej oferty dydaktycznej uczelni. Musi jednak uzyska� ��30 punktów kredytowych w 
ci� gu semestru; 

- dzi� ki wprowadzeniu systemu ECTS Uniwersytecka Komisja Akredytacyjna uchwali
a 
program mobilno� ci studentów „MOST”. Studenci po zaliczeniu drugiego roku studiów mog� ��
przenie�� ��si� ��do innego uniwersytetu na semestr lub rok w celu pog
� bienia studiów z jednego 
lub kilku przedmiotów szczególnie ich interesuj� cych – nie znajduj� cych si� ��w ofercie 
dydaktycznej uczelni macierzystej lub przedmiotów prowadzonych przez uznane autorytety 
naukowe. Poza tym system ECTS umo� liwi
 podpisanie porozumienia MostAR pomi� dzy 
uczelniami rolniczymi w sprawie wymiennego kszta
cenia studentów. ECTS pozwala te� ��na 
ewidencjonowanie osi� gni�� ��studenta w systemie informatycznym poszczególnych uczelni. 

Wspó
czesna idea „ERASMUS” „MOST” oraz „MostAR” nawi� zuje do � redniowiecznej tradycji 
w� druj� cych po Europie � aków. Program „SOCRATES” umo� liwia studentom podejmowanie studiów w 
uczelniach zachodnich, a tym samym poszerzenie wiedzy naukowej, poznanie historii, kultury i j� zyka 
krajów Wspólnoty Europejskiej. 

Niniejszy przewodnik ECTS zawiera podstawowe dane o Uczelni, wydziale, kierunku studiów oraz 
bazie socjalnej i kulturalnej. Istotnym jego elementem jest oferta dydaktyczna. Spe
nia ona kryteria okre� lone 
w obowi� zuj� cych dokumentach prawnych reguluj� cych proces kszta
cenia w szkole wy� szej. Studenci 
uzyskuj� ��pe
ne informacje o tym, jakie przedmioty s� ��podstawowe dla danego typu wykszta
cenia, jakie z 
nich mog� ��wybra� ��wed
ug w
asnych zainteresowa� . 

Zach� camy do korzystania z bogatej oferty dydaktycznej uczelni przy projektowaniu w
asnego 
profilu kszta
cenia, a tak� e z modelów studiowania w innych uniwersytetach w ramach programu „MOST” i 
„MostAR”.  

Szczegó
owych informacji udziela Biuro ds. Kszta
cenia i Spraw Studenckich oraz Dziekanaty 
poszczególnych Wydzia
ów. 

��
� yczymy wielu satysfakcji z pobytu w naszej uczelni. 
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2. SYSTEM ECTS 
 

W ramach Programu Erasmus zosta
 opracowany tzw. Europejski System Transferu Punktów 
(European Credit Transfer System zwany w skrócie ECTS), którego celem jest udoskonalenie procedur 
dotycz� cych uznawania studiów odbywanych za granic� . 

„Pe
ne uznawanie” studiów oznacza, � e okres studiów odbyty za granic� ��zast� puje porównywalny 
okres studiów w uczelni macierzystej, niezale� nie od ró� nic w tre� ci programu studiów uzgodnionego 
mi� dzy wspó
pracuj� cymi uczelniami. 

ECTS przyczynia si� �� do budowania „pomostów” mi� dzy wspó
pracuj� cymi uczelniami  
i rozszerzenia oferty edukacyjnej dla studentów. System ten u
atwia uczelniom uznawanie osi� gni�� ��
studentów w nauce, pos
uguje si� , bowiem powszechnie stosowanymi „miernikami” – punktami i stopniami, 
umo� liwiaj � c w
a� ciw� ��interpretacj� ��zasad obowi� zuj� cych w systemach szkolnictwa wy� szego krajów Unii 
Europejskiej. 

 
ECTS gwarantuje przejrzysto�� ��zasad zaliczania studiów dzi� ki takim elementom, jak: 
 
- punkty ECTS – stanowi� ce warto�� �� liczbow� �� (od 1 do 60 pkt.) przyporz� dkowan� ��

poszczególnym przedmiotom i okre� laj� ce „ilo�� ��pracy”, jak� ��musi wykona� ��student, aby 
uzyska� ��zaliczenie z danego przedmiotu; 

 
- pakiet informacyjny , który zawiera – adresowane do studentów i nauczycieli – informacje na 

temat uczelni, instytutów/wydzia
ów, organizacji i struktury studiów oraz przedmiotów,  
 

- wykaz zalicze� , przedstawiaj� cy osi� gni� cia studenta w nauce w sposób przekrojowy, 
atwy do 
zrozumienia przenoszony z systemu zalicze� ��obowi� zuj� cego w jednej uczelni na system 
funkcjonuj� cy w innej uczelni; 

 
- porozumienie o programie zaj�� �� – obowi� zuj� ce zarówno uczelni� �� macierzyst� ����

i zagraniczn� , jak i studenta – które okre� la program zaj�� , w jakich ma uczestniczy� ��student 
oraz liczb� ��punktów ECTS, jaka ma by� ��przyznana za ich zaliczenie. 

 
ECTS mo� e by� ��realizowany z powodzeniem tylko wówczas, gdy partnerskie uczelnie uczestnicz� ����

w nim na zasadzie dobrowolno� ci i wzajemnego zaufania. 
 

2.1. Lokalna skala ocen w odniesieniu do skali ECTS 
 
 

OCENA LOKALNA DEFINICJA OCEN SKALA ECTS 

Niedostateczny (2) Podstawowe braki w opanowaniu materia
u – nie 
mo� na przyzna�  punktów ECTS 

Failed – (F) 

Dostateczny (3) Wyniki pracy spe
niaj�  minimalne kryteria Pass – (E) 

Dostateczny plus (3,5) Wynik pracy zadawalaj� cy, ale ze znacznymi, 
istotnymi brakami 

Satisfactory – (D) 

Dobry (4) Wyniki pracy dobre z szeregiem zauwa� alnych 

b
� dów 

Good - (C) 

Dobry plus (4,5) Wyniki pracy powy� ej � redniej, z pewnymi 

b
� dami 

Very good - (B) 

Bardzo dobry (5) Efekty pracy wybitne Excellent - (A) 
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3. WITAMY W OLSZTYNIE 
 
Olsztyn jest jednym z najpi� kniej po
o� onych miast w Polsce – na Warmii, której walory 

przyrodnicze i turystyczne s� ��unikatowe w skali europejskiej. Dlatego te� ��rozwój regionu jest szczególnie 
zwi� zany ze � rodowiskiem naturalnym. Olsztyn jako stolica regionu jest jego administracyjnym, kulturalnym 
i turystycznym centrum. Liczy oko
o 180 tysi� cy mieszka� ców. 

� ycie kulturalne Olsztyna skupia si� ��wokó
 nast� puj� cych o� rodków: Teatru im. Stefana Jaracza, 
Teatru Lalek, Filharmonii Olszty� skiej im. Feliksa Nowowiejskiego, Muzeum Warmii i Mazur, Biura 
Wystaw Artystycznych, Olszty� skiego Planetarium i Obserwatorium, galerii i kin. W okresie letnim 
odbywaj� ��si� ��tutaj liczne imprezy w ramach Olszty� skiego Lata Artystycznego. 

Dzia
alno�� ��dydaktyczno-naukow� ��prowadzi kilka uczelni wy� szych, mi� dzy innymi: Uniwersytet 
Warmi� sko-Mazurski, Wy� sza Szko
a Zarz� dzania i Administracji im. prof. Tadeusza Kotarbi� skiego, 
Olszty� ska Szko
a Wy� sza, oraz placówki naukowe, takie jak: Instytut Rozrodu Zwierz� t i Bada� ��� ywno�ci 
Polskiej Akademii Nauk, O� rodek Bada� ��Naukowych im. Wojciecha K� trzy� skiego. 

Pierwsza wzmianka o istnieniu Olsztyna pochodzi z 1348 r., ale dopiero 31.10.1353 r. miasto 
otrzyma
o przywilej lokacyjny na prawie che
mi� skim, wydany przez Kapitu
� ��Warmi� sk� . 

W latach 1516–1521 przebywa
 tutaj s
awny astronom i przyrodnik Miko
aj Kopernik, dlatego 
Olsztyn jest siedzib� ��Federacji Miast Kopernikowskich. 

Olsztyn przez lata by
 pod wp
ywami Zakonu Krzy� ackiego, Prus, Niemiec i Polski, co ostatecznie 
wykreowa
o jego wizerunek jako miasta, w którym zetkn� 
y si� ��kultury ró� nych regionów Europy. 

Do najciekawszych obiektów zabytkowych Olsztyna nale�� : zamek, katedra � w. Jakuba, Wysoka 
Brama. 

 
4. UNIWERSYTET WARMI � SKO-MAZURSKI W OLSZTYNIE 

 
Uniwersytet Warmi� sko-Mazurski w Olsztynie zosta
 powo
any 1 wrze�nia 1999 roku (Dz. U. nr 69  

z dnia 20.08.1999 r., poz. 762). Jest kontynuatorem tradycji akademickiej trzech szkó
 wy� szych: Akademii 
Rolniczo-Technicznej im. M. Oczapowskiego w Olsztynie, Wy� szej Szko
y Pedagogicznej w Olsztynie oraz 
Warmi� skiego Instytutu Teologicznego. 

Uniwersytet jest uczelni� ��publiczn� . Tworzy go 15 wydzia
ów, z których 11 posiada uprawnienia do 
nadawania stopnia naukowego doktora habilitowanego oraz wyst� powania o tytu
 profesora w dwunastu 
dyscyplinach, natomiast 12 wydzia
ów legitymuje si� ��uprawnieniami do nadawania stopnia naukowego 
doktora w osiemnastu dyscyplinach. 

Potencja
 naukowo-dydaktyczny Uniwersytetu tworzy 1921 nauczycieli akademickich, w tym 512 
to profesorowie i doktorzy habilitowani. Na 15 wydzia
ach kszta
ci si� ��ponad 35 tysi� cy osób na studiach: 
stacjonarnych (22439), niestacjonarnych (9799), doktoranckich (328) i podyplomowych (3100). Wi� kszo�� ��
obiektów naukowo-dydaktycznych oraz domów studenckich jest zlokalizowanych w dzielnicy Olsztyna – 
Kortowie, stanowi� cym samodzielne miasteczko akademickie z szeroko rozbudowan� �� infrastruktur� ��
(nowoczesnymi laboratoriami, pracowniami, salami wyk
adowymi, zapleczem naukowo-badawczym  
i rekreacyjnym oraz osiedlem studenckim – zarz� dzanym przez Fundacj� ��Pomocy Studentom „� AK”). 
UWM zaliczany jest do najpi� kniej zlokalizowanych o� rodków akademickich w Polsce. Cz��� �� bazy 
dydaktycznej  
(ok. 1/5 obiektów) znajduje si� ��w centrum miasta. 

 
4.1. Adres uczelni 
 
Uniwersytet Warmi� sko-Mazurski w Olsztynie 
University of Warmia and Mazury in Olsztyn 
ul. Oczapowskiego 2 
10-917 Olsztyn 
tel.: + 48 89 523 39 26 
fax: + 48 89 524 04 08 
e-mail: bwz@uwm.edu.pl 
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4.2. Kalendarz akademicki 
 

Ramowa organizacja roku akademickiego 2008/2009 na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych 
 

Semestr Data 
Uczelniana 

 inauguracja roku akademickiego 
 

1.10.2008 r. 

Wydzia
owe 
inauguracje roku akademickiego 29-30.09. 2008 r. ***/**** 

zaj� cia dydaktyczne 2.10.2008r. – 19.12.2008r./* 

wakacje zimowe 20.12.2008r. – 2.01.2009r. 

zaj� cia dydaktyczne 5.01.2009r.- 24.01.2009r. 

sesja egzaminacyjna zimowa 26.01.2009r.- 7.02.2009r. 

semestr 
zimowy 

sesja egzaminacyjna  
zimowa-poprawkowa 9.02.2009r.- 14.02.2009r. 

zaj� cia dydaktyczne 16.02.2009r.- 9.04.2009r. 

wakacje wiosenne 10.04.2009r.- 15.04.2009r. 

zaj� cia dydaktyczne 16.04.2009r.- 5.06.2009r./** 

sesja egzaminacyjna letnia 6.06.2009r.- 19.06.2009r. 

wakacje, praktyki wakacyjne 22.06.2009r.- 18.09.2009r. 

semestr  
letni 

sesja egzaminacyjna 
jesienna-poprawkowa 31.08.2009r.- 12.09.2009r. 

* w tym: 31.10.2008 r. (pi� tek) – dzie�  rektorski 
** w tym: 30.04.2009 r. (czwartek) – dzie�  rektorski 
 
4.3. W
adze Uczelni 
 
REKTOR UNIWERSYTETU – prof. dr hab. Józef Górniewicz 
 
PROREKTOR ds. KSZTA	CENIA – dr hab. Wojciech Janczukowicz, prof. UWM 
 
PROREKTOR ds. ROZWOJU UCZELNI –dr hab. Szczepan Figiel, prof. UWM 
 
PROREKTOR ds. KADR – prof. dr hab. Tadeusz Rawa 
 
PROREKTOR ds. NAUKI i WSPÓ	PRACY z GOSPODARK	  – dr hab. W
adys
aw Kordan, prof. UWM 
 
PROREKTOR ds. STUDENCKICH – prof. dr hab. Jadwiga Wyszkowska 
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4.4. Struktura uczelni 
 
Struktur � ��Uniwersytetu tworzy 15 wydzia
ów: 
 

1. Bioin� ynierii Zwierz� t; 
2. Biologii; 
3. Geodezji i Gospodarki Przestrzennej; 
4. Humanistyczny; 
5. Kszta
towania 
 rodowiska i Rolnictwa; 
6. Matematyki i Informatyki; 
7. Medycyny Weterynaryjnej; 
8. Nauk Ekonomicznych; 
9. Nauk Medycznych; 
10. Nauk Spo
ecznych i Sztuki; 
11. Nauk Technicznych; 
12. Nauki o � ywno� ci; 
13. Ochrony 
 rodowiska i Rybactwa; 
14. Prawa i Administracji; 
15. Teologii. 

 
Oprócz wydzia
ów w Uczelni funkcjonuj� ��równie� ��jednostki ogólnouczelniane, mi� dzywydzia
owe  
i jednostka � rodowiskowa. 
 
Jednostki ogólnouczelniane: 

- Akademickie Centrum Mediów; 
- Radio UWM-FM; 
- Studio Telewizji Kasetowej; 
- Akademicki O� rodek Przysposobienia Obronnego; 
-  Biblioteka Uniwersytecka; 
- Archiwum; 
- Centrum Egzaminacyjne Instytutu Goethego przy UWM w Olsztynie; 
- Prüfungszentrum Goethe-Institut; 
- O� rodek Egzaminacyjny Uniwersytetu Cambridge ESOM przy UWM w Olsztynie 
- Centrum Rozwoju Obszarów Wiejskich; 
- Centrum Szkoleniowo-Konferencyjne; 
- Mi � dzynarodowe Centrum Kszta
cenia Ustawicznego; 
- O� rodek Kultury i J� zyka Polskiego dla Cudzoziemców; 
- Regionalne Centrum Informatyczne; 
- Stacja Dydaktyczno-Badawcza z siedzib� ��w Ba
dach; 
- Stacja Dydaktyczno-Badawcza z siedzib� ��w 	 �� anach; 
- Wydawnictwo Uniwersytetu. 

 
Jednostka � rodowiskowa: 

- O� rodek Eksploatacji i Zarz� dzania Miejsk� ��Sieci� ��Komputerow� ��OLMAN. 
 
Jednostki mi� dzywydzia
owe 

- Studium J� zyków Obcych; 
- Studium Wychowania Fizycznego i Sportu. 

 
Do szczególnie wa� nych jednostek administracyjnych Uczelni nale�� : 

- Biuro Rektora, 
- Biuro ds. Kszta
cenia i Spraw Studenckich, 
- Biuro Wspó
pracy z Zagranic� , 
- Biuro Promocji i Informacji, 
- Biuro Nauki i Wspó
pracy z Gospodark� , 
- Biuro Zawodowej Promocji Studentów i Absolwentów UWM, 
- Biuro Karier. 
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4.5. Koordynator uczelniany i wydzia
owy ECTS 
 
 
KOORDYNATOR UCZELNIANY 
prof. dr hab. Stefan Grzegorczyk 
Wydzia
 Kszta
towania 
 rodowiska i Rolnictwa 
tel. + 48 089 523 34 93 
e-mail: stefan.grzegorczyk@uwm.edu.pl 
 
 
4.6. Wymiana studentów w ramach programu ERASMUS, MOST i MostAR 
 
4.6.1. Program ERASMUS 
 

Program ERASMUS jest realizowany na naszej Uczelni od roku akademickiego 1997/98. 
Przyst� pienie Uczelni do tego programu reguluje uchwa
a Senatu Nr 35 z dnia 27 czerwca 1997 roku. W 
ramach programu ERASMUS Uniwersytet wspó
pracuje z 64 uczelniami z 12 krajów Unii Europejskiej. 
Program ERASMUS jest skierowany przede wszystkim do studentów. Stwarza im mo� liwo� ci pog
� bienia 
wiedzy naukowej, zapoznania si� ��z nowymi metodami nauczania oraz poszerzenia wiadomo�ci z zakresu 
kultury, historii i j� zyka krajów Wspólnoty Europejskiej. 
 
Kryteria uczestnictwa studentów w programie ERASMUS s� ��������nast� puj � ce: 

- wysoka arytmetyczna � rednia ocen z dotychczasowego toku studiów, 
- bieg
a znajomo�� ��j� zyka obcego w mowie i pi� mie, 
- zaliczenie pierwszego roku studiów na uczelni macierzystej, 
- zapewnienie o mo� liwo� ci finansowania pobytu za granic� ��z w
asnych � rodków, 
- kwalifikacja wydzia
owa i zgoda dziekana na odbycie studiów za granic� , 
- z
o� enie formularza zg
oszeniowego. 

Zaliczenie okresu studiów odbytych za granic� ��umo� liwia Europejski System Transferu Punktów – ECTS. 
 

Uczelnianym Koordynatorem Programu ERASMUS w UWM jest Pani mgr in� . Ewa Barcz. 
Wszystkie sprawy zwi� zane z wymian� �� studentów i pracowników naukowych w ramach programu 
ERASMUS prowadzi: 
 

Biuro Wspó
pracy z Zagranic� ��
ul. Oczapowskiego 2 
10-957 Olsztyn 
tel.: +48 089 523 39 26 
fax: +48 089 524 04 94 
e-mail: bwz@uwm.edu.pl 

 
 
 
4.6.2. Program MOST 

 
Program Mobilno� ci Studentów MOST jest to nowa forma studiowania, prowadzona przez uczelnie 

- strony Porozumienia na Rzecz Jako� ci Kszta
cenia. W ogólnych za
o� eniach nawi� zuje do systemu 
kszta
cenia w ramach programu SOCRATES i jest adresowany do studentów polskich uniwersytetów, 
których zainteresowania naukowe wymagaj� ��realizacji zaj�� ��poza uczelni� ��macierzyst� . System mobilno� ci 
studentów umo� liwia odbywanie semestralnych lub rocznych studiów w innym uniwersytecie. 
Koordynatorem Programu jest Uniwersytecka Komisja Akredytacyjna, dzia
aj� ca na zlecenie Konferencji 
Rektorów Uniwersytetów Polskich. Warunki studiowania w Programie okre� la Regulamin, który uczelnie 
przyj� 
y 13 grudnia 1999 roku. Wszystkie uczelnie uczestnicz� ce w programie przyjmuj� �� i wysy
aj� ��
studentów. Zainteresowanie Programem jest du� e i liczba uczestnicz� cych w nim studentów z semestru na 
semestr ro� nie. 

 
 

W Programie MOST uczestnicz� ��������nast� puj � ce uniwersytety: 
 

- Uniwersytet 
 l� ski, 
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- Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, 
- Uniwersytet 	ódzki, 
- Uniwersytet Wroc
awski, 
- Uniwersytet Marii Curie-Sk
odowskiej, 
- Uniwersytet Miko
aja Kopernika, 
- Uniwersytet Szczeci� ski, 
- Uniwersytet Gda� ski, 
- Uniwersytet Opolski, 
- Uniwersytet Kardyna
a Stefana Wyszy� skiego, 
- Uniwersytet Warmi� sko-Mazurski w Olsztynie, 
- Katolicki Uniwersytet Lubelski, 
- Uniwersytet w Bia
ymstoku, 
- Uniwersytet Warszawski, 
- Uniwersytet Jagiello� ski, 
- Uniwersytet Rzeszowski, 
- Uniwersytet Zielonogórski, 
- Papieska Akademia Teologiczna. 

 
 
Zasady organizacyjne Programu MOST 
 
Uniwersytety zg
aszaj� �� do Biura Uniwersyteckiej Komisji Akredytacyjnej (UKA) liczb� �� przyj�� ����
na poszczególne kierunki: 

· na semestr zimowy: 
– UKA rozsy
a do uczelni zbiorcze zestawienie miejsc do 15 kwietnia, 
– do 15 maja uczelnie przedstawiaj� ��imienn� ��list� ��kandydatów do studiowania w semestrze zimowym, 
– UKA podejmuje decyzj� ��o rozdziale miejsc do 30 czerwca; 

· na semestr letni: 
– UKA rozsy
a do uczelni zbiorcze zestawienie miejsc do 15 kwietnia, 
– do 30 listopada uczelnie przedstawiaj� ��imienn� ��list� ��kandydatów do studiowania w semestrze 
letnim, 
– UKA podejmuje decyzj� ��o rozdziale miejsc do 30 grudnia. 
 

Stypendia: socjalne, naukowe, MEN-u i inne wyp
aca studentowi uczelnia macierzysta. 
Uniwersytety zapewniaj� ��w miar� ��mo� liwo� ci miejsca w domu akademickim. 
 
Studenci Programu MOST 

·  maj� ��prawo ubiega� ��si� ��o przyj� cie na wybrany przez siebie uniwersytet na podstawie istniej� cego 
programu studiów na danym uniwersytecie, 

·  mog� ��podj�� ��studia w ramach programu MOST po uko� czeniu drugiego roku studiów, 
·  warunkiem koniecznym przyj� cia studenta do innej uczelni jest zaliczenie przez niego roku lub 

semestru na uczelni macierzystej. 
 
Program studiów 
 

·  Podstaw� ��semestralnych studiów w programie MOST jest realizowanie indywidualnego programu 
studiów. 

·  Program semestralnych studiów mo� e by� �� realizowany przez wybranie dowolnego semestru 
studiów  
z obowi� zuj� cego programu studiów na uczelni przyjmuj� cej. 

·  Program semestralnych studiów mo� e by� ��realizowany na podstawie indywidualnego programu, 
sk
adaj� cego si� ��z ró� nych przedmiotów, wybranych z ró� nych semestrów studiów danego kierunku 
lub pokrewnych kierunków na wybranym uniwersytecie.  

·  Semestralny program studiów musi zapewnia� �� uzyskanie 30 punktów ECTS. W przypadku 
zaliczenia tylko jednego przedmiotu pozosta
e punkty student musi uzyska� ��w uczelni macierzystej. 

 
 

Zaliczenie semestru 
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·  tryb zaliczenia semestru jest oparty na przyj� tym systemie ECTS, 
·  semestr odbyty przez studenta na wybranej uczelni potwierdza dziekan danego wydzia
u. 

 
Wszystkie sprawy organizacyjne dotycz� ce wymiany studentów w ramach programu MOST 

prowadzi: 
 

Biuro ds. Kszta
cenia i Studentów 
ul. Oczapowskiego 2 
10-957 Olsztyn 
Lucyna Soko
owska 
tel. 089 523 34 23 
 
 
4.6.3. Program MostAR 
 
Porozumienie zawarte pomi� dzy uczelniami rolniczymi w sprawie wymiennego kszta
cenia studentów. 

W realizacji programu uczestnicz� ��nast� puj� ce uczelnie: 
- Akademia Podlaska w Siedlcach 
- Akademia Rolnicza w Krakowie 
- Akademia Rolnicza w Lublinie 
- Akademia Rolnicza w Poznaniu 
- Akademia Rolnicza w Szczecinie 
- Uniwersytet Przyrodniczy we Wroc
awiu 
- Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy 
- Szko
a G
ówna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie 
- Uniwersytet Warmi� sko-Mazurski w Olsztynie 
 

Istota kszta
cenia studentów w ramach programu MostAR 
 

1. Program MostAR jest now� �� ofert� �� kszta
cenia w uczelniach partnerskich w Polsce. Jest 
adresowany do studentów, którzy swoje zainteresowania naukowe chc� �� realizowa� �� poza 
macierzyst� ��uczelni� . 

2. W ramach tego programu student mo� e ubiega� ��si� ��o przyj� cie na wybran� ��przez siebie z wy� ej 
wymienionych uczelni� �� i ma mo� liwo�� ��odbycia tam rocznych lub semestralnych studiów,  
a tak� e studiowania wybranych przedmiotów w oparciu o istniej� ce programy studiów w danej 
uczelni.  

3. W ogólnych za
o� eniach program MostAR nawi� zuje do europejskiego systemu kszta
cenia  
w ramach programu SOCRATES. 

 
Za
o� enia i organizacja programu 
 

1. Program MostAR dotyczy wszystkich kierunków studiów realizowanych w uczelniach 
uczestnicz� cych w programie. 

2. Sprawy organizacyjne i formalne studentów uczestnicz� cych w programie, prowadzi uczelnia  
i powo
any do tych spraw koordynator programu MostAR. 

3. Terminy zg
aszania studentów na semestralne lub roczne studia w danym roku akademickim s� ��
nast� puj� ce: 

·  do 30 marca uczelnie zg
aszaj� ��do Biura MostAR-u SGGW ofert� ��z liczb� ��miejsc na 
poszczególnych kierunkach studiów; 

·  do 15 kwietnia Biuro MostAR-u zamieszcza na stronie internetowej zbiorcze zestawienie 
miejsc na poszczególnych kierunkach studiów; 

·  do 15 maja uczelnie przesy
aj� ��do Biura imienne zg
oszenia studentów zainteresowanych 
studiami w semestrze zimowym; 

·  do 30 grudnia uczelnie przesy
aj� �� imienne zg
oszenia studentów zainteresowanych 
studiami w semestrze letnim. 

Biuro MostAR-u do 30 czerwca i 30 stycznia, informuje zainteresowanych studentów o zakwalifikowaniu 
ich na studia do poszczególnych uczelni i o decyzji tej powiadamia w
a� ciw� ��Uczelni� . W trakcie odbywania 
studiów w ramach programu MostAR, przys
uguj� ce stypendia: socjalne, naukowe, MNiSW  
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i inne, wyp
aca studentowi uczelnia macierzysta. Uczelnie przyjmuj� ce studentów zapewniaj� , w miar� ��
mo� liwo� ci, miejsca w domu akademickim. 
 
Studenci programu MostAR 
1. Studia w ramach programu MostAR mo� e podj�� ��student nie wcze� niej ni� ��po uko� czeniu pierwszego 

roku studiów. 
2. Warunkiem koniecznym przyj� cia studenta do innej uczelni jest zaliczenie przez niego roku lub 

semestru poprzedzaj� cego okres studiów poza uczelni� ��macierzyst� . 
3. Studenci zainteresowani programem MostAR sk
adaj� ��u dziekana swojego wydzia
u podanie do 

rektora z pro� b� ��o wyra� enie zgody na podj� cie studiów w innej uczelni. 
4. Podanie ze zgod� ��rektora przesy
ane jest do Biura MostAR-u, które uzgadnia dla studenta program 

studiów mi� dzy uczelniami i po akceptacji programu przez dziekana wydzia
u macierzystej uczelni 
studenta, student informowany jest o decyzji dotycz� cej podj� cia przez niego studiów. 

 
Program studiów 
1. Podstaw� �� studiów w programie MostAR jest realizowanie indywidualnego programu studiów  

w oparciu o program, sk
adaj� cy si� ��z ró� nych przedmiotów, wybranych z ró� nych semestrów studiów 
danego kierunku lub pokrewnych kierunków, realizowanych w tym czasie w wybranej uczelni. 

2. Semestralny program studiów powinien zapewnia� ��uzyskanie ok. 30 punktów ECTS. Dopuszcza si� ��
mo� liwo�� ��realizacji cz�� ci programu studiów i uzupe
nienie programu po powrocie w uczelni 
macierzystej studenta. 

3. Wybrany program studiów powinien by� ��zaliczony przez studenta. 
 
Zaliczenie odbytych studiów 
1. Tryb zaliczenia semestru oparty jest o przyj� ty system ECTS. W przypadku niezaliczenia wszystkich 

przedmiotów z uzgodnionego programu, pozosta
e, brakuj� ce zaliczenia student musi uzupe
ni� ����
w macierzystej uczelni. 

2. Odbyte przez studenta zaj� cia wraz z uzyskanymi ocenami potwierdza dziekan wydzia
u uczelni,  
w której student studiowa
. 

 
 
5. PRAKTYCZNE INFORMACJE DLA STUDENTÓW  
 
5.1. Baza socjalno-bytowa 

Uczelnia dysponuje 4300 miejscami w 13 domach studenckich. Wi� kszo�� ��akademików ma pokoje 
dwu- i trzyosobowe. W niektórych domach studenckich znajduj� �� si� �� pokoje jednoosobowe. Osiedle 
mieszkaniowe (10 domów studenckich) jest zlokalizowane w miasteczku uniwersyteckim po
o� onym nad 
Jeziorem Kortowskim. Blisko�� �� jeziora, obfito�� ��zieleni sprawiaj� , i� ��osiedle posiada wysokie walory 
ekologiczne. Pozosta
e 3 domy studenckie znajduj� ��si� ��w centrum miasta. 

Na terenie miasteczka akademickiego funkcjonuj� : ksi� garnie, poczta, banki, bankomaty, sto
ówka 
akademicka, restauracja ”Przysta� �� Kortowska”, bary szybkiej obs
ugi, pizzeria oraz sie� �� sklepów 
spo� ywczo-przemys
owych. 

 
5.2. Formy pomocy materialnej 

Studenci mog� ��korzysta� ��z ró� nych form pomocy materialnej 
[przydzia
 �wiadcze� ��pomocy materialnej odbywa si� ��na podstawie ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo  
o szkolnictwie wy� szym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365 z pó� n. zm.) oraz Regulaminu ustalania wysoko� ci, 
przyznawania i wyp
acania �wiadcze� �� pomocy materialnej dla studentów Uniwersytetu Warmi� sko-
Mazurskiego w Olsztynie, ustalony przez rektora w porozumieniu z uczelnianym organem samorz� du 
studenckiego na podstawie ustawowego upowa� nienia (art. 186 ustawy)]. 

Student mo� e ubiega� ��si� ��o pomoc materialn� ��ze � rodków przeznaczonych na ten cel w formie: 
1) stypendium socjalnego, 
2) stypendium specjalnego dla osób niepe
nosprawnych, 
3) stypendium za wyniki w nauce lub sporcie, 
4) stypendium ministra za osi� gni� cia w nauce, 
5) stypendium ministra za wybitne osi� gni� cia sportowe, 
6) stypendium na wy� ywienie, 
7) stypendium mieszkaniowego, 
8) zapomogi. 

Student mo� e ubiega� ��si� ��o: 
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- zakwaterowanie w domu studenckim uczelni 
- zakwaterowanie ma
� onka i dzieci w domu studenckim uczelni. 
 

5.3. Opieka zdrowotna 
 

Studenci Uniwersytetu Warmi� sko-Mazurskiego korzystaj�  z fachowej pomocy zespo
u lekarzy  
i piel� gniarek Niepublicznego Akademickiego Zak
adu Opieki Zdrowotnej Sp. z o.o., usytuowanego na 
terenie miasteczka studenckiego. Pracownicy tej placówki uczestnicz�  w pracach komisji rozstrzygaj� cej 
problemy studentów niepe
nosprawnych. 

Siedziba Zak
adu znajduje si�  w tzw. Pó
sanatorium, czyli specjalnie przystosowanym akademiku 
(podjazdy, obni� one sanitariaty, barierki na korytarzach) na potrzeby studentów niepe
nosprawnych, 
b� d� cych dzi� ki temu pod sta
�  kontrol�  lekarsk� . Interesy osób niepe
nosprawnych reprezentowane s�  na 
uczelni przez Pe
nomocnika ds. Osób Niepe
nosprawnych (Zak
ad Pedagogiki Specjalnej). 

 
5.4. Samorz� d studencki i organizacje studenckie w UWM 
 

Samorz� d studencki reprezentuje interesy wszystkich studentów, uczestnicz� c w pracach wielu 
gremiów szczebla wydzia
owego i uczelnianego, takich jak: rady wydzia
ów, komisje senackie oraz senat 
uniwersytecki. Poza tym samorz� d studencki wspó
pracuje z uniwersyteckimi agendami kulturalnymi, b� d� c 
inicjatorem i organizatorem wielu imprez kulturalnych. 

 
W Uniwersytecie istnieje 21 organizacji i stowarzysze�  o charakterze ogólnokrajowym: 

·  Zwi� zek M
odzie� y Wiejskiej „Wici”, 
·  Zwi� zek Harcerstwa Polskiego – Studencki Kr� g Instruktorski „ARTU
 ”, 
·  Akademicki Zwi� zek Sportowy AZS, 
·  Zrzeszenie Studentów Polskich, 
·  Polski Czerwony Krzy�  PCK, 
·  Liga Morska, 
·  Bia
oruskie Zrzeszenie Studentów, 
·  Akademickie Stowarzyszenie Katolickie „Soli Deo Omnia”, 
·  Chrze� cija� skie Stowarzyszenie Akademickie, 
·  Misja Studencka, 
·  Zrzeszenie Studentów Nauk Spo
ecznych, 
·  Europejskie Stowarzyszenie Studentów Prawa ELSA – POLAND, 
·  Klub Morsa, 
·  Centrum Informacji Studenckiej, 
·  Studenckie Forum Europejskie, 
·  Akademickie Stowarzyszenie Propagatorów Prawa i Edukacji Europejskiej, 
·  Studencka Mi� dzyuczelniana Organizacja Kresowiaków, 
·  Komitet Lokalny IAESTE, 
·  Komitet Lokalny AIESEC, 
·  Mi � dzynarodowe Stowarzyszenie Studentów Weterynarii „IVSA Olsztyn”, 
·  Stowarzyszenie Inicjatywa M
odych Europejczyków. 
·  Stowarzyszenie Studentów Programu ERASMUS „ESN – Erasmus Student Network” 

 
5.5. Ko
a naukowe 
 

Studenci mog�  uczestniczy�  w studenckim ruchu naukowym krajowym i zagranicznym, 
zorganizowanym w 142 ko
ach naukowych. Zakres tematów badawczych m
odych naukowców wynika ze 
specyfiki realizowanego kierunku kszta
cenia oraz specjalno� ci. Szczegó
y dotycz� ce dzia
alno� ci kó
 
umieszczone s�  informatorach wydzia
owych. 

 
 
 
 
 

5.6. Sport i rekreacja 
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Wspania
a lokalizacja miasteczka studenckiego, a tak� e zaplecze sportowe: hala sportowa, stadion, 
korty tenisowe, si
ownia i o� rodek je� dziecki stwarzaj�  warunki do uprawiania wielu dyscyplin sportowych, 
takich jak: 

- tenis, 
- � eglarstwo i inne sporty wodne, 
- siatkówka, 
- koszykówka, 
- pi
ka no� na, 
- lekkoatletyka, 
- jazda konna. 

 
5.7. Kultura studencka 
 

Nieod
� cznym elementem tworz� cym wizerunek uczelni niew� tpliwie s�  jej studenci. Ich 
dzia
alno��  przejawiaj� ca si�  w ró� nych dziedzinach � ycia spo
eczno� ci akademickiej nosi miano„kultury 
studenckiej”.  
W Uniwersytecie reprezentuj�  j�  agendy kulturalne, kluby, organizacje i stowarzyszenia studenckie. 
Dzia
alno��  wszystkich agent kulturalnych, klubów turystycznych oraz zespo
ów artystycznych koordynuje 
O� rodek Kultury Studenckiej , który poza wspó
prac�  z grupami twórczymi jest organizatorem lub 
wspó
organizatorem wielu cyklicznych imprez, jak: 

·  zabaw karnawa
owych i choinkowych dla dzieci pracowników Uniwersytetu, 
·  Studenckich Spotka�  Kulturalnych, podczas których odbywaj�  si�  wernisa� e prac plastycznych, 

wyst� py kabaretów, wieczory poetyckie, spektakle teatralne, koncerty zespo
ów muzycznych, bale  
i festyny, 

·  Kabaretony Studenckie oraz koncerty grup wokalnych i instrumentalnych, 
·  Juwenalia. 

M
odzie�   zainteresowana turystyk�  ma do wyboru kluby turystyki pieszej „AKT” , kolarskiej 
„Tornado” ., górskiej „Tropos” , Ide�  poznawania przyrody oraz czynnego wypoczynku realizuj�  kluby 
akademickie: narciarski „Szus”, je� dziecki „Szwadron” i „Cwa
”, p
etwonurków „Skorpena”, lotniczy 
„Aviator” . Muzycznie uzdolnionych studentów zapraszaj� : chóry akademickie (Chór Uniwersytecki im. 
prof. Wawrzyczka, m� ski chór Wydzia
u Teologii „Soli Deo Gloria”, chór mieszany „Optima Fide” 
i chór � e� ski Instytutu Sztuk Muzycznych), zespo
y folklorystyczne („Kortowo” i „K
obuki” ), zespo
y 
muzyczne promuj� ce piosenk�  poetyck� , � eglarsk� , muzyk�  folk, dance, blues, rock, skupione w Studenckim 
Studio Piosenki „Ósemka”. Dla innych ciekaw�  propozycj�  mo� e by�  dzia
alno��  w Studenckim Teatrze 
„Cezar” . Na zainteresowanych prac�  reportersk� , czekaj� : Radio UWM FM , Dyskusyjny Klub Filmowy 
„Fart” , Gazety Akademickie „G
os Studenta”, „Krzyk Studenta” . Studencka Agencja Fotograficzna 
„Jamnik” skupia fotografików-dokumentalistów. Z kolei Akademicki Klub Ta � ca Towarzyskiego 
„Almatan” propaguje zaj� cia ruchowe w formie ta� ca sportowego (nowoczesnego) oraz towarzyskiego. 

W chwilach wolnych od zaj��  studenci mog�  sp� dza�  czas w klubach studenckich, które prowadz�  
dzia
alno��  konsumpcyjno-rozrywkow� . Niektóre z nich, jak np.: ZPiT „Kortowo” , „Rakor” , „Anta
ek”,  
„U Walerka” oraz „Arton”, wspó
pracuj� c z samorz� dem studenckim, organizuj�  tak� e imprezy o innym 
charakterze, jak: wystawy fotografii i grafiki, koncerty ró� nych grup muzycznych, wieczory kabaretowe, 
projekcje filmowe, pokazy mody, rozgrywki bilardowe i bryd� owe. 
 
5.8. Biblioteka 
 

Biblioteka Uniwersytetu Warmi� sko-Mazurskiego w Olsztynie jest ogólnouczelnian�  jednostk�  
organizacyjn�  o zadaniach dydaktycznych, us
ugowych i naukowych. Pe
ni tak� e funkcj�  ogólnodost� pnej 
biblioteki naukowej, s
u�� cej mieszka� com miasta, regionu i kraju. Biblioteka powsta
a 1 wrze� nia 1999 r.  
z po
� czenia Biblioteki Akademii Rolniczo-Technicznej (za
. w 1950 r.) i Biblioteki Wy� szej Szko
y 
Pedagogicznej (za
. w 1969 r.). Zbiory obu bibliotek w chwili po
� czenia liczy
y razem 797.510 wol./jedn., 
tak wi� c Biblioteka UWM sta
a si�  najwi� ksz�  bibliotek�  naukow�  pó
nocno-wschodniego regionu Polski. 

Na mocy porozumienia uczelni tworz� cych Uniwersytet Warmi� sko-Mazurski wszyscy pracownicy  
i studenci maj�  prawo do korzystania ze zbiorów Biblioteki Wy� szego Seminarium Duchownego Metropolii 
Warmi� skiej "Hosianum" przy ul. Kardyna
a Hozjusza 15, gdzie mie� ci si�  Wydzia
 Teologiczny 
Uniwersytetu (by
y Warmi� ski Instytut Teologiczny). "Hosianum", którego pocz� tki si� gaj�  XVI w. posiada 
bibliotek�  licz� c�  230 tys. wol./jedn.; w� ród nich niezmiernie cenne zbiory specjalne - 324 inkunabu
y  
i 7 615 starodruków, niektóre z nich by
y w
asno� ci�  Miko
aja Kopernika. 

W sk
ad systemu biblioteczno-informacyjnego Uniwersytetu Warmi� sko-Mazurskiego wchodz� : 
·  Biblioteka G
ówna wraz z 3 filiami miejscowymi i 2 filiami zamiejscowymi. 
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·  29 bibliotek g
ównie katedr tzw. bibliotek zak
adowych, finansowanych ze � rodków tych 
jednostek, nadzorowanych pod wzgl� dem merytorycznym przez Bibliotek�  G
ówn�  

·  Centrum Dokumentacji Europejskiej 
·  Punkt Informacji Normalizacyjnej 
·  O� rodek Informacji Patentowej. 

W pa� dzierniku 2007 r. zosta
 oddany do u� ytku nowoczesny gmach Biblioteki, zbudowany na 
terenie kampusu uniwersyteckiego Kortowo II. Nowy budynek Biblioteki pozwoli
 na scalenie 
rozproszonych zbiorów i znacznie podniós
 jako��  oferowanych us
ug. Nowy gmach mo� e pomie� ci�  pó
tora 
miliona zbiorów bibliotecznych, zapewnia 500 miejsc w czytelniach, 300 miejsc w pomieszczeniach 
ogólnodost� pnych, takich jak: sale dydaktyczne i pokoje pracy grupowej. Biblioteka w nowym gmachu sta
a 
si�  prawdziwym centrum edukacyjnym Uniwersytetu i aktywn�  instytucj�  kulturotwórcz� , przyjazn�  
u� ytkownikom. 

Agendy udost� pniania i filie Biblioteki G
ównej UWM 
 

AGENDY UDOST� PNIANIA: 
Wypo� yczalnia G
ówna, Kolekcja Dydaktyczna 
ul. Oczapowskiego 12B parter, 10-719 Olsztyn, tel.: 089 523-36-83, 
e-mail: bib.wypozyczalnia@uwm.edu.pl 
 
Oddzia
 Kolekcji Dziedzinowych 
ul. Oczapowskiego 12B pi� tro II, 10-719 Olsztyn, tel.: 089 523-36-83, 
e-mail: bib.wypozyczalnia@uwm.edu.pl 
 
Wypo� yczalnia Mi� dzybiblioteczna 
ul Oczapowskiego 12B, parter pok. 18, 10-719 Olsztyn, tel.: 089 523-38-82, 
e-mail: bib.wyp.miedzybiblioteczna@uwm.edu.pl 
 
Czytelnia Czasopism Bie�� cych 
ul. Oczapowskiego 12B, pi� tro I, 10-719 Olsztyn, tel.: 089 523-39-44, 
e-mail: bib.czyt.naukowa@uwm.edu.pl 
 
Czytelnia Internetowa 
ul. Oczapowskiego 12B, pi� tro I, 10-719 Olsztyn, e-mail: bib.czyt.internetowa@uwm.edu.pl 
 
Oddzia
 Informacji Naukowej (OIN) 
ul. Oczapowskiego 12B, pi� tro I, 10-719 Olsztyn, tel.: 089 523-49-76, 89 523-49-57, 
e-mail: bib.oin@uwm.edu.pl 
 
Oddzia
 Zbiorów Specjalnych 
ul. Oczapowskiego 12B, segment 1 p.I pok.6-12, tel.: 089 524-63-44, 
e-mail: bib.zb.specjalne@uwm.edu.pl 
 
Centrum Dokumentacji Europejskiej (CDE) 
ul. Oczapowskiego 12B, parter, 10-719 Olsztyn, tel.: 089 523-44-98, 
e-mail: bib.cde@uwm.edu.pl 

 
Punkt Informacji Normalizacyjnej (PIN) 
ul. Oczapowskiego 12B, pietro I, 10-719 Olsztyn, tel.: 089 523-43-67, fax: 089 524-00-05, 
e-mail: bib.pin@uwm.edu.pl 
 
O� rodek Informacji Patentowej 
ul. Oczapowskiego 12B, segment 1 p.I pok.24, tel. 089 523-43-67, fax: 089 524-00-05, 
e-mail: elal@uwm.edu.pl 

 
FILIE: 
Biblioteka Wydzia
u Matematyki i Informatyki 
ul. � o
nierska 14a, tel.: 089 524-60-81 
Biblioteka Wydzia
u Nauk Spo
ecznych i Sztuki 
ul. G
owackiego 17, tel.: 089 524-62-01 
Biblioteka Wydzia
u Teologii 
ul. Stanis
awa Kardyna
a Hozjusza 15, tel.: 089 523-89-75 
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Filie zamiejscowe: 
Biblioteka Centrum Studiów Ba
tyckich w E
ku 
ul. Tadeusza Ko�ciuszki 23, 19-300 E
k, tel.: 089 523-44-66 
Biblioteka Mi � dzynarodowego Centrum Edukacyjnego w Braniewie 
ul Botaniczna 11, 14-500 Braniewo, tel.: 055 243-09-20 
 
 

6. INFORMACJE O WYDZIALE 
 

 Obecny Wydzia
 Nauk Ekonomicznych powsta
 w 1995 r. w strukturze ówczesnej Akademii 

Rolniczo – Technicznej w Olsztynie jako Wydzia
 Zarz� dzania. Jednak kszta
cenie na kierunku zarz� dzanie  

i marketing prowadzone by
o ju�  wcze� niej w ramach kierunku mi� dzywydzia
owego. Tradycje kszta
cenia 

ekonomicznego w naszym o� rodku si� gaj�  pocz� tków b. Wy� szej Szko
y Rolniczej w Olsztynie, tj. 1950 r. 

Prowadzi
y je przede wszystkim trzy jednostki organizacyjne: 

�  Katedra / Instytut (status i nazwa jednostki ulega
y zmianom) prowadz� ce przedmiot ekonomia 

polityczna, a pó� niej te� : mikroekonomia, makroekonomia i podstawy ekonomii, 

�  Katedra / Instytut Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa,  

�  Katedra Ekonomiki Przemys
u Spo� ywczego. 

 W 1999 r. z chwil�  utworzenia Uniwersytetu Warmi� sko – Mazurskiego Wydzia
 przekszta
ci
 si�   

w Wydzia
 Zarz� dzania i Administracji, a nast� pnie po utworzeniu Wydzia
u Prawa i Administracji w 2002 

r. powróci
 do swej pierwotnej nazwy. 

 Do 2004 r. ówczesny Wydzia
 Zarz� dzania kszta
ci
 studentów na kierunku zarz� dzanie i marketing 

na studiach I i II stopnia oraz jednolitych studiach magisterskich, a nast� pnie w latach 2004 – 2007 na 

studiach I stopnia i jednolitych studiach magisterskich. Od roku akademickiego 2007/2008 Wydzia
 powróci
 

do kszta
cenia na kierunku zarz� dzanie na studiach II stopnia i aktualnie prowadzi kszta
cenie na tym 

kierunku na I i II stopniu zarówno na studiach stacjonarnych jak i niestacjonarnych. Od roku akademickiego 

2004/2005 nie prowadzono rekrutacji na jednolite studia magisterskie na kierunku zarz� dzanie i w roku 

2007/2008 studia uko� czy
 ostatni rocznik tego rodzaju studiów. 

W 2004 r. uruchomiono kszta
cenie na kierunku ekonomia. Poszerzenie oferty dydaktycznej  

i tematyki badawczej znalaz
o odzwierciedlenie w zmianie struktury organizacyjnej i nazwy Wydzia
u na 

Wydzia
 Nauk Ekonomicznych. Aktualnie w sk
ad Wydzia
u wchodzi 12 samodzielnych jednostek 

organizacyjnych. S�  to Katedry: Analizy Rynku i Marketingu, Ekonomiki Przedsi� biorstw, Ekonomiki 

Przestrzennej i 
 rodowiskowej, Finansów i Bankowo�ci, Makroekonomii, Metod Ilo� ciowych, 

Mikroekonomii, Organizacji i Zarz� dzania, Polityki Gospodarczej i Regionalnej oraz Ubezpiecze� , a tak� e 

Zak
ady: Polityki Spo
ecznej i Rachunkowo�ci. 

 Od 2006 r. Wydzia
 posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora nauk ekonomicznych  

w dyscyplinie ekonomia. 
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6.1. W
adze Wydzia
u 

Dziekan 
dr hab. Miros
aw Gornowicz, prof. UWM 
tel.: 089 523 33 59 
e-mail: gorn@uwm.edu.pl 
 
Prodziekan ds. nauki 
dr hab. Janusz Heller, prof. UWM 
tel.: 089 523 47 57 
e-mail: ke@uwm.edu.pl 
 
Prodziekan ds. toku studiów 
dr in� . Zbigniew Nasalski 
tel.: 089 523 47 57 
e-mail: zbig@uwm.edu.pl 
 
Prodziekan ds. planów i programów kszta
cenia 
dr Ma
gorzata Kobyli� ska 
tel.: 089 523 44 46 
e-mail: gosiak@uwm.edu.pl 
 
Kierownik Dziekanatu  
mgr Zofia Konopka 
tel.: 089 523 42 75 
email: zofia.konopka@uwm.edu.pl 

 
 

6.2 Struktura organizacyjna Wydzia
u 
 
KATEDRA ANALIZY RYNKU I MARKETINGU 
Mi � dzynarodowe Centrum Biznesu i Administracji Publicznej 
dr hab. Szczepan Figiel, prof. UWM - kierownik 
tel. 089 523-49-28 
 

 
 

KATEDRA EKONOMIKI PRZEDSI � BIORSTW 
dr hab. Ma
gorzata Juchniewicz, prof. UWM - kierownik 
tel. 089 523-49-59 

 
 

 

KATEDRA EKONOMIKI PRZESTRZENNEJ I 	 RODOWISKOWEJ 
prof. dr hab. Teresa 	aguna, prof. zw. - kierownik 
tel. 089 523-35-07 

 

 
 

KATEDRA FINANSÓW I BANKOWO 	 CI 
prof. dr hab. Maria D� bniewska, prof. zw. - kierownik 
tel. 089 523-39-63 

 

 
 

KATEDRA MAKROEKONOMII 
dr hab. Janusz Heller, prof. UWM - kierownik 
tel. 089 523-37-82 
 

 
 

KATEDRA METOD ILO 	 CIOWYCH 
dr hab. Kazimierz Krauze, prof. UWM - kierownik 
tel. 089 523-35-84 
 

 
 

KATEDRA MIKROEKONOMII 
dr hab. Miros
aw Gornowicz, prof. UWM - kierownik 
tel. 089 523-35-14 
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KATEDRA ORGANIZACJI I ZARZ � DZANIA 
prof. dr hab. Eugeniusz Niedzielski, prof. zw. - kierownik 
tel. 089 523 -34-98 
 
 

 

KATEDRA POLITYKI GOSPODARCZEJ I REGIONLANEJ 
prof. dr hab. Roman Kisiel, prof. zw. - kierownik 
tel. 089 523-34-86 
 

 
 

KATEDRA UBEZPIECZE 
  
prof. dr hab. El� bieta Kucka, prof. zw. - kierownik 
tel 089 523-42-91 
 
 

 

ZAK	AD POLITYKI SPO	ECZNEJ 
dr hab. Anna Organi� ciak-Krzykowska - kierownik 
tel. 089 523-43-48 
 

 
 

ZAK	AD RACHUNKOWO 	 CI 
dr hab. Henryk Lelusz, prof. UWM - kierownik 
tel. 089 523 47-36 
 
6.3 Zasady rekrutacji 
 
 Szczegó
owe zasady rekrutacji, z uwzgl� dnieniem specyfiki poszczególnych kierunków na Wydziale, 

znajduj�  si�  pod adresem www.uwm.edu.pl/wne. 
 
Od kandydatów na I rok studiów wymagane s� ��nast� puj � ce dokumenty: 
- podanie i � yciorys (na formularzu), 
- � wiadectwo dojrza
o� ci w oryginale lub odpis �wiadectwa dojrza
o� ci wydany przez szko
� /Okr� gow� ��

Komisj� ��Egzaminacyjn� ��lub kopia �wiadectwa dojrza
o� ci po�wiadczona notarialnie lub przez wydzia
ow� ��
(kierunkow� ) komisj� ��rekrutacyjn� , 

- � wiadectwo uko� czenia szko
y � redniej w oryginale lub kopia po�wiadczona notarialnie lub przez 
wydzia
ow� ��(kierunkow� ) komisj� ��rekrutacyjn� , 

- orzeczenie lekarskie stwierdzaj� ce brak przeciwwskaza� ��do studiów na obranym kierunku, zgodnie  
z obowi� zuj� cymi uregulowaniami prawnymi, 

- fotografi� ��w formie elektronicznej (format .jpg) na no�niku elektronicznym, 
- trzy fotografie o wymiarach 35 x 45 mm, na jasnym tle, przedstawiaj� ce osob� ��bez nakrycia g
owy  

i okularów z ciemnymi szk
ami w taki sposób, aby ukazywa
y g
ow� ��w pozycji lewego pó
profilu  
i z widocznym lewym uchem, opisane na odwrocie imieniem (imionami) i nazwiskiem oraz nr PESEL, 

- dowód op
aty rekrutacyjnej, 
- kserokopia dowodu osobistego – strony 1 i 2. 
Dokumenty o przyj� cie na I rok studiów stacjonarnych nale� y sk
ada� ��corocznie w Dziekanacie 
Wydzia
u na pocz� tku drugiej dekady czerwca**. Og
oszenie list przyj� tych nast� puje po oko
o 10 dniach od 
daty ko� cowej sk
adania poda� . 
__________________________________ 
/** ka�dego roku podawana jest dok
adna data 
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7. PROGRAMY STUDIÓW I OPISY PRZEDMIOTÓW  
 
7.1. Obja�nienia dotycz� ce oznacze�  kodowych 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

04.0-12-A/07 
 
 
 
 
cz
on 1 -Kod dziedziny nauki w programie ERASMUS 
 
Nauki rolnicze 01.0 

Architektura, planowanie urbanistyczne i regionalne 02.0 

Sztuka i projektowanie 03.0 

Studia z zakresu biznesu i zarz� dzania 04.0 

Edukacja i nauczanie 05.0 

In� ynieria i technologia 06.0 

Geografia, geologia, ochrona � rodowiska 07.0 

Nauki humanistyczne 08.0 

Filologie i nauczanie j� zyków 09.0 

Prawo 10.0 

Matematyka 11.0 

Nauki medyczne 12.0 

Nauki przyrodnicze 13.0 

Nauki spo
eczne 14.0 

Nauki z zakresu informacji i komunikacji 15.0 

Inne obszary studiów 16.0 

 
 
Cz
on 2 - kod kierunku studiów 
 
Przedmioty ogólnouczelniane 00 

Zarz� dzanie 12 

Ekonomia 37 

 
 

Kod dziedziny 
w programie 
ERASMUS 

Kolejny numer 
przedmiotu 

Kod 
kierunku 

Poziom 
przedmiotu 
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Cz
on 3 – poziom nauczania danego przedmiotu 
 
O Grupa tre� ci ogólnych 

A Grupa tre� ci podstawowych 

B Grupa tre� ci kierunkowych 

C Grupa tre� ci specjalno� ciowych 

 
Cz
on 4 – kolejny numer przedmiotu w planie studiów 
 
 
 
7.2. Plany i opisy przedmiotów (sylabusy) studiów pierwszego stopnia 
 
7.2.1 Plan studiów stacjonarnych 
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7.2.2. Plan studiów niestacjonarnych 
 

 
 
 
 
 

O
gó


e
m

W
yk


a
dy

 (
w

)

�
w

ic
ze

ni
a 

(c
w

)

S
am

ok
sz

ta

c

en
ie

 
(s

k) w cw sk w cw sk w cw sk w cw sk w cw sk w cw sk

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

O

09.1-00-O/01 J� zyk obcy 3+3+2+2+3+3 Z 92 0 92 0 16 16 16 16 14 14

11.3-12-O/02 Technologie informacyjne 3+3 Z+Z 30 0 30 0 16 14

x Przedmioty do wyboru -F1 5+3+2+3 E+Z 60 60 0 0 16 14 16 14

A

14.3-12-A/04 Mikroekonomii 4+4 Z+E 48 16 32 0 16 16 16

11.1-12-A/05 Matematyki 4+4 Z+E 48 16 32 0 16 16 16

04.0-12-A/06 Podstaw zarz� dzania 4+4 E 60 30 30 0 16 16 14 14

10.3-12-A/07 Prawa 1 Z 30 30 0 0 16 14

11.2-12-A/08 Statystyki opisowej 4+4 Z+E 48 16 32 0 16 16 16

04.3-12-A/09 Finansów 1 Z 32 16 16 0 16 16

04.3-12-A/10 Nauki o organizacji 1+2 Z+E 48 16 32 0 16 16 16

B

04.9-12-B/11 Zachowa�  organizacyjnych 3 Z 24 12 12 0 12 12

04.9-12-B/12 Zarz� dzania projektami 3 Z 21 7 14 0 7 14

04.5-12-B/13 Zarz� dzania zasobami ludzkimi 3 Z 24 12 12 0 12 12

04.9-12-B/14 Zarz� dzania jako� ci� 4 E 24 12 12 0 12 12

11.3-12-B/15 Informatyki w zarz� dzaniu 4 E 24 12 12 0 12 12

04.7-12-B/16 Marketingu 4 E 24 12 12 0 12 12

04.7-12-B/17 Bada�  marketingowych 4 E 24 12 12 0 12 12

04.3-12-B/18 Rachunkowo� ci finansowej 4 E 24 12 12 0 12 12

04.3-12-B/19 Finansów przedsi� biorstw 4 Z 24 12 12 0 12 12

11.3-12-B/20
Procesów informacyjnych w 
zarz� dzaniu

3 Z 24 12 12 0 12 12

11.9-12-B/21 Zarz� dzania operacyjnego 4 E 24 12 12 12 12

x Przedmioty do wyboru-F2 3+2+2+(2+2) Z 96 96 0 0 16 16 16 48

C

x Przedmioty do wyboru-F3 2x(2+2) Z 116 116 0 0 32 28 56

04.0-12-C/24 Seminarium licencjackie 2+2+3 Z 36 0 36 0 8 14 14

14.3-12-C/25 Polityki gospodarczej 4 E 21 14 7 0 14 7

04.9-12-C/26 Zarz� dzania inwestycjami 3 Z 21 14 7 0 14 7

04.3-12-C/27 Doradztwa podatkowego 3 Z 21 14 7 0 14 7

04.3-12-C/28 Analizy ekonomicznej 4 E 28 14 14 0 14 14

04.3-12-C/29 Wyceny przedsi� biorstw 4 E 21 14 7 0 14 7

04.9-12-C/30 Transportu i spedycji 4 E 21 14 7 0 14 7

04.9-12-C/31 Metod organizacji i zarz� dzania 4 E 21 14 7 0 14 7

11.9-12-C/32 Prognozowania i symulacji 4 Z 28 14 14 0 14 14

04.9-12-C/33 Zarzadzania innowacjami 4 E 21 14 7 0 14 7

112 96 0 90 124 0 104 104 0 142 72 0 105 84 0 112 63 0

GRUPA TRE� CI SPECJALNO � CIOWYCH                                                                                                                                                                                                                                  
Tre� ci kszta
cenia w zakresie:

sem.1

I

sem.2 sem.3

II

sem.4

Oznaczenie 
kodowe

Ogó
em 665

GRUPA TRE� CI OGÓLNYCH

18E 1208 0
3E 3E

III

4E 3E

Grupa tre � ci/Tre � ci kszta
cenia 
w zakresie

Punktacja 
ECTS

GRUPA TRE� CI  PODSTAWOWYCH                                                                                                                                                                                                                                      
Tre� ci kszta
cenia w zakresie:

GRUPA TRE� CI KIERUNKOWYCH                                                                                                                                                                                                                                       
Tre� ci kszta
cenia w zakresie:

sem.5

Z/E

Liczba godzin
sem.6

543
4E1E
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7.2.3 Opisy przedmiotów (sylabusy) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GRUPA TRE	 CI OGÓLNYCH 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  
NAZWA PRZEDMIOTU : J� ZYK ANGIELSKI  STATUS: PRZEDMIOT KSZTA	CENIA OGÓLNEGO 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :   
I, II  

SEMESTR:  
I, II, III, IV  

L ICZBA GODZIN : 
� w.– 30+30+30+30 h 

ECTS  
1+1+1+2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE 
ROK :   
I, II,  III 

SEMESTR: 
I, II,  III,IV,  V,VI  

L ICZBA GODZIN :  
� w.-16+16+16+16+ 
14+14 h 

ECTS 
3+3+2+2+3
+3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: STUDIUM J� ZYKÓW OBCYCH 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY :  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  NAUCZYCIELE ZATRUDNIENI W SJO 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Poziom pocz� tkuj� cy: Rozwijanie umiej� tno� ci rozumienia tekstu pisanego i rozumienie „ze s
uchu”. Nauka 
formu
owania krótkich wypowiedzi pisemnych: listów, opisów, opowiada� . Nauka umiej� tno� ci 
pos
ugiwania si�  j� zykiem obcym w prostych sytuacjach � ycia codziennego, np. w szkole, kawiarni, na 
zakupach, w bibliotece, hotelu, na dworcu, w banku, u lekarza. 
Poziom kontynuuj� cy: Doskonalenie kompetencji komunikacyjnych w stopniu umo� liwiaj � cym rozumienie  
i budowanie poprawnych pod wzgl� dem j� zykowym wypowiedzi na poziomie � rednio zaawansowanym. 
Wzbogacenie zasobu s
ownictwa i rozwijanie umiej� tno� ci formu
owania d
u� szych wypowiedzi ustnych na 
ró� ne tematy, np. wakacje, podró� e, sposoby sp� dzania wolnego czasu, problemy � ycia codziennego. 
Doskonalenie umiej� tno� ci rozumienia tekstów s
uchanych i pisanych (czasopisma, programy telewizyjne 
itp.). Kszta
cenie redagowania krótkich form pisemnych, np. listów, streszcze� , opowiada� . Powtarzanie, 
uzupe
nianie i utrwalanie materia
u gramatycznego i leksykalnego wprowadzonego na poprzednim etapie 
nauki j� zyka. Wprowadzanie tekstów specjalistycznych zawieraj� cych leksyk�  zwi� zana z danym 
kierunkiem studiów. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU :  
Przygotowanie studenta do biernego i czynnego pos
ugiwania si�  j� zykiem angielskim na poziomie 
zaawansowanym.. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE :  
Podr� czniki, skrypty, ta� my magnetofonowe, filmy, plansze i czasopisma. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zaliczenie pisemne w postaci kolokwium. 

 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  
NAZWA PRZEDMIOTU : WYCHOWANIE FIZYCZNE STATUS: PRZEDMIOT KSZTA	CENIA OGÓLNEGO 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :   
I 

SEMESTR:  
I 

L ICZBA GODZIN : 
� w.– 60 h 

ECTS  
 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :   SEMESTR: L ICZBA GODZIN :  
 

ECTS  

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: STUDIUM WYCHOWANIA FIZYCZNEGO 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY :  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  NAUCZYCIELE ZATRUDNIENI W SWFIS 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Systematyczne � wiczenia ruchowe prowadz� ce do utrzymania prawid
owej postawy, dobrego samopoczucia 
i samodyscypliny. W zakres � wicze�  wchodz� : pi
ka siatkowa, koszykówka, pi
ka no� na, pi
ka r� czna, lekka 
atletyka, badminton, tenis sto
owy, si
ownia, p
ywanie i ratownictwo, narciarstwo zjazdowe, kajakarstwo 
turystyczne. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU :  
Podniesienie sprawno�ci fizycznej i zdrowotno�ci studentów. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE :  
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zaliczenie. 

 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
Podr� czniki metodyczne i przepisy dyscyplin sportowych. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  
NAZWA PRZEDMIOTU : TECHNOLOGIE INFORMACYJNE STATUS: PRZEDMIOT KSZTA	CENIA OGÓLNEGO 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :   
I 

SEMESTR:  
I 

L ICZBA GODZIN : 
� w. – 30 h 

ECTS  
2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :   
I 

SEMESTR:  
I, II  

L ICZBA GODZIN :  
� w. – 16+14 h 

ECTS  
3+3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA METOD ILO
 CIOWYCH 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : MGR PIOTR OR	OWSKI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Podstawy z informatyki. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Nabycie umiej� tno� ci obs
ugi komputera, u� ytkowanie oprogramowania standardowego, poznanie sposobów 
gromadzenia przetwarzania i publikowania informacji w sieciach komputerowych i Internecie. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
W ramach prowadzonych zaj��  zostan�  przedstawione: podstawy technik informatycznych, przetwarzanie 
tekstów, wykorzystanie arkuszy kalkulacyjnych i baz danych, grafika prezentacyjna, us
ugi w sieciach 
komputerowych, pozyskiwanie i przetwarzanie informacji, wykorzystanie Internetu. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady prowadzone przy pomocy rzutnika multimedialnego. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zaliczenie na koniec semestru (rozwi� zanie zada�  zleconych przez prowadz� cego), na stanowisku 
komputerowym. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
Informatyka dla Ekonomistów, praca zbiorowa pod red. A. NOWICKIEGO, Wydawnictwo Naukowe PWN, 
Warszawa 1998 r. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
Informatyka Ekonomiczna, praca zbiorowa pod redakcj�  E. NIEDZIELSKIEJ, Wydawnictwo Akademii 
Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroc
awiu, Wroc
aw 1998r. 
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PRZEDMIOTY DO WYBORU 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : DIETETYKA I � YWIENIE CZ	OWIEKA  STATUS: PRZEDMIOT KSZTA	CENIA OGÓLNEGO 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I, II  

SEMESTR:  
I, II, III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30+30+30 h 

ECTS 
 2+1+1 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I, II 

SEMESTR:  
I, II, III, IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 16+14+16+14 

ECTS 
5+3+2+3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA � YWIENIA CZ	OWIEKA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR LIDIA W	 DO	OWSKA  
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Cz
owiek, zdrowie i � ywno��  – wzajemne relacje. Potrzeby � ywieniowe  cz
owieka. Sk
adniki pokarmowe 
od� ywcze i nieod� ywcze. Substancje obce i celowo dodawane do � ywno�ci. Bilans energii organizmu 
cz
owieka. Warto��  energetyczna po� ywienia. Wydatki energetyczne organizmu cz
owieka. Zaburzenia 
równowagi energetycznej organizmu cz
owieka. Mechanizmy regulacyjne spo� ycia pokarmu. Jak rozumie�  
sygna
y g
odu i syto� ci? Rola sk
adników po� ywienia w organizmie cz
owieka. Bia
ka, t
uszcze, 
w� glowodany, witaminy i sk
adniki mineralne – funkcje w organizmie i ich � ród
a w � ywno�ci. Normy 
� ywienia i wy� ywienia. Zapotrzebowanie a zalecane spo� ycie. Jak oszacowa�  w
asne zapotrzebowanie na 
sk
adniki pokarmowe? Wspó
zale� no��  od� ywiania i zdrowia. Metody oceny sposobu � ywienia. Jak wykry�  
b
� dy w od� ywianiu? Metody oceny stanu od� ywienia. Jak oceni�  stan od� ywienia dzieci i doros
ych? 
Zasady prawid
owego � ywienia. Jak m� drze zaplanowa�  swój jad
ospis? Mody � ywieniowe. Wegetarianizm 
a zdrowie. Od� ywianie cz
owieka na przestrzeni wieków. Struktura spo� ycia � ywno�ci na �wiecie. 
� ywieniowe pod
o� e chorób dietozale� nych. Profilaktyka chorób � ywieniowo-zale� nych. Upowszechnianie 
zalece�  � ywieniowych. Oty
o��  – jej przyczyny i dietoterapia. Wady i zalety ró� nych diet odchudzaj� cych. 
Zaburzenia od� ywiania – ich pod
o� e i post� powanie � ywieniowe. Zespó
 metaboliczny – jego pod
o� e  
i zapobieganie. Problemy zdrowotne na �wiecie i ich pod
o� e � ywieniowe.  
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Zapoznanie z rol�  po� ywienia w rozwoju i utrzymaniu czynno� ci � yciowych organizmu cz
owieka, 
fizjologicznymi podstawami racjonalnego od� ywiania i  jego znaczeniem dla zdrowia ludno�ci, skutkami 
b
� dów w od� ywianiu, profilaktyk�  chorób � ywieniowo-zale� nych, fizjologicznymi podstawami dietoterapii 
wybranych chorób. 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ad. 
SPOSÓB ZALICZANIA : Zaliczenie. 
L ITERATURA : 
Bia
ka w � ywno� ci i � ywieniu. (red.) GAW� CKI J., 1997, Biblioteczka Olimpiady Wiedzy o � ywieniu,  
Wyd. AR, Pozna� .  
HASIK J., HRYNIEWIECKI L, GRZYMIS	AWSKI M., Dietetyka, 1999, PZWL, Warszawa.  
Kompendium wiedzy o � ywno�ci, � ywieniu i zdrowiu. (red.) GAW� CKI J., MOSSOR-PIETRASZEWSKA T., 
PWN, 2004, Warszawa.  
Prawda o t
uszczach. (red.) GAW� CKI J., 1996, Biblioteczka Olimpiady Wiedzy o � ywieniu, Wyd. AR, 
Pozna� .  
Sk
adniki mineralne. (red.) BRZOZOWSKA A., 1999, Biblioteczka Olimpiady Wiedzy o � ywieniu, Wyd. AR, 
Pozna� .  
W	 DO	OWSKA L, BANDURSKA-STANKIEWICZ E., 2002, Wybrane zagadnienia z dietetyki. � wiczenia. Wyd. 
UWM, Olsztyn.  
Wspó
czesna wiedza o w� glowodanach (red.) GAW� CKI J., 1998, Biblioteczka Olimpiady Wiedzy  
o � ywieniu, Wyd. AR, Pozna� .  
ZIEMLA � SKI 
 ., 1998, Podstawy prawid
owego � ywienia cz
owieka. Zalecenia � ywieniowe dla ludno�ci 
 w Polsce. Wyd. Instytut Danone, Warszawa.  
� ywienie cz
owieka zdrowego i chorego. (red.) HASIK J., GAW� CKI J., 2000, PWN, Warszawa.  
� ywienie cz
owieka. Podstawy nauki i � ywieniu.(red.) GAW� CKI J., HRYNIEWIECKI L., 2000, PWN, 
Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  
NAZWA PRZEDMIOTU : ZWIERZ� TA AMATORSKIE W CHOWIE 
DOMOWYM STATUS: PRZEDMIOT KSZTA	CENIA OGÓLNEGO 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I, II  

SEMESTR:  
I, II, III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30+30+30 h 

ECTS 
 2+1+1 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I, II 

SEMESTR:  
I, II, III, IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 16+14+16+14 

ECTS 
5+3+2+3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA HODOWLI ZWIERZ	 T FUTERKOWYCH I 	 OWIECTWA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : PROF. DR HAB. MANFRED O. LOREK 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Przedmiot obejmuje podstawowe wiadomo�ci na temat domowego chowu zwierz� t towarzysz� cych: króliki, 
chomiki, �winki morskie i inne drobne gryzonie, tchórzofretki, szopy, psy i koty. Charakterystyka gatunku, 
pochodzenie, osobliwo�ci behawioralne. Przewiduje tak� e poznanie wiedzy ogólnej z zakresu warunków 
utrzymania, � ywienia, rozrodu, piel� gnacji i profilaktyki zdrowotnej. Ponadto przedmiot obejmuje wiedz�  na 
temat rekreacyjnych i terapeutycznych walorów obcowania ze zwierz� tami. Ró� norodno��  gatunków czyni 
przedmiot atrakcyjnym. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Celem nauczania jest poznanie podstaw niezb� dnych do podj� cia chowu wybranych gatunków zwierz� t 
amatorskich. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ad. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zaliczenie. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
BARABASZ B. 2001. Szynszyle. 
BARABASZ B. 2007. Jenoty 
BEDNARZ M., FRINDT A. 1991. Hodowla tchórzy. 
BERTENSCHLAGER M. 2000. � winka morska. 
BESSANT C. 2002. Kot. Rasy. Piel� gnacja. Zachowanie. Wychowanie. 
BIELA� SKI P., NIED
 WIADEK S., ZAJ	 C J. 1996. Nowoczesny chów królików. 
KALETA T. 2003. Zachowanie si�  zwierz� t. 
KUREK M. 2005. Encyklopedia hodowcy. Psy. 
KU
 NIEWICZ J., KU
 NIEWICZ G. 2003. Psy w s
u�bie cz
owieka. 
KU
 NIEWICZ J., KU
 NIEWICZ G. 2005. Metody szkolenia i sposoby u� ytkowania psów. 
METTLER M. 1996. Chomik. 
METTLER MICHAEL. 1993. Króliki miniaturowe. 
MONKIEWICZ J., WAJDZIK J. 2003. Kynologia. Wiedza o psie.. 
STERN A. 1995. Przydomowy chów królików. 
STROMENGER Z. 1993. Chomiki syryjskie. 
TYMI � SKI W. 2004. Encyklopedia hodowcy. Koty. 
ULLRICH M. 2001. Fretki. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  
NAZWA PRZEDMIOTU : SOCJOLOGIA STATUS: PRZEDMIOT KSZTA	CENIA OGÓLNEGO 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :   
 

SEMESTR:  
 

L ICZBA GODZIN :  
 

ECTS 
 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :   
I 

SEMESTR: 
I 

L ICZBA GODZIN :  
w. –16 h 

ECTS 
5 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA SOCJOLOGII 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR MAREK BUTRYM 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :   
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Przedmiot, funkcje i problemy badawcze socjologii. Podstawy � ycia spo
ecznego. Struktura spo
eczna – 
ruchliwo��  i zró� nicowanie spo
eczne oraz procesy i zmiany spo
eczne. Wybrane obszary analizy 
socjologicznej – socjologie szczegó
owe: socjologia rodziny, socjologia wsi i miasta, socjologia wyborów 
politycznych, socjologia mniejszo� ci, socjologia narodu. Metodologia – g
ówne za
o� enia, zasady i b
� dy  
w badaniach spo
ecznych. Socjotechnika – manipulacje, wybrane techniki sterowania motywacj�  ludzk� . 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU :  
Przekazanie studentom podstawowych informacji o socjologii. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE :  
Wyk
ady – tre� ci maj� ce charakter problemowy z mo� liwo�ci�  aktywnego uczestnictwa s
uchaczy; 
prowadzone z wykorzystaniem technik multimedialnych.  
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Test pisemny. 

 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
SZTOMPKA P.:  Socjologia. Analiza spo
ecze� stwa. Warszawa 2002 
TUROWSKI J.: Socjologia. Wielkie struktury spo
eczne. Lublin 1994  
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  
NAZWA PRZEDMIOTU : FILOZOFIA STATUS: PRZEDMIOT KSZTA	CENIA OGÓLNEGO 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :   
 

SEMESTR:  
 

L ICZBA GODZIN :  
 

ECTS 
  

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :   
I 

SEMESTR: 
II 

L ICZBA GODZIN :  
w. –14 h 

ECTS 
3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: INSTYTUT FILOZOFII 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR DANUTA S	ABA  
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA W ST� PNE: 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Powstanie filozofii i proces wyodr� bniania si�  i kszta
towania jej przedmiotu. G
ówne dzia
y problematyki 
filozoficznej. Podstawowe problemy ontologii – determinizm, indeterminizm, problem wolno�ci. 
Gnoseologia i swoisto��  jej problematyki – ró� ne uj� cia problemu poznania. Podstawowe stanowiska  
w teorii poznania. Spór o charakter i � ród
a poznania. Spór o pochodzenie wiedzy. Klasyczna i nieklasyczne 
koncepcje prawdy. Antropologia filozoficzna – istota i atrybuty cz
owiecze� stwa. Spór psychofizyczny. Spór 
o miejsce cz
owieka w �wiecie. Aksjologia – poj� cie warto� ci i rola warto� ci w � yciu ludzkim i rozwoju 
cywilizacyjnym. Stanowiska w sporze o sposób istnienia warto� ci, podstawowe podzia
y i klasyfikacje 
warto� ci. Etyka – g
ówne problemy, zagadnienia i kierunki. Etyka opisowa, normatywna, metaetyka. 
Filozofia a nauka. Filozofia nauki – jej miejsce po� ród innych metanauk. Filozofia spo
eczna – ogólna 
problematyka filozofii prawa; podstawowe zagadnienia filozofii polityki. Historiozofia – wybrane 
zagadnienia. Zagro� enia i kryzysy wspó
czesno�ci. Powstanie ekofilozofii i jej problemy 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU :  
Zaznajomienie studentów z tradycj�  my� lenia filozoficznego, z podstawowymi problemami i poj� ciami 
filozofii. Zainspirowanie do samodzielnego stawiania pyta�  filozoficznych w kontek� cie zdobywanej 
wiedzy. Pobudzanie postaw tolerancyjnych wobec pogl� dów innych ni�  w
asne – w �wietle pluralizmu 
pogl� dów filozoficznych. 
M ETODY DYDAKTYCZNE : Wyk
ady – tre�ci maj� ce charakter problemowy z mo� liwo�ci�  aktywnego 
uczestnictwa s
uchaczy; prowadzone z wykorzystaniem technik multimedialnych.  
SPOSÓB ZALICZANIA : Przy zaliczeniu przedmiotu brana jest pod uwag�  obecno��  studenta. Przewidziany jest 
test sprawdzaj� cy znajomo��  omawianych zagadnie�  
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
GALAROWICZ J., Na � cie� kach prawdy. Wprowadzenie do filozofii, Wyd. Naukowe PAT, Kraków 1992; 
Ma
a encyklopedia filozofii (red. S. Jedynak), Oficyna Wydawnicza „BRANTA”, Bydgoszcz 1996, 2002; 
MARTENS E., SCHNADELBACH H., Filozofia. Podstawowe pytania, WP, Warszawa 1996; 
MATRASZEK K., SUCH J., Ontologia, teoria poznania i ogólna metodologia nauk, PWN, Warszawa 1989; 
Podstawy filozofii, pod red.  S. Opary, Wyd. UWM, Olsztyn 2003; 
POPKIN R., STROLL A., Filozofia, Zysk i Sp., Pozna�  1994; 
SALOMON R.C., HIGGINS K.M., Krótka historia filozofii, Warszawa 2002; 
TATARKIEWICZ W., Historia filozofii, t. 3, PWN, Warszawa 1990;  
TULIBACKI W., HULL Z., Z dziejów my� li filozoficznej. Wybór tekstów, t. 1 i 2, Olsztyn 1996-1998. 
Wst� p do historii filozofii, pod red. D. Scott-Kakures, S. Castagnetto i in., Zysk i Sp., Pozna�  1999.  
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
INGARDEN R., Ksi�� eczka o cz
owieku, Kraków 1987; 
NIETZSCHE F., Tak rzek
 Zaratustra. Ksi�� ka dla wszystkich i dla nikogo, Warszawa 1999; 
KOTARBI� SKI T., Zagadnienia teorii poznania, Warszawa 1986; 
ALLEN B., Prawda w filozofii, Warszawa 1994; 
DESCARTES R.,  Medytacje o pierwszej filozofii, Warszawa 1958; 
KR	 PIEC M.A., Metafizyka. Zarys teorii bytu, Lublin 1995; 
KO	AKOWSKI L., Je� li Boga nie ma…, Kraków 1988; 
DEVALL B., SESSION G., Ekologia g
� boka, Warszawa 1995; 
SKOLIMOWSKI H., Filozofia � yj� ca. Eko-filozofia jako drzewo � ycia, Warszawa 1993.  
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  
NAZWA PRZEDMIOTU : HIGIENA SZKOLNA STATUS: PRZEDMIOT KSZTA	CENIA OGÓLNEGO 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :   
I, II  

SEMESTR:  
I, II, III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30+30+30 h 

ECTS 
 2+1+1 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :   
I, II 

SEMESTR:  
I, II, III, IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 16+14+16+14 

ECTS 
5+3+2+3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA PIEL� GNIARSTWA, WYDZIA	 NAUK MEDYCZNYCH 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : MRG EWA DOROSZKIEWICZ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :   
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Historia i drogi rozwoju higieny szkolnej. Zdrowie. Kszta
towanie si�  poj� cia zdrowia. Czynniki decyduj� ce 
o zdrowiu cz
owieka. Rozwój fizyczny i psychiczny cz
owieka. Etapy � ycia cz
owieka. Wiek rozwojowy. 
Metody oceny wieku rozwojowego. Biomedyczne aspekty dojrza
o� ci szkolnej. Akceleracja rozwoju i trend 
sekularny. Najcz� stsze zaburzenia rozwoju. Alkoholowy Zespó
 P
odowy. Upo� ledzenia behawioralne  
i poznawcze b� d� ce efektem FAS. Stres w szkole. Edukacja zdrowotna w szkole. Szko
a promuj� ca zdrowie. 
Medyczne dzia
ania profilaktyczne w szkole. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU :  
Uzyskanie i pog
� bienie wiedzy na temat higieny szkolnej. Omówienie najwa� niejszych zasad zachowania 
zdrowia pozwalaj� cych zmniejsza�  ryzyko zachorowania na najcz�� ciej wyst� puj� ce choroby wieku 
szkolnego. Podejmowanie dzia
a�  sprzyjaj� cych d
ugowieczno� ci i lepszej jako�ci � ycia. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE :  
Wyk
ady. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zaliczenie. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
DOLE� YCH B (red.) Biomedyczne podstawy rozwoju z elementami higieny szkolnej. Wydanie I. Toru�  2003 r. 
KARCZEWSKI J.K. (red.) Higiena. Wydawnictwo Czelej Wydanie I Lublin 2002 r. 
MARCINKOWSKI J. T. (red.): Higiena, profilaktyka i organizacja w zawodach medycznych. Wyd. Lek. 
PZWL, Warszawa 2003 
WOJNAROWSKA B. (red.) Zdrowie i szko
a. PZWL Wydanie I, 2000 r. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  
NAZWA PRZEDMIOTU : DZIEDZICTWO KULTUROWE STATUS: PRZEDMIOT KSZTA	CENIA OGÓLNEGO 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :   
I, II  

SEMESTR:  
I, II, III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30+30+30 h 

ECTS 
 2+1+1 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :   
I, II 

SEMESTR:  
I, II, III, IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 16+14+16+14 

ECTS 
5+3+2+3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: INSTYTUT FILOZOFII 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR EWA G	ADKOWSKA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :   
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Cz���  teoretyczna: Kszta
towanie si�  poj� cia dziedzictwo kulturowe. Dziedzictwo transkulturowe. 
„Dziedzictwo bez dziedziców”. Strategie przyswajania obcego dziedzictwa. „Regionalizm otwarty”. 
Historia sztuki: Elementy historii sztuki uwzgl� dniaj� ce wielokulturowo��  i w jej odbicie w sztuce 
regionów. Rola muzeów i wielkich kolekcji w zachowaniu dziedzictwa kulturowego. Sztuka no�nikiem idei 
uniwersalnych. 
Prawo wobec dziedzictwa kulturowego: Akt konstytucyjny UNESCO. Konwencje UNESCO dotycz� ce 
dziedzictwa kulturowego. Karta 
 wiatowego Dziedzictwa UNESCO. Ustawa o ochronie zabytków i opiece 
nad zabytkami. Prawo Unii Europejskiej wobec dziedzictwa kulturowego 
Organizacje rz� dowe i pozarz� dowe w ochronie dziedzictwa kulturowego: Ochrona dziedzictwa 
kulturowego w Unii Europejskiej i w Polsce.  Organizacje regionalne i ich wk
ad w budowaniu �wiadomo�ci 
wielokulturowego dziedzictwa 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU :  
Interdyscyplinarne uj� cie tre� ci przedmiotu stanowi wprowadzenie w tematyk�  teorii zwi� zanej  
z dziedzictwem kulturowym, jego roli i znaczenia w budowaniu naszej �wiadomo�ci. Wiedza dostarczana 
studentom ma sprawia�  by mogli w
� cza�  si�  w dzia
ania s
u�� ce ochronie dziedzictwa kulturowego w skali 
regionalnej oraz globalnej. Tre� ci podawane na wyk
adach podkre� laj�  wag�  dziedzictwa kulturowego  
w budowaniu wspólnej przysz
o� ci europejskiej 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE :  
Wyk
ady. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zaliczenie. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
Dokumenty UNESCO- 5 Konwencji UNESCO dotycz� cych ochrony dziedzictwa kulturowego 
EWA BIE� KOWSKA. Spór o dziedzictwo europejskie. Mi� dzy �wi� tym a �wieckim 
Seria wydawnicza, polsko- niemieckie wydanie, „Wspólne dziedzictwo. Das Gemeinsame Kulturerbe” 
EWA G	ADKOWSKA . Zrozumie	  czas 
IWONA LI� EWSKA, WIKTOR KNERCER. Zachowane- ocalone?. O krajobrazie kulturowym i sposobach jego 
kszta
towania 
ZBIGNIEW MAZUR. Wokó
 niemieckiego dziedzictwa na Ziemiach Zachodnich i Pó
nocnych. 
ANDRZEJ TOMASZEWSKI. Polityczne granice europejskich dóbr kultury. W: Ochrona dziedzictwa 
kulturowego zachodnich i pó
nocnych ziem Polski. Red. J. KOWALCZYK  
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  
NAZWA PRZEDMIOTU : PIERWSZA POMOC PRZEDMEDYCZNA STATUS: PRZEDMIOT KSZTA	CENIA OGÓLNEGO 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :   
I, II  

SEMESTR:  
I, II, III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30+30+30 h 

ECTS 
 2+1+1 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :   
I, II 

SEMESTR:  
I, II, III, IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 16+14+16+14 

ECTS 
5+3+2+3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA PIEL� GNIARSTWA, WYDZIA	 NAUK MEDYCZNYCH 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : MGR OLGA BIELAN 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :   
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Prawne podstawy udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej. 	a� cuch prze� ycia. Algorytm Basic Life 
Suport wg. wytycznych 2005 Europejskiej Rady Resuscytacji. Alarmowanie zawodowych s
u� b 
ratowniczych. Algorytm zastosowania automatycznego defibrylatora zewn� trznego.(AED)- bezpieczne 
stosowanie .Za
o� enia organizacyjne systemu zintegrowanego ratownictwa medycznego. Pierwsza pomoc w 
urazach kr� gos
upa , z
amaniach,  skr� ceniach i  zwichni� ciach w obr� bie ko� czyn, krwotokach, omdleniach, 
zatruciach, oparzeniach ,zranieniach. Podstawy psychologii w ratownictwie. Zagro� enia biologiczne. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU :  
Przygotowanie studentów do podejmowania dzia
a�  w zakresie pierwszej pomocy przedlekarskiej. Nabycie 
umiej� tno� ci udzielania pomocy w stanach nag
ych i zachorowaniach, prowadzenia podstawowych 
czynno�ci resuscytacyjnych zgodnie z obowi� zuj� cymi  w ratownictwie standardami Umiej� tno��  obs
ugi 
automatycznych defibrylatorów zewn� trznych (AED). 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE :  
Wyk
ady. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zaliczenie. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
Wytyczne Europejskiej Rady resuscytacji dla doros
ych i dzieci.2005 
JAKUBASZKO J.: Ratownik medyczny. Wroc
aw 2003 
JAKUBASZKO J.: ABC post� powania w urazach. Warszawa 2005 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  
NAZWA PRZEDMIOTU : OCHRONA PRZYRODY STATUS: PRZEDMIOT KSZTA	CENIA OGÓLNEGO 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :   
I, II  

SEMESTR:  
I, II, III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30+30+30 h 

ECTS 
 2+1+1 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :   
I, II 

SEMESTR:  
I, II, III, IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 16+14+16+14 

ECTS 
5+3+2+3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA EKOLOGII STOSOWANEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : PROF. DR HAB. ZBIGNIEW ENDLER 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :   
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Problemy terminologiczne w strategii ochrony przyrody, wzorce ró� norodno�ci i u� yteczno�ci �wiata 
przyrody, zagro� enia antropogenne g
ównych ekosystemów �wiata, biologiczne konsekwencje niszczenia 
siedlisk oraz wymierania gatunków. Genetyczna Ochrona gatunku, translokacje gatunków i zasilanie 
populacji, reintrodukcja gatunków, konsekwencje przyrodnicze wprowadzania organizmów 
zmodyfikowanych genetycznie, kryteria oceny warto� ci obszarów chronionych, monitorowanie zmian 
gatunkowych i populacyjnych na obszarach chronionych. Dalekosi�� na wizja ochrony przyrody, Ochrona 
procesu ewolucji, sterowanie przyrod� , restytucja ekologiczna. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU :  
Zapoznanie studentów z najnowszymi tendencjami w strategii ochrony przyrody na podstawach 
ekologicznych, uwypuklenie drastycznych zmian w u� ytkowaniu zasobów przyrody na tle zachowania 
bioró� norodno�ci.  
 
M ETODY DYDAKTYCZNE :  
Wyk
ady. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zaliczenie na podstawie obecno�ci i dyskusji. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
PULLIN A. S. 2004. Biologiczne podstawy ochrony przyrody. PWN Warszawa, ss. 392. 
SIMONIDES E. 2007. Ochrona przyrody. Wyd. Uniw. Warszawskiego, ss. 766. 
DOBRZA� SKI G. I INNI. 1997. Ochrona � rodowiska przyrodniczego. Wyd. Ekonomia i 
 rodowisko, 
Bia
ystok, ss. 396. 
WEINER J. 2006. � ycie i ewolucja biosfery. PWN Warszawa, ss. 608. 
ZEMANEM B. Red. 2000. Przyroda – Nauka – Kultura. Inst. Botaniki im. W. Szafera PAN Kraków, ss. 283 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  
NAZWA PRZEDMIOTU : PODSTAWY KSZTA	TOWANIA 
KRAJOBRAZU STATUS: PRZEDMIOT KSZTA	CENIA OGÓLNEGO 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :   
I, II  

SEMESTR:  
I, II, III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30+30+30 h 

ECTS 
 2+1+1 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :   
I, II 

SEMESTR:  
I, II, III, IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 16+14+16+14 

ECTS 
5+3+2+3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA SYSTEMÓW ROLNICZYCH 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : PROF. DR HAB. MAREK MARKS 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :   
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Krajobraz – podstawowe poj� cia i definicje. Geograficzne i ekologiczne poj� cie krajobrazu. Rodzaje i typy 
krajobrazu. Forma w krajobrazie. Rodzaje i przekszta
cenia form krajobrazowych. Teoria wn� trza 
krajobrazowego oraz rodzaje wn� trz. Harmonia i dysharmonia w krajobrazie. Elementy sk
adowe krajobrazu 
i ich charakterystyka. Gospodarowanie krajobrazem. Zasady kszta
towania krajobrazów miejskich. 
Krajobrazy wiejskie i ich przekszta
cenia. Krajobraz rolniczy, jego elementy sk
adowe i ich charakterystyka. 
Pola uprawne i u� ytki zielone w krajobrazie rolniczym. Rozwój turystyki wiejskiej i jej wp
yw na krajobraz. 
Wp
yw systemów rolniczych i technologii upraw na przestrze�  krajobrazow� . Roz
óg pól i jego znaczenie  
w kszta
towaniu krajobrazu. Rola i miejsce u� ytków zielonych w przestrzeni rolniczej. Granice rolno le�ne. 
Wspó
czesna zabudowa wiejska. Budynki mieszkalne, budynki inwentarskie i obiekty towarzysz� ce 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU :  
Przekazanie podstaw wiedzy z zakresu walorów przyrodniczych i kulturowych oraz kierunków kszta
towania 
krajobrazów. 

 
M ETODY DYDAKTYCZNE :  
Wyk
ady. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zaliczenie ko� cowe. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
BOGDANOWSKI J., 	 UCZY� SKA-BRUZDA M., NOVÁK Z. 1979. Architektura krajobrazu. PWN Warszawa-
Kraków.  
BORCZ Z., 2003. Architektura wsi. Wyd. AR Wroc
aw 
PRO� CZUK J. 1982 Podstawy ekologii rolniczej. Pa� stwowe Wydawnictwo Naukowe  
RYCHLING A., SOLON J. 1998. Ekologia krajobrazu. Wydawnictwo Naukowe PWN 
� ARSKA B., 2002. Ochrona krajobrazu. Wydawnictwo SGGW 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  
NAZWA PRZEDMIOTU : BIOMETEOROLOGIA STATUS: PRZEDMIOT KSZTA	CENIA OGÓLNEGO 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :   
I, II  

SEMESTR:  
I, II, III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30+30+30 h 

ECTS 
 2+1+1 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :   
I, II 

SEMESTR:  
I, II, III, IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 16+14+16+14 

ECTS 
5+3+2+3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA METEOROLOGII I KLIMATOLOGII  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : PROF. DR HAB. ZBIGNIEW SZWEJKOWSKI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :   
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Poj� cie i podzia
 biometeorologii. Rys historyczny rozwoju biometeorologii cz
owieka Polsce i na �wiecie. 
Zespo
y bod� ców biometeorologicznych. Elektryczno��  atmosferyczna. Pole elektromagnetyczne. 
Elektryczno��  statyczna. Magnetyzm Ziemi. Zespó
 meteorotropowy.  Meteorotropizm i choroby 
meteorotropowe. Biometeorologiczne problemy typologii pogody. Meteorotropowe sytuacje pogodowe. 
Prognozy biometeorologiczne. Bioklimat lokalny i mikroklimat terenów rekreacyjnych. Klimat lokalny 
miasta. Klimat lokalny w strefie wód � ródl� dowych, obszarów le�nych i � ciany lasu. Mikroklimat parków, 
pla� , zag
� bie�  terenowych, wzniesie�  terenowych. Mikroklimat pomieszcze�  przeznaczonych do 
wypoczynku, sal sportowych, p
ywalni, namiotów. Mikroklimat jaski�  i podziemnych komór solnych. 
Adaptacja i aklimatyzacja. Podatno��  organizmu na wp
yw � rodowiska. Aklimatyzacja do nowej strefy 
czasowej, do ch
odnego (zimnego) � rodowiska atmosferycznego, do ciep
ego (gor� cego) � rodowiska 
atmosferycznego, do obni� onego ci� nienia cz� steczkowego tlenu. Biometeorologiczne aspekty rytmów 
biologicznych cz
owieka. Rytmy oko
odobowe.  Rytmy sezonowe.  
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU :  
Zapoznanie s
uchaczy z podstawowymi zagadnieniami dotycz� cymi relacji pomi� dzy czynnikami 
klimatycznymi, a funkcjonowaniem organizmu cz
owieka oraz z zagro� eniami dla zdrowia ze strony 
warunków pogodowych. 

 
M ETODY DYDAKTYCZNE :  
Wyk
ady. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zaliczenie  pisemne, testowe. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
BOGUCKI J. Biometeorologia turystyki i rekreacji. Wydawnictwo AWF w Poznaniu, 1999.  
HESSMAN – KOSARIS A. Wp
yw pogody na zdrowie cz
owieka. PWN W-wa, 1998. 
KONDRACKI J: Geografia regionalna.  PWN W-wa, 2000. 
KOZ	OWSKA -SZCZ� SNA T., B	A � EJCZYK K. KRAWCZYK K., KRAWCZYK B., Bioklimatologia cz
owieka. 
Wydawnictwo  IGiPZ PAN, 1997. 
TYCZKA S., Ekologiczne uwarunkowania zdrowia i choroby. PTBBiMF W-wa, 1990.  
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : MIKROEKONOMIA STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
I 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 30 h 

ECTS 
 6 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE 
ROK :  
I 

SEMESTR:  
I, II  

L ICZBA GODZIN :  
w.–16 h,   
� w.–16+16h 

ECTS 
4+4 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: .KATEDRA MIKROEKONOMII  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR HAB.MIROS	AW GORNOWICZ, PROF. UWM, DR W	ADYS	AW ZAKRZEWSKI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : MGR  ADAM BALCERZAK, MGR EWA HAJDUK, MGR  MA	GORZATA K � DZIOR,  
                                                                           MGR EL� BIETA ROGALSKA 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Przedmiot ekonomii. Ekonomia pozytywna i normatywna. G
ówne nurty ekonomii. Rynek, mechanizm 
rynkowy. Konkurencja doskona
a. Elastyczno��  popytu i poda� y. Teoria u� yteczno�ci konsumenta. Koszty 
produkcji. Monopol pe
ny i konkurencja monopolistyczna. Oligopol. Organizacja na rynku. Przedsi� biorstwo 
i jego funkcje. Równowaga organizacji na rynku konkurencyjnym i rynku pracy. Organizacja w budowie 
dobrobytu spo
ecznego. Ekonomiczne aspekty funkcjonowania organizacji non profit 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Celem przedmiotu jest nabycie przez studentów wiedzy o istocie i funkcjonowaniu mechanizmu rynkowego. 
Zrozumienia problemu rzadko� ci i konieczno�ci wyboru w procesach gospodarczych oraz wyrobienie 
umiej� tno� ci znajdowania optymalnych rozwi� za�  w ró� nych modelach rynku. Przedmiot powinien 
zw
aszcza dostarczy�  wiedzy zwi� zanej z funkcjonowaniem podmiotów gospodarczych na rynku.  
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady – prowadzenie przy wykorzystaniu prezentacji multimedialnych,  

� wiczenia – praca w podgrupach, dyskusja, rozwi� zywanie zada� . 

 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Przedmiot – egzamin pisemny.  
� wiczenia – pisemne kolokwia cz� stkowe. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
BEGG D., FISCHER S., DORNBUSCH R.2007. Mikroekonomia. PWE, Warszawa.  
D� BNIEWSKI G., PA	ACH H., ZAKRZEWSKI W.2000. Mikroekonomia. Wydawnictwo UWM, Olsztyn. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
CZARNY E., NOJSZEWSKA E. 2005. Mikroekonomia. PWE, Warszawa.  
KLMCZAK B.2005. Mikroekonomia. AE, Wroc
aw.  
REKOWSKI M. 2005. Wprowadzenie do mikroekonomii. Polsoft, Pozna� .  
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : MATEMATYKA  STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
I 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 30 h 

ECTS 
 5 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
I, II  

L ICZBA GODZIN :  
w.–16 h,  � w.–16+16h 

ECTS 
4+4 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA METOD ILO
 CIOWYCH 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR EWA W� DROWSKA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : MGR KAROLINA WOJCIECHOWSKA 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Rachunek wektorowy i macierzowy. Dzia
ania na macierzach. Definicja wyznacznika. Metody obliczania 
wyznaczników. Macierz odwrotna i metody jej wyznaczania. Uk
ady równa�  i nierówno�ci liniowych. 
Rachunek ró� niczkowy funkcji jednej zmiennej. Ekstremum funkcji jednej zmiennej, interpretacja 
geometryczna i zastosowania. Rachunek ró� niczkowy funkcji wielu zmiennych. Pochodna cz� stkowa. 
Ekstremum lokalne i warunkowe funkcji wielu zmiennych. Elementy rachunku ca
kowego. Podstawowe 
twierdzenia i metody ca
kowania. Ca
ka nieoznaczona. Ca
ka oznaczona. Interpretacja geometryczna ca
ki 
oznaczonej. Zastosowanie ca
ki oznaczonej. Równania ró� niczkowe. Przyk
ady wykorzystania matematyki 
w zarz� dzaniu. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Celem przedmiotu jest przekazanie wiedzy z algebry liniowej oraz analizy matematycznej oraz 
ukszta
towanie umiej� tno� ci wykorzystania matematyki w zarz� dzaniu.  
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 

Wyk
ady - prowadzone przy pomocy rzutnika multimedialnego, � wiczenia – rozwi� zywanie zada�   
z matematyki, rozwijanie umiej� tno� ci zastosowania narz� dzi matematycznych w zarz� dzaniu. 

 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
� wiczenia – kolokwia cz� stkowe, wyk
ady – egzamin pisemny. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
KRYSICKI W., W	ODARSKI L., Analiza matematyczna w zadaniach, cz. I i II, PWN, Warszawa 1998, 
PISZCZA	A J., PISZCZA	A M., WOJCIESZYN B., Matematyka z zadaniami, PWN, Warszawa 1986, 
PIASECKI K.(red.), Matematyka wspomagaj� ca zarz� dzanie, Wydawnictwo Akadamia, Pozna�  1997 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
� AKOWSKI W., Matematyka dla kandydatów na wy�sze uczelnie: algebra i analiza, Wydawnictwa Naukowo-   
Techniczne 1994, 
PISZCZA	A J., Matematyka i jej zastosowania w naukach ekonomicznych, AE Pozna�  2000, 
STANISZ T., Funkcje jednej zmiennej w badaniach ekonomicznych, PWN, Warszawa 1993, 
KOLUPA M., NOWAKOWSKI L., Metody matematyczne dla ekonomistów, cz. I, SGH, Warszawa 1991. 
GEWART M., SKOCZYLAS Z., Analiza matematyczna cz. I. Definicje, twierdzenia, wzory, Oficyna 
Wydawnicza Gis 2007 
GEWART M., SKOCZYLAS Z., Analiza matematyczna cz. I. Przyk
ady i zadania,, Oficyna Wydawnicza GiS 
2007 
JURLEWICZ T., SKOCZYLAS Z., Algebra liniowa cz. 1. Definicje, twierdzenia, wzory, Oficyna Wydawnicza 
Gis 2007  
JUREWICZ T., SKOCZYLAS Z., Algebra liniowa cz. 1.Przyk
ady i zadania, Oficyna Wydawnicza Gis 2007 
LEITNER R., Zarys matematyki wy� szej, cz I, II i III, WNT, Warszawa 1995 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : PODSTAWY ZARZ	 DZANIA  STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
I 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h,  � w. – 30 h 

ECTS 
 7 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE 
ROK :  
I 

SEMESTR:  
I, II  

L ICZBA GODZIN :  
w.–16+14 h,   
� w.–16+14h 

ECTS 
4+4 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA ORGANIZACJI I ZARZ	 DZANIA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR ALDONA OR	OWSKA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR ALDONA OR	OWSKA , DR SYLWIA STACHOWSKA,  

   DR JAROS	AW MIODUSZEWSKI, DR MAREK SIEMI� SKI 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Przedmioty kszta
cenia ogólnego. 
Wymagania: wiedza ogólna o gospodarce. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Miejsce i znaczenie teorii organizacji i zarz� dzania w� ród innych dyscyplin naukowych. Otoczenie 
organizacji – jego charakter, elementy organizacji, podstawowe modele. Istota zarz� dzania i jego znaczenie. 
Funkcje zarz� dzania. Kryteria oceny efektywno� ci dzia
a� . Poj� cie, rozwój i typologia struktur 
organizacyjnych. Istota pracy kierowniczej – role i umiej� tno� ci kierownicze, � ród
a w
adzy. Procesy 
informacyjno-decyzyjne w zarz� dzaniu i ich ograniczenia. Style kierowania. Organizacja pracy w
asnej. 
Kultura organizacyjna – istota, elementy, uwarunkowania. Etyka w kontek� cie organizacyjnym. Zarz� dzanie 
zmian�  a rozwój organizacji. Zarz� dzanie w warunkach globalizacji.  

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Zapoznanie studentów z teoretycznymi podstawami organizacji i zarz� dzania, w tym poznanie historycznego 
rozwoju my� li organizatorskiej. Celem praktycznym jest nabycie przez studentów umiej� tno� ci analizy  
i projektowania struktur organizacyjnych, wyboru podstawowych koncepcji i metod organizacji  
i zarz� dzania, rozumienia zasad i  prawid
owo�ci funkcjonowania instrumentów zarz� dzania, identyfikacji 
problemów zarz� dzania.   
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady prowadzone z wykorzystaniem � rodków audiowizualnych. � wiczenia prowadzone  
z zastosowaniem aktywizuj� cych form - rozwi� zywanie case study, praca zespo
owa, dyskusja problemowa.  
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
Pisemne zaliczenie � wicze� , egzamin pisemny i/lub ustny. 

 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
GRIFFIN R.W. Podstawy zarz� dzania organizacjami, PWN, Warszawa, 2004 
KO
 MI� SKI A.K., PIOTROWSKI W. Zarz� dzanie. Teoria i praktyka, PWN, Warszawa, 2005 
NIEDZIELSKI E. Wybrane zagadnienia z podstaw zarz� dzania, UWM, Olsztyn, 2006  
STONER J. A. F., WANKEL C., Kierowanie, PWE, Warszawa 2001 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
BEDNARSKI A. Zarys teorii organizacji i zarz� dzania, TNOiK, Toru� , 2001 
KO� UCH B., Podstawy organizacji i zarz� dzania, Wydaw. Uniwersytetu w Bia
ymstoku, 2005 
KO� UCH B., Zarz� dzanie. Podstawowe zasady, Wydawnictwo Akademickie, 2001 
KRUPSKI R. Podstawy organizacji i zarz� dzania, I-BiS, Warszawa, Wa
brzych, 2004 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : PRAWO STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
I 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
 3 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
I, II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 16+14 h 

ECTS 
 1 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: ZAK	AD PRAWA I POST� POWANIA CYWILNEGO 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : MGR JERZY AKI� CZA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
System prawa w RP. Norma prawna, a przepis prawny oraz wyk
adnia prawa. Prawo o znaczeniu 
przedmiotowym i podmiotowym. 
 ród
a prawa. System aktów normatywnych. Stosowanie prawa. Prawa  
i wolno�ci obywatelskie. Organy w
adzy ustawodawczej i w
adzy wykonawczej. S� dy i prokuratura. 
Trybuna
 Stanu, Trybuna
 Konstytucyjny. Podmioty prawa cywilnego. Zdolno��  prawna i zdolno��  do 
czynno�ci prawnych. Przedstawicielstwo ze szczególnym zwróceniem uwagi na pe
nomocnictwo. Poj� cie 
prawa rzeczowego. Prawo w
asno� ci i jego ochrona. Wieczyste u� ytkowanie. Ograniczone prawa rzeczowe. 
Stosunek zobowi� zaniowy. Odpowiedzialno��  cywilna (kontraktowa, deliktowa) Umowy cywilnoprawne  
w obrocie gospodarczym. Poj� cie prawa gospodarczego. Swoboda dzia
alno�ci gospodarczej. Poj� cie 
prokury i przedsi� biorcy. Spó
ki prawa handlowego. Ogólne zagadnienia z procedury cywilnej. Organy 
administracji rz� dowej i samorz� dowej. Post� powanie administracyjne ogólne. Poj� cie i funkcja prawa 
karnego. Stosunek pracy i jego rodzaje. Podmioty stosunku pracy. Rozpatrywanie sporów ze stosunku pracy. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Celem nauczania jest zapoznanie studentów z w� z
owymi definicjami prawa jako dziedziny nauki i wiedzy. 
Wykszta
cenie umiej� tno� ci wyszukiwania � róde
 prawa i wiedzy prawniczej oraz rozumienia przepisów 
prawnych. Zapoznanie z systemem prawa w RP i z wymiarem sprawiedliwo�ci oraz wybranymi 
zagadnieniami karnymi. Umiej� tno��  rozpoznania obszarów prawnych w dzia
alno� ci gospodarczej oraz 

� czenia wiedzy prawniczej i praktyki zwi� zanej z  poszczególnymi ga
� ziami prawa. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady wspomagane multimedialnie.  
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady - pisemne zaliczenie. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
RYSZARD SEIDEL, Elementy prawa, Warszawa, 2006; 
WOJCIECH KOCOT, Elementy prawa, Warszawa, 2004; 
JERZY LEWANDOWSKI, Elementy prawa, Warszawa, 2007 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : STATYSTYKA OPISOWA STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 30 h 

ECTS 
 5 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE 
ROK :  
I 

SEMESTR:  
I, II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 16 h,   
� w. – 16+16 h 

ECTS 
 4+4 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA METOD ILO
 CIOWYCH 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR STANIS	AW GÓRSKI, DR MA	GORZATA KOBYLI� SKA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR STANIS	AW GÓRSKI ,DR MA	GORZATA KOBYLI� SKA,  
                                                                          MGR KAROLINA WOJCIECHOWSKA, MGR MARIUSZ MALINOWSKI  
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Zbiorowo��  statystyczna, próba statystyczna, cechy statystyczne, skale pomiarowe. Gromadzenie danych 
statystycznych. Etapy badania statystycznego. Dobór jednostek do próby. Opracowanie materia
u 
statystycznego: porz� dkowanie materia
u statystycznego, grupowanie materia
u statystycznego. Prezentacja 
tabelaryczna i graficzna danych statystycznych. Rozk
ad empiryczny. Parametry opisu struktury: miary 
po
o� enia, zró� nicowania, asymetrii i koncentracji. Analiza korelacji i regresji. Tablica korelacyjna. Badanie 
wspó
zale� no�ci dwóch cech. Wspó
czynnik korelacji liniowej Pearsona. Model regresji linowej. Analiza 
szeregów czasowych. Model tendencji rozwojowej. Miary dynamiki: przyrosty absolutne i wzgl� dne, 
wska� niki dynamiki.   

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Celem przedmiotu jest umiej� tno��  pozyskiwania, analizowania i prezentowania danych statystycznych. 
Dobór odpowiednich metod statystyki opisowej do analizy problemów zarz� dzania. Wyznaczanie  
i interpretacja podstawowych parametrów opisu struktury oraz wykrywanie prawid
owo�ci kszta
tuj� cych 
zjawiska masowe.   
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady - prowadzone przy pomocy rzutnika multimedialnego, � wiczenia – rozwi� zywanie zada�  ze 
statystyki opisowej, rozwijanie umiej� tno� ci zastosowania metod statystyki opisowej w zarz� dzaniu. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :   
� wiczenia – kolokwia cz� stkowe, wyk
ady – egzamin pisemny. 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
SOBCZYK M., Statystyka, Wydawnictwo UMCS, Lublin 1998, 
OSTASIEWICZ W., RUSNAK Z., SIEDLECKA U., Statystyka. Elementy teorii i zadania, Wydawnictwo AE, 
Wroc
aw 1999, 
STARZY� SKA W., Statystyka praktyczna, Wydawnictwo PWN 2000, 
B	 K I., MARKOWICZ I., WOJSIEWICZ M., WAWRZYNIAK K., Statystyka w zadaniach. Statystyka opisowa (cz. 
I), Wydawnictwo Naukowo-Techniczne Warszawa 2002 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
WAGNER W., Podstawy metod statystycznych w turystyce rekreacji, Akademia Wychowania Fizycznego  
w Poznaniu, Pozna�  2002, 
RÓSZKIEWICZ M., Statystyka. Kurs Podstawowy, EFEKT, Warszawa 2002, 
DOMA� SKI Cz. (red.), Metody statystyczne, teoria i zadania, Wydawnictwo Uniwersytetu 	ódzkiego, 	ód�  
2001, 
LUSZNIEWICZ A., S
aby T., Statystyka stosowana, PWE, Warszawa 1996, 
LUSZNIEWICZ A.(red.), Statystyka w zarz� dzaniu, Wy� sza Szko
a Finansów i Zarz� dzania w Bia
ymstoku. 
Bia
ystok 2003. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : FINANSE STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 30 h 

ECTS 
 5 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 16 h,  � w. – 16 h 

ECTS 
 1 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA FINANSÓW I BANKOWO
 CI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR IN� . MARCELINA ZAPOTOCZNA, DR ANDRZEJ SO	OMA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR IN� . MARCELINA ZAPOTOCZNA, DR KONRAD SZYD	OWSKI ,  
                                                                           MGR KAROL WOJTOWICZ 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Mikroekonomia, matematyka, podstawy zarz� dzania. 

Student powinien posiada�  ogóln�  wiedz�  z przedsi� biorczo� ci (z zakresu szko
y � redniej). 

 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
System finansowy w pa� stwie i gospodarce. Strumienie i zasoby finansowe w gospodarce. Bud� et pa� stwa – 
dochody, wydatki, polityka podatkowa. Finansowanie instytucji publicznych. Zasady dysponowania 
� rodkami publicznymi. Bud� ety samorz� dów terytorialnych. Struktura systemu bankowego. Bank centralny  
i banki komercyjne. Rynki finansowe. Funkcjonowanie rynku. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Podstawowym celem przedmiotu jest nabycie przez studentów umiej� tno� ci i kompetencji w zakresie 
rozumienia podstawowych mechanizmów funkcjonowania systemu finansowego w pa� stwie i jego wp
ywu 
na zarz� dzanie organizacj� . 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady - prowadzone przy pomocy rzutnika multimedialnego (prezentacje multimedialne oraz filmiki 
multimedialne);  
� wiczenia – opis, dyskusja, studium przypadku. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
Wyk
ady - egzamin pisemny, � wiczenia - zaliczenie pisemnych kolokwiów cz� stkowych. 

L ITERATURA PODSTAWOWA : 
FLEJTERSKI S., 
 WIECKA B.(red.) Elementy finansów i bankowo�ci. CEDEWU, Warszawa 2006. 
OSTASZEWSKI J. (red.) Finanse. Centrum Doradztwa i Informacji Difin, Warszawa 2005. 
KARPU
  P., W� C	AWSKI  J. (red.) Rynek finansowy, T.1 i T2. UMCS, Lublin 2005. 

L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
BIE�  W. Rynek papierów warto� ciowych. Wyd. Difin, 2004. 
D� BNIEWSKA M., SO	OMA A. Bankowo�	 . Produkty, us
ugi, rynek. Wyd. UWM, Olsztyn 2003. 
D� BNIEWSKA M., TKACZUK M. Finanse przedsi� biorstwa w przyk
adach i zadaniach. Wydawnictwo UWM, 
Olsztyn 2000. 
D� BSKI W. Rynek finansowy i jego mechanizmy. Podstawy teorii i praktyki. Wyd. Naukowe PWN, 
Warszawa 2005. 
G	UCHOWSKI J., Finanse publiczne. WSB, Pozna�  2005. 
JAWORSKI W.L., ZAWADZKA Z. Bankowo�	 . Zagadnienia podstawowe. Poltext, Warszawa 2003. 
KOWALCZYK J., KUSAK A. Decyzje finansowe firmy. Wydawca: C.H. Beck 2006. 
MISHKIN F.S. Ekonomika pieni� dza, bankowo�ci i rynków finansowych: Wydawca: PWN 2002. 
OWSIAK S., Finanse publiczne. Teoria i praktyka. PWN, Warszawa 2005. 
SRO
 LAK . G. Finanse. Wydawnictwo AMR, 2003. 
WYPYCH M. Finanse i instrumenty finansowe. Absolwent Sp. z o.o. 	ód�  2001. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : NAUKA O ORGANIZACJI STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 30 h 

ECTS 
 5 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE 
ROK :  
I, II  

SEMESTR:  
II, III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 16 h,   
� w. – 16+16 h 

ECTS 
 1+2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA ORGANIZACJI I ZARZ	 DZANIA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : PROF. DR HAB. EUGENIUSZ NIEDZIELSKI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR MAREK SIEMI� SKI, DR PIOTR SZAMROWSKI 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Podstawy zarz� dzania, ekonomia. 
Wymagania: umiej� tno��  abstrakcyjnego my� lenia, znajomo��  podstaw gospodarowania i zarz� dzania. 
 
TRE	 CI  PROGRAMOWE :   
Teorie organizacji a nauka o organizacji, rodzaje i typy organizacji, przedsi� biorczo�� , cykl � ycia 
organizacji, formy prawno-organizacyjne, zasoby i potencja
 organizacji, wspó
czesne koncepcje zarz� dzania 
organizacj� , organizacja w przysz
o� ci, funkcje, procesy i przedsi� wzi� cia organizacji. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU :  
Zapoznanie z teoretycznymi podstawami organizacji, z formami oraz zasadami funkcjonowania organizacji, 
wspó
czesnymi tendencjami w rozwoju teorii i praktyki organizacyjnej. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE :   
Wyk
ad z wykorzystaniem rzutnika multimedialnego. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady - egzamin pisemny, � wiczenia - zaliczenie pisemnych kolokwiów cz� stkowych. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
STRU� YCKI M. Zarz� dzanie przedsi� biorstwem. Difin. Warszawa 2002 
SUDO	 S. Przedsi� biorstwo. Podstawy nauki o przedsi� biorstwie. PWE. Warszawa 2007 
JO HATCH M. Teoria organizacji. PWN. Warszawa 2007 
 
LITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
NIEDZIELSKI E. (red.) Wybrane zagadnienia z podstaw zarz� dzania. UWM. Olsztyn 2006 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : ZACHOWANIA ORGANIZACYJNE STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 30 h 

ECTS 
 3 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 12 h,  � w. – 12 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA ORGANIZACJI I ZARZ	 DZANIA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR HAB. RYSZARD WALKOWIAK , PROF. UWM 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  DR IWONA CZAPLICKA-KOZ	OWSKA , DR MAREK SIEMI� SKI 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Przedmioty humanizacyjne (socjologia, psychologia). 
Wymagania: wiedza o spo
ecznych aspektach funkcjonowania organizacji. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE :    
Omówienie zachowa�  organizacji w kontek� cie zasobów wewn� trznych i otoczenia organizacyjnego. 
Przedstawienie uwarunkowa�  zachowa�  indywidualnych i grupowych oraz problematyki komunikacji 
spo
ecznej w organizacji. Omówienie zmian organizacyjnych i kulturowych uwarunkowa�  tych zmian oraz 
sytuacji konfliktowych na tle zmian organizacyjnych. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Uwra� liwienie studentów – potencjalnych mened� erów na spo
eczne � rodowisko pracy oraz dostarczanie 
narz� dzi diagnostycznych dotycz� cych rozwoju organizacji, � ycia spo
ecznego w organizacji oraz 
predyspozycji i umiej� tno� ci mened� erskich. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady wspomagane foliogramami i video filmami, konwersacje oraz � wiczenia - gry symulacyjne. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
Sprawdzian pisemny. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
GESTELAND R. R. Ró�nice kulturowe a zachowania w biznesie. Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2000. 
ROBBINS S. P. Zachowania w organizacji. PWE, Warszawa 1998. 
SIKORSKI CZ. Zachowania ludzi w organizacji. Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 1999 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
CIALDINI R. Wywieranie wp
ywu na ludzi. Gda� skie Wyd. Psychologiczne, Gda� sk 1996. 
HAMPDEN-TUNER CH., TRANPENAARS A. Siedem kultur kapitalizmu. Oficyna Ekonomiczna, Kraków 2003. 
MAS	YK -MUSIA	 E. Spo
ecze� stwo i organizacje. Socjologia Organizacji i Zarz� dzania. Wyd. Uniwersytetu 
Marii Curie-Sk
odowskiej, Lublin 1996. 
MAKIN P., COOPER C., COX CH. Organizacje a kontakt psychologiczny. Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 
2000. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : ZARZ	 DZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI  STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 30 h 

ECTS 
 3 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 12 h,  � w. – 12 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA ORGANIZACJI I ZARZ	 DZANIA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR HAB. RYSZARD WALKOWIAK , PROF. UWM 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  DR IWONA CZAPLICKA-KOZ	OWSKA , DR SYLWIA STACHOWSKA 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE:  
Podstawy zarz� dzania, nauka o organizacji. 
Wymagania: znajomo��  zasad funkcjonowania organizacji, rozumienie roli czynnika spo
ecznego, 
wykszta
cenie ogólne zw
aszcza socjologiczne. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Umiejscowienie problemów zarz� dzania kadrami w systemie zarz� dzania przedsi� biorstwem. Kapita
 ludzki 
i kapita
 intelektualny organizacji Obszary zadaniowe zarz� dzania kadrami: planowanie rekrutacja i selekcja, 
szkolenie i doskonalenie zawodowe, motywowanie, ocenianie i wynagradzanie, kszta
towanie stosunków  
i warunków � rodowiska pracy. Audyt personalny. Umi� dzynarodowienie zarz� dzania zasobami ludzkimi. 
Etyka w zarz� dzaniu zasobami ludzkimi. Strategiczny wymiar zasobów ludzkich. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Rozumienie podstawowych poj�� , prawid
owo�ci i problemów zarz� dzania zasobami ludzkimi. Omówienie 
obszarów zadaniowych i poznanie metod zarz� dzania potencja
em spo
ecznym organizacji (aspekt 
poznawczy). Kszta
towanie i rozwój umiej� tno� ci kierowniczych dziedzinie zasobów ludzkich (aspekt 
praktyczny). 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady wspomagane foliogramami i video filmami, konwersacje oraz � wiczenia - gry symulacyjne. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
Obrona pisemnego projektu. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
ARMSTRONG M.: Zarz� dzanie zasobami ludzkimi. Oficyna Ekonomiczna - Dom Wydawniczy ABC, Kraków 
2000. 
POCZTOWSKI A.: Zarz� dzanie zasobami ludzkimi. PWE, Warszawa 2003. 
PROBST G., RAUB S., ROMHARDT K.: Zarz� dzanie wiedz�  w organizacji. Oficyna ekonomiczna, Kraków 
2002.  
WHIDDETT S., HOLLYFORDE S., Modele kompetencyjne w zarz� dzaniu zasobami ludzkimi. Oficyna 
Ekonomiczna, Kraków 200 
LISTWAN T., Zarz� dzanie kadrami. C.H. BECK, Warszawa 2002. 
 
LITERATURA UZUPE	NIAJ � CA:  
CASSCIO W. F. Kalkulacja kosztów zasobów ludzkich. Oficyna Ekonomiczna, Kraków 2001. 
DOBIJA D. (red.) Pomiar i rozwój kapita
u ludzkiego przedsi� biorstwa. PFPK, Warszawa 2003. 
FITZ-ENZ J. Rentowno�	  inwestycji w kapita
 ludzki. Oficyna Ekonomiczna, Kraków 2001. 
JACUKOWICZ Z. Praca i jej op
acanie. ODDK, Gda� sk 2002. 
 



 46 

WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : ZARZ	 DZANIE JAKO
 CI	  STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 30 h 

ECTS 
 4 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 12 h,  � w. – 12 h 

ECTS 
 4 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA:  KATEDRA EKONOMIKI PRZEDSI� BIORSTW 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY :  DR HAB. WAC	AW SZYMANOWSKI, PROF. UWM 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR BO� ENA PAW	OWSKA  
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: Obowi� zkowym przedmiotem wprowadzaj� cym  
w zagadnienia jako� ci s�  podstawy zarz� dzania wspó
czesn�  organizacj�  i podstawowe zagadnienia z mikroekonomii, 
wskazana jest znajomo��  dzia
a�  pa� stwa w realizacji projako� ciowej polityki gospodarczej. 
TRE	 CI PROGRAMOWE :  Przedmiot obejmuje nast� puj� ce zagadnienia: Filozofia a problematyka jako� ci (Arystoteles, 
Platon). Ewolucja w podej� ciu do problematyki jako� ci Tradycyjne poj� cie jako� ci a jako��  w znaczeniu 
warto� ciuj� cym. Rynkowe poj� cie jako� ci. Normalizacyjne poj� cie jako� ci. Jako��  we wspó
czesnym �wiecie: 
znaczenie jako� ci, post� py wiedzy o jako� ci, do�wiadczenia ameryka� skie, japo� skie i europejskie, aktualna sytuacja w 
Polsce. Prekursorzy i za
o� enia koncepcji Total Quality Management. Poj� cie kompleksowej jako� ci, rozwój koncepcji 
zarz� dzania jako� ci� , cele i strategie wdra� ania. Miejsce statystycznej kontroli jako� ci w systemie zarz� dzania jako� ci� , 
procedura zastosowania metod statystycznej kontroli jako� ci, diagram Ishikawy , wykres Pareto, histogramy, karty 
kontrolne. Klasyfikacja kosztów jako� ci, widoczne i ukryte przyczyny niskiej jako� ci, „góra lodowa” kosztów jako� ci, 
„Trylogia Jurana”. Kontroling kosztów jako� ci. Planowanie poprawy jako� ci - model Deminga PDCA, Quality Function 
Deployment. Podstawowe poj� cia dotycz� ce systemu oceny zgodno�ci: notyfikacja, akredytacja, certyfikacja. 
Charakterystyka norm z serii 9000, dokumentacja systemu ISO  9000 (ksi� ga jako� ci – procedury – instrukcje), 
Wdra� anie systemu jako� ci (audyt wewn� trzny i zewn� trzny). Certyfikacja, jej struktura, przydatno��  dla 
przedsi� biorstwa i klienta Standardy zarz� dzania � rodowiskowego, bezpiecze� stwem pracy i bezpiecze� stwem 
informacji.Wybrane standardy bran� owe zarz� dzania jako� ci� : QS-9000, HACCP i inne. Idea doskona
o� ci, model 
EFQM, model europejskiej i polskiej nagrody jako� ci. 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Przedmiot ma za zadanie u
atwi�  studentom zrozumienie problematyki zarz� dzania jako� ci�  oraz u�wiadomi�  
s
uchaczom aktualno��  paradygmatu jako� ci, potrzeb�  projako� ciowego my� lenia i dzia
ania w ka� dej organizacji. 
Student powinien praktycznie umie�  wykorzysta�  znane metody doskonalenia jako� ci, sporz� dzi�  procedur�  jako� ciow�  
oraz zaplanowa�  procedur�  certyfikacyjn�  dla przedsi� biorstwa, zidentyfikowa�  i sklasyfikowa�  koszty jako� ci w 
organizacji, umie�  sporz� dzi�  samoocen�  jako� ciow�  funkcjonowania organizacji wg Europejskiego Modelu 
Doskona
o� ci. 
M ETODY DYDAKTYCZNE :  Wyk
ad, dyskusja, praca w zespo
ach problemowych (zespó
 opracowuje system zarz� dzania 
jako� ci�  dla organizacji). 
SPOSÓB ZALICZANIA :  Kolokwium (zakres tematyczny wyk
ady i � wiczenia ) oraz  samodzielnie przygotowany projekt 
rozwi� zuj� cy problem jako� ciowy w organizacji. Egzamin ko� cowy (multimedialna prezentacja projektu w zakresie 
doskonalenia jako� ci w organizacji – badania w
asne studenta w oparciu o znane metody doskonalenia jako� ci). 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
DENDURA K: Podstawy zarz� dzania jako� ci� , Wy� sza Szko
a Morska, Gdynia 2000 
DAHLGART J, KRISTENSEN K. GOPLAN K. :Podstawy zarz� dzania jako� ci� , PWN, Warszawa 2000 
HAMROL A., MANTURA W. : Zarz� dzanie jako� ci� . Teoria i praktyka, PWN, Warszawa 2005 
KARASZEWSKI R. :Nowoczesne koncepcje zarz� dzania jako� ci� , TNOiK, Toru�  2006 
KONARZEWSKA-GUBA	A E. :Zarz� dzanie przez jako�	 , AE, Wroc
aw 2003 
LOCK D. : Podr� cznik zarz� dzania jako� ci� , PWE, Warszawa 2002 
SKRZYPEK E. Zarz� dzanie przez jako�	 , PTE, Lublin 1993 
SKRZYPEK E.  Jako�	  i efektywno�	 , Wyd. UMCS, Lublin 2002 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
DEMBI� SKA – CYRAN I.,HO	UB –IWAN J., PERENC J. Zarz� dzanie relacjami z klientem, Difin, Warszawa 2004 
GORDON IAN H. Relacje z klientem. Marketing partnerski, PWE, Warszawa 2001 
K INDLARSKI E. :Kontrola i sterowanie jako� ci� , Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 1993 
L ISIECKA K. : Zarz� dzanie przez jako�	 , AE, Katowice 2002 
MAZUR J. Zarz� dzanie marketingiem us
ug, Difin, Warszawa 2001 
WOJCIECHOWSKI H. : ISO 9000 w praktyce, O� rodek Doractwa i Doskonalenia Kadr Sp. Z o.o., Gda� sk 2000 
Czasopisma: Ekonomika i organizacja przedsi� biorstw, Problemy jako� ci, The Quality Obserwer, Quality Land – Zarz� dzanie i 
Jako�	  
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : INFORMATYKA W ZARZ	 DZANIU STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 30 h 

ECTS 
 5 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 12 h,  � w. – 12 h 

ECTS 
 4 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA:  KATEDRA METOD ILO
 CIOWYCH 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR IN� . DANUTA GLAZA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR IN� . DANUTA GLAZA  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Technologia informacyjna; Podstawy zarz� dzania; Podstawy finansów – znajomo��  podstawowej obs
ugi 
systemów komputerowych; teorii zarz� dzania i podstawowych mechanizmów funkcjonowania systemu 
finansowego w pa� stwie i rozumienie  jego wp
ywu na zarz� dzanie jednostk�  organizacyjn� .  
 
TRE	 CI PROGRAMOWE :  
Zadania informatyki w zarz� dzaniu. Struktura systemu informacyjnego w organizacji. Sieci: internet, intranet 
i ekstranet w organizacji. Serwis internetowy. Procesy algorytmiczne. Elementy informatyzacji w 
zarz� dzaniu – zakup, tworzenie, implementacja, eksploatacja i modyfikacja systemu informatycznego. 
Integracja systemów informatycznych. Technologie baz danych, hurtownie danych, narz� dzia. Systemy 
inteligentne w zarz� dzaniu. Wybrane informatyczne systemy dziedzinowe – finanse-ksi� gowo�� , kadry, 
logistyka, dystrybucja oprogramowania. Projektowanie informatycznej infrastruktury przedsi� biorstwa z 
u� yciem pakietu graficznego. Wspomagane komputerowo modelowanie systemów informatyki w 
zarz� dzaniu. Projektowanie systemów informacyjnych dla zarz� dzania z baz�  danych. Gospodarka 
elektroniczna i nowe wyzwania zarz� dzania. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU :  
Umiej� tno��  wyboru i wykorzystywania wspó
czesnych technik informacyjno-komunikacyjnych w 
zarz� dzaniu: utworzenia modeli organizacji i informatycznego systemu dla zarz� dzania, korzystania z 
globalnego systemu dystrybucji oprogramowania dla modelowania, projektowania i programowania. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady – prezentacja tre� ci z wykorzystaniem sprz� tu audiowizualnego; � wiczenia – pracownia 
komputerowa. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – egzamin ustny i pisemny; � wiczenia – zaliczenie kolokwiów cz� stkowych. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
BIELECKI W. 2001. Informatyzacja zarz� dzania, PWE. 
KISIELNICKI J., T. GWIAZDA . 2004. Wst� p do informatyki w zarz� dzaniu, Wyd. Nauk. Wydz. Zarz� dzania 
UW. 
SZMIT M. 2003. Informatyka w zarz� dzaniu, Difin. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
STEFANOWICZ B. 2007. Informacyjne systemy zarz� dzania. Oficyna Wydawnicza SGH 
GRUDZEWSKI W., I. HEJDAK. 2004.  Metody projektowania systemów zarz� dzania, Wyd. Difin. 
KISIELNICKI J., H. SROKA. 2001. Systemy informacyjne biznesu. Informatyka dla zarz� dzania, Agencja 
Wydawnicza Placet, Warszawa. 
 



 48 

 
WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : MARKETING STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 30 h 

ECTS 
 5 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 12 h,  � w. – 12 h 

ECTS 
 4 

JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA ANALIZY RYNKU I MARKETINGU 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR ZBIGNIEW WARZOCHA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR ZBIGNIEW WARZOCHA 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
MIKROEKONOMIA, PODSTAWY ZARZ	 DZANIA . 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Rola i znaczenie marketingu w gospodarce rynkowej. Wp
yw � rodowiska na funkcjonowanie marketingu. 
Zmiany w zachowaniach konsumenckich, trendy rynkowe. Segmentacja i wybór rynku docelowego. 
Planowanie dzia
a�  marketingowych. Formu
owanie celów i strategii marketingowych. Budowanie przewagi 
konkurencyjnej. Tworzenie u� yteczno� ci i korzy� ci dla klienta. Pozycjonowanie produktu. Wprowadzanie 
nowego produktu na rynek. Marketingowe wsparcie produktu. Wdra� anie planu i jego ocena. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Celem realizowanego przedmiotu jest nabycie przez studentów wiedzy i umiej� tno� ci niezb� dnej do 
samodzielnego opracowania planu marketingowego zapewniaj� cego uzyskanie przewagi konkurencyjnej  
w d
u� szej perspektywie czasu. Studenci powinni zrozumie�  rol�  marketingu w zarz� dzaniu firm� , umie�  
tworzy�  nowe rozwi� zania poprawiaj� ce sytuacj�  rynkowa firmy, rozumie�  i umie�  okre� li �  wzajemne 
zwi� zki i zale� no� ci mi� dzy sytuacj�  rynkow� , sektorow�  a decyzjami marketingowymi w obszarze 
produktu, ceny, promocji i dystrybucji. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE :  
Wyk
ady prowadzone przy pomocy rzutnika multimedialnego, � wiczenia: przygotowanie projektów – 
analiza rynku produktu, g
ówne trendy rynkowe, tworzenie nowego produktu, formu
owanie celów  
i strategii, wsparcie marketingowe.  
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – egzamin pisemny w formie testu.  
� wiczenia – zaliczenie kolokwium oraz projektu. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA :  
MICHA	OWSKI E. 2003. Marketing. Podr� cznik akademicki. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa. 
K 	ECZEK R. I INNI. 2001. Strategiczne planowanie marketingowe. PWE, Warszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
Lambin J. J. 2001. Strategiczne zarz� dzanie marketingowe. PWE, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : BADANIA MARKETINGOWE  STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 30 h 

ECTS 
 3 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 12 h,  � w. – 12 h 

ECTS 
 4 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA ANALIZY RYNKU I MARKETINGU 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR STANIS	AW PILARSKI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR STANIS	AW PILARSKI 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Mikroekonomia,  podstawy marketingu. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Ewolucja funkcji marketingu w zarz� dzaniu przedsi� biorstwem – wzrastaj� ca rola informacji rynkowej. 
Rozwój bada�  marketingowych. Informacja marketingowa w zarz� dzaniu organizacj� . System informacji 
marketingowej firmy a system wspomagania decyzji – podobie� stwa i ró� nice. Przedmiot bada�  
marketingowych. Etapy procesu badawczego. Projektowanie badania. Formu
owanie problemów 
marketingowych firmy. Dane pierwotne i wtórne. Testowanie hipotez. Badania ilo� ciowe - metody i techniki 
badawcze; sonda� e. Badania jako� ciowe – metody i techniki badawcze. Narz� dzia badawcze. Bud� etowanie 
bada� . Projektowanie próby i zbieranie danych. Zachowania rynkowe: postawy i preferencje, motywy. 
Analiza danych - problemy podstawowe, badanie zwi� zku i analiza czynnikowa. Zasady sporz� dzania 
raportu z bada�  i jego prezentacji. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Przekazanie wiedzy oraz ukszta
towanie umiej� tno� ci projektowania i realizacji bada�  marketingowych. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady z foliogramami, i prezentacja multimedialn� .  
� wiczenia: rozwi� zywanie marketingowych problemów organizacji - realizowane metod�  projektow� ,  
zako� czone prezentacj�  raportu z bada� . 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
 Zaliczenie. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
CHURCHILL G. A., Badania marketingowe. Podstawy metodologiczne. Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 
2002. 
KACZMARCZYK S., Badania marketingowe. Metody i techniki. PWE Warszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
MAZUREK-	 OPACI� SKA K. (red.), Badania marketingowe. Teoria i praktyka, Wyd. Naukowe PWN, 
Warszawa 2005. 
RÓSZKIEWICZ M., 2002: Metody ilo�ciowe w badaniach marketingowych. Wydawnictwo Naukowe PWN 
Warszawa. 
Czasopisma: Marketing i Rynek. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : RACHUNKOWO
�  FINANSOWA STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 30 h 

ECTS 
 5 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 12 h,  � w. – 12 h 

ECTS 
 4 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: ZAK	AD RACHUNKOWOSCI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : PROF. DR HAB. HENRYK LELUSZ, PROF. UWM 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR W	ODZIMIERZ ZAWIESKA, DR MA	GORZATA CYGA� SKA 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE:  
Finanse – wymagana jest wiedza z zakresu zasad finansowania przedsi� biorstw i instytucji. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE :    
Zasady ewidencji i wyceny maj� tku trwa
ego i obrotowego. Ewidencja i rozliczanie kosztów. Ogólne zasady 
kalkulacji oraz wyceny produkcji nie zako� czonej. Charakterystyka i ewidencja przychodów ze sprzeda� y. 
Ewidencja strat i zysków nadzwyczajnych oraz ustalanie wyniku finansowego i jego podzia
. Sprawozdania 
finansowe i zasady ich sporz� dzania. 
 
CELE I ZADANIA PRZEDMIOTU : 

Omówienie zasad ewidencji ksi� gowej stosowanej w jednostkach gospodarczych. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady wspomagane foliami i innymi formami wizualnymi. � wiczenia.  
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
Okresowe kolokwia, egzamin pisemny i ustny. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
GMYTRASIEWICZ M., A. KARMA� SKA. 2006. Rachunkowo� c finansowa. Difin Warszawa. 
NOWAK E. 2008. Rachunkowo�	  – kurs podstawowy. PWE Warszawa. 
MESSNER Z. 2007. Rachunkowo�	  finansowa z uwzgl� dnieniem MSR. Wydawnictwo Naukowe PWN 
Warszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
OLCHOWICZ J. 2001. Podstawy rachunkowo� ci. DIFIN Warszawa. 
GOS. W. 2005.  Vademekum samodzielnego ksi� gowego. Polska Akademia Rachunkowo�ci. Warszawa 
WINIARSKA K. 2005. Podstawy rachunkowo� ci. Dom Wydawniczy ABC. Warszawa. 
WA
 NIEWSKI T, W. GOS. 2002 .Rachunkowo�	  przedsi� biorstw – zadania i rozwi� zania dla pocz� tkuj� cych. 
Fundacja rozwoju rachunkowo�ci w Polsce. T.I Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : FINANSE PRZEDSI� BIORSTWA STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 30 h 

ECTS 
 5 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 12 h,  � w. – 12 h 

ECTS 
 4 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA FINANSÓW I BANKOWO
 CI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR JOANNA D	UGOSZ  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  DR JOANNA D	UGOSZ , MGR JAROS	AW SKORWIDER 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE:  

Finanse, podstawy zarz� dzania, rachunkowo��  finansowa, mikroekonomia, makroekonomia. 

 
TRE	 CI PROGRAMOWE :  

Zarz� dzanie finansami jako dyscyplina nauki. Przedmiot i zadania finansów przedsi� biorstwa. 
 ród
a 
pozyskania kapita
u w
asnego i obcego. Emisja akcji i obligacji. Koszty kapita
ów. Ocena struktury kapita
u. 
Zarz� dzanie maj� tkiem obrotowym i zobowi� zaniami krótkoterminowymi. Inwestycje w przedsi� biorstwie. 
Planowanie krótkoterminowe i d
ugoterminowe. Zarz� dzanie warto� ci�  spó
ki. Metody wyceny spó
ki. Fuzje 
i przej� cia. Nowe formy finansowania przedsi� biorstw. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU :  
Nabycie wiedzy i umiej� tno� ci dotycz� cych zarz� dzania zasobami maj� tkowymi i kapita
owymi  
w przedsi� biorstwie w warunkach rozwoju i kryzysu, nabycie umiej� tno� ci analizy i planowania 
finansowego oraz rozumienie istoty i zasad finansów przedsi� biorstwa. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE :   
Wyk
ady prowadzone przy pomocy rzutnika multimedialnego,  
� wiczenia - case study, dyskusja, konsultacje z praktykami. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – egzamin pisemny, � wiczenia – dwa pisemne kolokwia. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA :  
BIE�  W. Zarz� dzanie finansami przedsi� biorstwa. Wyd. Diffin. Warszawa 2005. 

NAHOTKO S. Zarz� dzanie przedsi� biorstwem w warunkach zagro� enia upad
o� ci� : podej� cie finansowe. 
Wyd. "AJG". Bydgoszcz 2003. 
OSTASZEWSKI J. Zarz� dzanie finansami w spó
ce akcyjnej. Wyd. Difin. Warszawa 2005. 
SIERPI� SKA M, W� DZKI D. Zarz� dzanie p
ynno� ci�  finansow�  w przedsi� biorstwie, PWN, Warszawa 2005. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA:  
Analiza systemowa w finansach i zarz� dzaniu: wybrane problemy. red. nauk. JERZY HO	UBIEC . Wyd. 
Instytut Bada�  Systemowych Polskiej Akademii Nauk. Warszawa 2004. 
DULINIEC A. Struktura i koszt kapita
u w przedsi� biorstwie, PWN, Warszawa 2001. 
DULINIEC A. Rynek finansowy: instytucje, strategie, instrumenty. Wyd. UMCS Lublin 2003. 
DYLEWSKI M., FILIPIAK B., SZCZYPA P. Bud�etowanie w przedsi� biorstwie. Wyd. CeDeWu Sp. z o.o., 
Warszawa 2007  
WA
 NIEWSKI T., SKOCZY	A 
  W. Teoria i praktyka analizy finansowej w przedsi� biorstwie. Fundacja 
Rozwoju Rachunkowo� ci w Polsce. Warszawa 2002. 
WNUK T. Zarz� dzanie kosztami. Bud�etowanie i kontrola. Wyd. Indor. Warszawa 2002. 
ZARZECKI D. Metody wyceny przedsi� biorstw. Wyd. Fundacja Rozwoju Rachunkowo�ci. Warszawa 1999. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : ZARZ	 DZANIE OPERACYJNE STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 30 h 

ECTS 
 3 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 12 h,  � w. – 12 h 

ECTS 
 4 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA EKONOMIKI PRZEDSI� BIORSTW 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR HAB. MA	GORZATA JUCHNIEWICZ, PROF. UWM, DR IN� . BARBARA GRZYBOWSKA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR IN� . BARBARA GRZYBOWSKA, MGR 	 UKASZ MENART 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Podstawy zarz� dzania, marketing, zarz� dzanie jako� ci� . 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Istota zarz� dzania operacyjnego. Strategie operacyjne. Projektowanie produktów. Procesy produkcyjne  
i technologiczne. Typy i formy organizacji produkcji. Produkcja efektywna – koszty produkcji, wybór 
produkcji efektywnej. Rozmieszczenie urz� dze� . Zarz� dzanie zdolno�ci�  produkcyjn� . Zarz� dzanie 
zapasami w przedsi� biorstwie – rodzaje i metody sterowania zapasami w przedsi� biorstwie. Zarz� dzanie 
gospodark�  materia
ow�  – system i sposoby zarz� dzania gospodark�  materia
ow� .  

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów wiedzy o tym jak za pomoc�  operacji sk
adniki wej� ciowe przetwarzane s�   
w planowane produkty ko� cowe w przedsi� biorstwie oraz umiej� tno� ci praktycznego wykorzystania tej 
wiedzy do podejmowania decyzji operacyjnych dotycz� cych funkcjonowania i rozwoju organizacji.   
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady – tre� ci maj� ce charakter problemowy z mo� liwo�ci�  aktywnego uczestnictwa s
uchaczy; 
prowadzone z wykorzystaniem technik multimedialnych; � wiczenia – analiza podstawowych zagadnie�  
przedmiotu z wykorzystaniem uj��  opisowych, danych statystycznych, studia przypadków. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zaliczenie w formie pisemnych kolokwiów cz� stkowych. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
JASI� SKI Z. (red.). 2005. Podstawy zarz� dzania operacyjnego. Oficyna Ekonomiczna. Oddzia
 Polskich 
Wydawnictw Profesjonalnych, Kraków.  
KASIEWICZ S. 2002. Zarz� dzanie operacyjne w dobie globalizacji. Difin, Warszawa. 
PASTERNAK K. 2005. Zarys zarz� dzania produkcj� . PTE, Warszawa. 
WATERS D. 2001. Zarz� dzanie operacyjne. Towary i us
ugi. PWN, Warszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
BRZEZI� SKI M. (red.) 2002. Organizacja i sterowanie produkcj� . Placet, Warszawa 
JOHNSTON R., CHAMBERS S., HARLAND CH., HARRISON A. 2002. Zarz� dzanie dzia
alno� ci�  operacyjn� . 
Analiza przypadków. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.  
LICHTARSKI J. 2001. Podstawy nauki o przedsi� biorstwie. AE, Wroc
aw. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  
NAZWA PRZEDMIOTU : PROCESY  INFORMACYJNE  
W ZARZ	 DZANIU STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 30 h 

ECTS 
 6 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 12 h,  � w. – 12 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA METOD ILO
 CIOWYCH 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR EWA W� DROWSKA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR EWA W� DROWSKA 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Rola informacji w procesie zarz� dzania i dowodzenia. Poj� cie procesów informacyjnych. 
 ród
a informacji 
 i ich charakterystyka. Metody i sposoby zbierania informacji. Zbiory informacji. Selekcja i dystrybucja 
informacji. Przestrzenne systemy informacyjne. Teleinformatyczne wspomaganie procesów informacyjnych. 
Przetwarzanie informacji w procesie decyzyjnym. Sieciocentryczno��  procesów informacyjnych. 
Komunikacja spo
eczna. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU :   
Rozumienie roli informacji w procesie kierowania; zbierania i przetwarzania informacji; rozumienia roli 
systemów teleinformatycznych w procesie decyzyjnym i w zarz� dzaniu. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady prowadzone przy pomocy rzutnika multimedialnego. � wiczenia – analiza podstawowych 
zagadnie�  przedmiotu z wykorzystaniem pracowni komputerowej. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – egzamin pisemny;  � wiczenia –  zaliczenie kolokwiów cz� stkowych. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
BOROWIECKI R., KWIECI� SKI M. 2003. Informacja w zarz� dzaniu procesem zmian, Kantor Wydawniczy, 
Zakamycze. 
STEFANOWICZ B. 2007. Informacyjne systemy zarz� dzania. Oficyna Wydawnicza SGH. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
OLE� SKI J. Infrastruktura informacyjna pa� stwa w globalnej gospodarce, 2006. Wydz. Nauk. 
Ekonomicznych UW. Warszawa.  
STEFANOWICZ B. 2004. Informacja, Oficyna Wydawnicza SGH 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : ZARZ	 DZANIE PROJEKTAMI STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
V 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 30 h 

ECTS 
 4 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
V 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 7 h,  � w. – 14 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA ORGANIZACJI I ZARZ	 DZANIA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR MARIAN OLI � SKI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  DR PIOTR SZAMROWSKI, DR ANETA KRYNICKA  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE:  
Przedmioty podstawowe i kierunkowe. 
Wymagania: wiedza z podstaw zarz� dzania przedsi� biorstwem, finansów, marketingu, planowania. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE :    
Przedmiot zapoznaje studentów z zasadami opracowywania, wdra� ania oraz kontrolowania projektów 
gospodarczych. Zarz� dzanie projektem obejmuje praktyczne wykorzystanie w trakcie sporz� dzania projektu 
przedsi� wzi� cia gospodarczego wiedzy z zakresu zarz� dzania przedsi� biorstwem, zarz� dzania 
marketingowego, metod organizacji i zarz� dzania, zarz� dzania finansami przedsi� biorstwa, rachunkowo�ci 
zarz� dczej, elementów prawa (handlowego, cywilnego, prawa pracy), zagadnie�  bankowo� ci oraz 
organizacji i zarz� dzania procesami produkcji. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Celem poznawczym nauczania przedmiotu jest dostarczenie studentom wiedzy w zakresie teoretycznych 
podstaw przygotowania i zarz� dzania projektami. Celem praktycznym jest nabycie przez studentów 
umiej� tno� ci samodzielnego opracowywania projektów dzia
alno�ci gospodarczej z wykorzystaniem 
programów komputerowych. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Zaj� cia prowadzone s�  w postaci wyk
adów i � wicze� . W trakcie zaj��  wyk
adowych studenci uzyskuj�  
wiedz� , któr�  nast� pnie wykorzystuj�  podczas zaj��  � wiczeniowych.  
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
Zaliczenie studenci otrzymuj�  za systematyczne uczestnictwo w zaj� ciach oraz sporz� dzenie w grupach 
projektu przedsi� wzi� cia gospodarczego i jego obrony. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
GRUCZA B., OGONEK K., Zarz� dzanie projektami, PWE, Warszawa 2003r. 
DAVIDSON J., Kierowanie projektem, Wydawnictwo K.E. Liber, Warszawa 2002 r. 
STABRY	A A., Zarz� dzanie projektami ekonomicznymi i organizacyjnymi, PWN, Warszawa 2006 r 
 
LITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
BIE�  , Zarz� dzanie finansami przedsi� biorstwa. DIFIN, Warszawa 2002 r. 
SIERPI� SKA M., JACHNA T. Ocena przedsi� biorstwa wed
ug standardów �wiatowych. PWN, Warszawa  
1993 r. 
SZTUCKI T. Marketing- teoria i praktyka marketingu. Agencja Wydawnicza, PLACET, Warszawa 1995 r. 
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PRZEDMIOTY DO WYBORU 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  
NAZWA PRZEDMIOTU : EKONOMIKA ZASOBÓW      
NATURALNYCH STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
 1 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 16 h 

ECTS 
 2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA EKONOMIKI PRZESTRZENNEJ I 
 RODOWISKOWEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR ANNA KARPA 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Prawo. Podstawowe wiadomo� ci z systemu prawnego w Polsce. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE :  
Systematyka zasobów naturalnych wg. ró� nych szkó
 i autorów. Podstawy prawne gospodarowania 
przestrzeni� . Rolnicza przestrze�  produkcyjna. Cechy, w
a� ciwo� ci i struktura u� ytków rolnych. Wska� niki 
ekonomiczne: ilo�ciowe i jako�ciowe. Podatek rolny. Uwarunkowania prawne gospodarki le�nej. Podatek 
le�ny. Odszkodowanie za przedwczesny wyr� b drzewostanu. 
Ochrona zadrzewie�  i zieleni w miastach i osiedlach wiejskich. Ochrona gruntów rolnych i le�nych. 
Gospodarka gruntami rolnymi i le�nymi. Podstawy prawne gospodarowanie zasobami wodnymi. 
Ekonomiczne instrumenty racjonalizacji wykorzystania zasobów wodnych. Zarz� dzanie zasobami wodnymi. 
Gospodarowanie kopalinami. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów wiedzy na temat poszczególnych grup zasobów naturalnych oraz ogranicze�  
formalno-prawnych w ich gospodarczym i pozagospodarczym wykorzystaniu. Celem praktycznym jest 
nabycie umiej� tno� ci podejmowania decyzji dotycz� cych racjonalnej gospodarki zasobami naturalnymi. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady prowadzone z zastosowaniem metod audiowizualnych. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – zaliczenie pisemne. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
	 AGUNA T.M., WITKOWSKA-D	 BROWSKA M. (red.) 2005. Ekonomiczne podstawy zarz� dzania 
� rodowiskiem i zasobami naturalnymi. Wydawnictwo Ekonomia i 
 rodowisko, Bia
ystok. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
KENIG-WITKOWSKA MARIA .2005.Prawo � rodowiska Unii Europejskiej. Zagadnienia systemowe. Wyd. 
Lewis  Naxis, Warszawa. 
WO
  AUGUSTYN.1995. Ekonomika odnawialnych zasobów naturalnych. Wydawnictwo naukowe PWN, 
Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  
NAZWA PRZEDMIOTU : METODY ILO
 CIOWE  
W ZARZ	 DZANIU STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK : I SEMESTR: II L ICZBA GODZIN : w.- 30  ECTS 1 
FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK : II  SEMESTR: III  L ICZBA GODZIN : w. -16 ECTS 2 
 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA:  KATEDRA METOD ILO
 CIOWYCH 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR MA	GORZATA KOBYLI � SKA, DR LES	AW MARKOWSKI 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Matematyka. 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Teoretyczne podstawy narz� dzi analiz ilo� ciowych stosowanych w zarz� dzaniu. Obserwacja, wywiad, 
eksperyment. Organizacja bada�  ilo� ciowych. Badania jako� ciowe i ilo� ciowe. Badanie wtórne  
i pierwotne. Kwestionariusz ankietowy. Okre� lenie celu, zakresu i charakteru bada� .  Konstrukcja 
kwestionariusza ankietowego.  Procedura   badania   ankietowego. Opracowanie kwestionariusza: zasady 
budowy kwestionariusza, regu
y uk
adania pyta� , rodzaje pyta� . Badania pilota� owe. Wst� pna analiza 
ilo�ciowa uzyskanych danych statystycznych. Zestawienia tabelaryczne i graficzne. Czynniki wp
ywaj� ce na 
jako��  bada�  o charakterze ilo�ciowym. Obserwacje nietypowe (odstaj� ce). Natura wyst� powania obserwacji 
nietypowych. Wybrane metody wykrywania i eliminacji obserwacji nietypowych. Struktura i przedmiot 
ekonometrii. Model ekonometryczny oraz jego sk
adowe. Klasyfikacja zmiennych oraz modeli 
ekonometrycznych. Klasyfikacja modeli ekonometrycznych. Jednorównaniowy model liniowy. Zapis 
skalarny i macierzowy modelu ekonometrycznego. Za
o� enia numeryczne i stochastyczne modelu, problem 
wspó
liniowo�ci zmiennych. Klasyczna metoda najmniejszych kwadratów jako narz� dzie estymacji 
parametrów strukturalnych modeli ekonometrycznych. Przyk
ady wykorzystania ekonometrii w ekonomii  
i zarz� dzaniu. 
Cele i za
o� enia przedmiotu: 
Celem przedmiotu jest wskazanie studentom kierunków i sposobów wykorzystania wybranych metod 
ilo�ciowych w zarz� dzaniu, poznanie podstawowych modeli ekonometrycznych, zasad ich konstrukcji oraz 
wykorzystania w zarz� dzaniu.  
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady prowadzone z wykorzystaniem rzutnika i folii transparentnych lub prezentacji multimedialnych 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Kolokwium pisemne 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
RÓSZKIEWICZ M.,  Metody ilo� ciowe w badaniach marketingowych, PWN, Warszawa 2002, 
WAGNER W., (2002), Podstawy metod statystycznych w turystyce i rekreacji , AWF, Pozna�  2002, 
MAZUREK-	 OPACI� SKA K., Badanie marketingowe. Podstawowe metody i obszary zastosowa� , AE, 
Wroc
aw 1996, 
NOWAK E., „Zarys metod ekonometrii”, wyd. III, PWN, Warszawa 2002, 
KUKU	A K. (red.), „Wprowadzenie do ekonometrii w przyk
adach i zadaniach”, PWN, Warszawa 1999 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
ACZEL A.D., Statystyka w zarz� dzaniu, PWN, Warszawa 2000,��
OSI� SKA MAGDALENA (RED.), KO
 KO MONIKA , STEMPI� SKA JOANNA, „Ekonometria wspó
czesna”, Toru�  
2007,��
WELFE A., „Ekonometria. Metody i ich zastosowanie”, wyd. III, PWE, Warszawa 2003,��
WELFE A. (red.), „Ekonometria, zbiór zada� ”, wyd. II, PWE, Warszawa 2003,��
WI
 NIEWSKI J.W., ZIELI � SKI Z., „Elementy ekonometrii”, Wydawnictwo UMK Toru�  2000,��
GATNAR E., WALESIAK M., Metody statystycznej analizy wielowymiarowej w badaniach marketingowych, 
AE, Wroc
aw 2004, 
OSTASIEWICZ W. (red.), 1998, Statystyczne metody analizy danych, AE, Wroc
aw 1998, 
WALESIAK M., 1996, Metody analizy danych marketingowych, PWN, Warszawa 1996, 



 58 

WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  
NAZWA PRZEDMIOTU : WP	YW GLOBALIZACJI NA 
FUNKCJONOWANIE PODMIOTÓW GOSPODARCZYCH STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
I 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
 1 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
I lub II 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 16 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA:  KATEDRA MAKROEKONOMII 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY :  DR HAB. ANDRZEJ BUSZKO, PROF. UWM 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE :    
Proces zarz� dzania w warunkach globalizacji. Wp
yw globalizacji na funkcjonowanie podmiotów 
gospodarczych. Formy i cechy zmian. Geneza i dzia
anie mi� dzynarodowych koncernów. Szanse  
i zagro� enia dla podmiotów kooperuj� cych z mi� dzynarodowymi koncernami.  

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU :  
Nabycie przez studentów wiedzy na temat funkcjonowania przedsi� biorstw w warunkach globalizacji. 
Przedstawienie zmian w zakresie zarz� dzania pomiotami gospodarczymi. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE :   
Wyk
ady prowadzone przy pomocy rzutnika multimedialnego. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
Zaliczenie pisemne. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
BRDULAK J.  2005. Rozwój elementów infrastruktury � ycia spo
eczno-gospodarczego. SGH, Warszawa. 
FUKUYAMA F. 1997. Zaufanie .Kapita
 spo
eczny a droga dobrobytu. PWN, Warszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
GRUDZEWSKI W., M. HEJDUK I. 2004. Zarz� dzanie wiedz� .  Diffin. Warszawa. 
KUKLI � SKI A. 2004. Gospodarka oparta na wiedzy. KBN. Warszawa.  
Where is the wealth of Nations. Measuring Capital for the 21 st Century. Bank 
 wiatowy. 2005 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  
NAZWA PRZEDMIOTU : ZNACZENIE ZASOBÓW 
NIEMATERIALNYCH W ROZWOJU PRZEDSI� BIORSTW STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
I 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
 1 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
I lub II 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 16 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA:  KATEDRA MAKROEKONOMII 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY :  DR HAB. ANDRZEJ BUSZKO, PROF. UWM 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :   
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE :    
Przedstawienie znaczenia zasobów niematerialnych w zarz� dzaniu przedsi� biorstwem.  Podkre� lenie ró� nic 
pomi� dzy tradycyjnym podej� ciem, zasobami materialnymi a wspó
czesnymi pogl� dami na rozwój 
podmiotów gospodarczych. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU :  
Nabycie przez studentów wiedzy na temat funkcjonowania przedsi� biorstw  w warunkach  gwa
townych 
zmian otoczenia, silnej walki konkurencyjnej.  przedstawienie zmian w zakresie zarz� dzania pomiotami 
gospodarczymi 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE :   
Wyk
ady prowadzone przy pomocy rzutnika multimedialnego. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
Zaliczenie pisemne. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
HAMMEL G. Prahalad C. Przewaga konkurencyjna. Businesss Press. Warszawa. 1999 
LIPKA A. W stron�  kwalitologii zasobów ludzkich. Difin. Warszawa. 2005 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
RUTKA R. Zarz� dzanie organizacjami. Dom Organizatora. Toru� . 2002 
SOKO	OWSKA A. Zarz� dzanie kapita
em intelektualnym w ma
ym przedsi� biorstwie. PTE. Warszawa. 2005 
WACHOWIAK  P. Pomiar kapita
u intelektualnego przedsi� biorstwa. AGH. Warszawa. 2005 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : PODSTAWY EKONOMIKI US	UG  STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
I 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
 1 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
I lub II 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 16 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA MIKROEKONOMII 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR W	ADYS	AW ZAKRZEWSKI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Przedmioty wprowadzaj� ce nie s�  wymagane.  
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Istota us
ug i funkcje sektora us
ug w gospodarce narodowej. Specyfika i klasyfikacje us
ug. Rynek us
ug. 
Podstawy teorii cen w us
ugach. Czynniki produkcji w us
ugach i proces us
ugowy. Handel w gospodarce. 
Us
ugi turystyczne. Us
ugi medyczne. Us
ugi pocztowe. Us
ugi publiczne. Us
ugi komunalne. Us
ugi 
edukacyjne. Us
ugo konsultingowo- doradcze. Struktura i przeobra� enia wspó
czesnego sektora us
ug.  
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Celem przedmiotu jest poznanie praw, prawid
owo�ci i tendencji funkcjonowania najwa� niejszego sektora 
we wspó
czesnej gospodarce oraz zrozumienie, poprzez analiz�  ró� nych rodzajów us
ug, ich wp
ywu na 
post� p techniczny, spo
eczny i poziom konsumpcji. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady- prowadzone przy pomocy foliogramów. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady-zaliczenie pisemne. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
FLEJTERSKI S., PANASIUK A., PERENC J., ROSA G. 2005. Wspó
czesna ekonomika us
ug. PWN, Warszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
CZUBA	A A., JANAS A., SMOLE�  T., WIKTOR J. 2006.Marketing us
ug. Oficyna Ekonomiczna, Kraków. 
JANO
 - KRES	O M. 2002. Us
ugi spo
eczne w procesie przemian systemowych w Polsce. SGH, Warszawa. 
ROGOZI� SKI K. 2000. Us
ugi rynkowe. AE, Pozna� . 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  
NAZWA PRZEDMIOTU : RYNEK PRACY W POLSCE W PROCESIE 
INTEGRACJI EUROPEJSKIEJ STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
I 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
 1 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
I lub II 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 16 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA MIKROEKONOMII 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR W	ADYS	AW ZAKRZEWSKI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Przedmioty wprowadzaj� ce nie s�  wymagane. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Rynek pracy- istota i mechanizm funkcjonowania. Modele zatrudnienia. Infrastruktura rynku pracy. 
Transformacja zatrudnienia w Polsce. Analiza bezrobocia w Polsce. 
 rodki finansowe wspieraj� ce polski 
rynek pracy. Us
ugi rynku pracy. Charakterystyka europejskiego rynku pracy. Aktywna polityka rynku pracy 
w UE. Czynniki kszta
tuj� ce elastyczno��  stosunków pracy w Polsce i krajach UE. Swobodny przep
yw osób 
i uznawanie kwalifikacji w UE. Stosunki przemys
owe i zbiorowe stosunki pracy w UE. Warunki 
�wiadczenia pracy w krajach UE. Wspólnotowa integracja zatrudnienia.  

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów wiedzy o budowie i funkcjonowaniu rynku pracy w Polsce w kontek� cie integracji 
europejskiej. Wa� nym celem jest zrozumienie czynników kszta
tuj� cych elastyczno��  stosunków pracy w 
Polsce, znaczenie aktywnych metod przeciwdzia
ania bezrobociu, warunków �wiadczenia pracy w krajach 
UE, a tak� e istoty i zasad swobodnego przep
ywu si
y roboczej. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady prowadzone przy pomocy foliogramów. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady-zaliczenie pisemne. 

 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
G	 	 BICKA K. 2005. Rynek pracy w jednocz� cej si�  Europie. WSP TWP, Warszawa. 
WACH K. 2007. Europejski rynek pracy. Oficyna Ekonomiczna, Kraków 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
BORKOWSKA S. (red.) 2002. Rynek pracy wobec integracji z Uni�  Europejsk� . IPiSS, Warszawa. 
DANECKA M. 2005. Bezrobocie i instytucje rynku pracy. PAN, Warszawa. 
JARMO	OWICZ W., KNAPI� SKA M. 2005. Polityka pa� stwa na rynku pracy w warunkach transformacji  
i integracji gospodarczej. AE, Pozna� . 
POCZTOWSKI A. (red.) 2005. Praca i zarz� dzanie kapita
em ludzkim w perspektywie europejskiej. Oficyna 
Ekonomiczna, Kraków. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : INWESTYCJE ZAGRANICZNE STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
 1 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 24 h 

ECTS 
 2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA POLITYKI GOSPODARCZEJ I REGIONALNEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR WIES	AWA LIZI � SKA 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Mikroekonomia, makroekonomia. 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Formy mi� dzynarodowego transferu kapita
u. Bezpo� rednie inwestycje zagraniczne i inwestycje portfelowe. 
Formy przedsi� biorstw bezpo� redniego inwestowania. Proces umi� dzynaradawiania dzia
alno� ci 
gospodarczej. Ewolucja mi� dzynarodowej ekspansji korporacji transnarodowych. Teorie wyja�niaj� ce 
powstawanie bezpo� rednich inwestycji zagranicznych. Rozmiary i struktura bezpo� rednich inwestycji 
zagranicznych na �wiecie, w Europie i w Polsce. Determinanty bezpo� rednich inwestycji zagranicznych. 
Korzy� ci i zagro� enia wynikaj� ce z nap
ywu inwestycji zagranicznych dla kraju przyjmuj� cego. Wybrane 
skutki makroekonomiczne bezpo� rednich inwestycji zagranicznych. Bezpo� rednie inwestycje zagraniczne  
a rozwój regionalny i lokalny. Przedsi� biorstwa z udzia
em kapita
u zagranicznego w Polsce. 

CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów kompleksowej wiedzy o roli i znaczeniu mi� dzynarodowych przep
ywów 
kapita
owych, a zw
aszcza inwestycji zagranicznych w gospodarce �wiatowej. Poznanie form, struktury 
przestrzennej i bran� owej bezpo� rednich inwestycji zagranicznych. Znajomo��  uwarunkowa�   
i wielokierunkowych skutków z tytu
u nap
ywu kapita
u zagranicznego do danego kraju. Umiej� tno��  
zanalizowania wp
ywu okre� lonej formy nap
ywu inwestycji zagranicznych na gospodark�  kraju go 
przyjmuj� cego (inwestycji greenfield i brownfield). Poznanie specyfiki funkcjonowania przedsi� biorstw 
bezpo� redniego inwestowania. 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady – prezentacje prowadzone przy pomocy rzutnika. 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – zaliczenie pisemne. 

 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
BUCKLEY A. 2002. Inwestycje zagraniczne. Sk
adniki warto� ci i ocena. PWN, Warszawa.  
KARASZEWSKI W. 2007. Bezpo� rednie inwestycje zagraniczne w budowaniu potencja
u konkurencyjno� ci 
przedsi� biorstw i regionów. Uniwersytet Miko
aja Kopernika, Toru� . 
KRUGMAN P., M. OBSTFELD. 2007. Ekonomia mi� dzynarodowa. Teoria Micha
ów polityka. PWN, 
Warszawa. 
MICHA	KÓW I. 2004. Kapita
 zagraniczny. Wyzwania i szanse. Wy� sza Szko
a Ekonomiczna, Warszawa. 
ZORSKA A. 2007. Korporacje transnarodowe: przemiany, oddzia
ywania, wyzwania. PWN, Warszawa. 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
BUDNER W. 2004. Lokalizacja przedsi� biorstw. Aspekty ekonomiczno-przestrzenne i � rodowiskowe. Wyd. 
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Pozna� . 
CIE
 LIK  A. 2005. Geografia inwestycji zagranicznych. Przyczyny i skutki lokalizacji spó
ek z udzia
em 
kapita
u zagranicznego w Polsce. Uniwersytet Warszawski, Warszawa. 
KUZEL M. 2007. Rola bezpo� rednich inwestycji zagranicznych w dyfuzji wiedzy i umiej� tno� ci na przyk
adzie 
gospodarki Polski. TNOiK, Toru� . 
OCZKOWSKA R. 2005. Joint venture jako strategia wej� cia przedsi� biorstw zagranicznych na polski rynek. 
Koncepcja marketingowa. Wyd. Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Kraków. 
UMI� SKI S. 2002. Znaczenie zagranicznych inwestycji bezpo� rednich dla transferu technologii do Polski. 
Wyd. Uniwersytetu Gda� skiego, Gda� sk. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  
NAZWA PRZEDMIOTU : MI� DZYNARODOWE STOSUNKI 
GOSPODARCZE STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
 1 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 24 h 

ECTS 
 2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA POLITYKI GOSPODARCZEJ I REGIONALNEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR WIES	AWA LIZI � SKA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Mikroekonomia, makroekonomia. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Mi� dzynarodowy podzia
 pracy. Powstanie i rozwój gospodarki �wiatowej. Mi� dzynarodowe stosunki 
handlowe w �wietle teorii klasycznych, neoklasycznych i alternatywnych. Korzy� ci z mi� dzynarodowego 
handlu towarami i us
ugami. Polityka wymiany mi� dzynarodowej. Narz� dzia polityki handlowej. Korzy� ci  
z mi� dzynarodowych przep
ywów czynników produkcji. Korporacje mi� dzynarodowe w gospodarce 
�wiatowej. Ceny i rynki mi� dzynarodowe. Bilans p
atniczy. Kurs walutowy i rynek walutowy. 
Mi � dzynarodowy system walutowy. Integracja gospodarcza w Europie i na �wiecie. Mi� dzynarodowe 
organizacje gospodarcze.  

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów kompleksowej wiedzy o rozwoju gospodarki � wiatowej i funkcjonowaniu 
gospodarek krajowych na rynkach mi� dzynarodowych. Poznanie przyczyn i skutków mi� dzynarodowych 
przep
ywów dóbr, us
ug, kapita
u, pracowników i technologii. Umiej� tno��  zanalizowania wp
ywu 
okre� lonej polityki handlowej na ceny produktów, poda�  i popyt. Znajomo��  regu
 rz� dz� cych rynkiem 
walutowym oraz umiej� tno��  porównywania inwestycji dokonanych w ró� nych walutach. Zdolno��  do 
prognozowania nast� pstw polityki handlowej i pieni�� nej. Zrozumienie roli procesu integracji gospodarczej 
oraz � wiatowych organizacji reguluj� cych mi� dzynarodowe przep
ywy. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady – prezentacje prowadzone przy pomocy rzutnika. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – zaliczenie pisemne. 

 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
KRUGMAN P. R., M. OBSTFELD. 2007. Ekonomia mi� dzynarodowa. Teoria i polityka. Tom 1 i 2. PWN, 
Warszawa.  
BO� YK P. 2008. Mi� dzynarodowe stosunki ekonomiczne. Teoria i polityka. PWE, Warszawa.  
BUDNIKOWSKI A. 2006. Mi� dzynarodowe stosunki gospodarcze. PWE, Warszawa. 
RYMARCZYK J. 2006. Mi� dzynarodowe stosunki gospodarcze. PWE, Warszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
GUZEK M. 2006. Mi� dzynarodowe stosunki gospodarcze: zarys teorii polityki. PWE, Warszawa 
RYNARZEWSKI T., ZIELI� SKA-G	 � BOCKA. 2006. Mi� dzynarodowe stosunki gospodarcze. Teoria wymiany  
i polityki handlu mi� dzynarodowego. PWN, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  
NAZWA PRZEDMIOTU : SPO	ECZNA ODPOWIEDZIALNO
�  
BIZNESU STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
I 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
 1 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
I 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 16 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA:  KATEDRA ORGANIZACJI I ZARZ	 DZANIA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR HAB. RYSZARD WALKOWIAK , PROF. UWM 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :   
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Przedmioty kszta
cenia ogólnego (socjologia, filozofia) i przedmioty podstawowe. 
Wymagania: rozumienie funkcjonowania gospodarki, rozwoju i zmian cywilizacyjnych. 
 
TRE	 CI  PROGRAMOWE :    
Teoretyczno-historyczny aspekt spo
ecznej odpowiedzialno� ci biznesu (CSR). Modele CSR. 
Odpowiedzialno��  przedsi� biorstwa wobec interesariuszy. Standardy CSR. Metodyka bada�  CSR. 

 
CELE I ZA	O � ENIA  PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów wiedzy oraz uwra� liwienie ich na problematyk�  spo
ecznej odpowiedzialno� ci 
dzia
a�  biznesowych. Ukazanie praktyk w zakresie CSR na �wiecie i w Polsce. Nabycie umiej� tno� ci 
diagnozowania i raportowania dzia
a�  spo
ecznie odpowiedzialnych.   
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ad, konwersacje 
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
Pisemny raport z bada�  w
asnych.  

 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
ALLOUCHE J. (red.), Corporate Social Responsibility, Vol. 1. Concepts, Accountability and Reporting. 
Palgrave, Houndmills, London 2006 
BORKOWSKA S., CSR – wyzwaniem dla zarz� dzania zasobami ludzkimi: podej� cie unijne. „Zarz� dzanie 
zasobami ludzkimi” Nr 6, 2005 
GASPARSKI W. (red.),. Odpowiedzialno�	  spo
eczna i etyka biznesu w polskim � yciu gospodarczym. PAN-
WSPiZ im. L. Ko� mi� skiego, Warszawa 2004  
KULAWCZUK P., POSZEWICKI A., Wp
yw spo
ecznej odpowiedzialno� ci biznesu i etyki biznesu na 
zarz� dzanie przedsi� biorstwami. Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gda� skiego, Gda� sk 2007 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
RYBAK M., Etyka mened� era – spo
eczna odpowiedzialno�	  przedsi� biorstwa. Wydawnictwo Naukowe 
PWN, Warszawa 2004 
WALKOWIAK R. (red.), The support of The Restructurized Undertakings and Their Employees & Work 
Quality and Corporate Social Responsibility. Prof. Tadeusz Kotarbi� ski Olsztyn Academy of Computer 
Science and Management, Olsztyn 2007  
 



 65 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GRUPA 
TRE	 CI SPECJALNO	 CIOWYCH 



 66 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

PRZEDMIOTY DO WYBORU 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : OBS	UGA KLIENTA  STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III lub IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
1 lub 2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 16 h 

ECTS 
2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA ANALIZY RYNKU I MARKETINGU 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR MARIOLA GRZYBOWSKA-BRZEZI� SKA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Podstawy marketingu, negocjacje. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Zasady nowoczesnego marketingu. Zasady profesjonalnej obs
ugi klienta. Komunikacja mi� dzyludzka jej 
cechy i zasady. Style komunikacyjne. aktywne s
uchanie – narz� dzia  budowania zaufania u rozmówcy. 
Potrzeby klientów, racjonalne i emocjonalne powody podejmowania decyzji. Proces podejmowania decyzji 
zakupu.  Komunikacja niewerbalna – znaczenie technik  niewerbalnych dla skutecznego przekazu 
informacji. Zamykanie rozmów bezpo� rednich i telefonicznych. Podtrzymywanie kontaktu z klientem. 
Pomiar satysfakcji. Kryteria skutecznych standardów obs
ugi klienta   
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów umiej� tno�ci pozwalaj� cych na dopasowanie w
asnych zachowa�  do zachowa�  
klienta, rozpoznawania  i przewy� szania indywidualnych oczekiwa�  klientów oraz budowania pozytywnego 
wizerunku firmy. Poznanie istoty komunikacji mi� dzyludzkiej szczególnie w zakresie reagowania na emocje, 
pokonywania zastrze� e� , prowadzenia rozmów bezpo� rednich i telefonicznych oraz komunikacji 
niewerbalnej. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady prowadzone aktywnymi metodami anga� uj� cymi wszystkich studentów. Wykorzystanie prezentacji 
multimedialnych. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zaliczenie pisemne. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
LAKE N., HICKEY K.2005. Podr� cznik obs
ugi klienta. One Press, W-wa. 
N� CKI Z. 1996. Komunikacja mi� dzyludzka. Profesjonalna Szko
a Biznesu, Kraków. 
SCHENK G., 2001. Profesjonalny sprzedawca. Jak budowa	  trwa
e wi� zi z klientami. ABC, W-WA. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
ARGYLE M. 1999. Psychologia stosunków mi� dzyludzkich. PWN, W-wa. 
HAMLIN S.1996. Jak mówi�  � eby nas s
uchali. Petit, W-wa. 
LOUIS W. STERN, ADEL I. EL-ANSARY, ANNE T. COUGHLAN. 2002.  Kana
y marketingowe. Wydawnictwo 
Naukowe  PWN, W-WA. 
NIERENBERG G., I. 1997. Sztuka negocjacji. Studio Emka, W-wa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : STRATEGIE KONKURENCJI STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK:  III  SEMESTR: V lub VI L ICZBA GODZIN : w. – 30 h ECTS 2 
FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK:  III  SEMESTR: V lub VI L ICZBA GODZIN : w. – 14 h ECTS 2 
 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA ANALIZY RYNKU I MARKETINGU  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR RADOS	AW SZULC 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Podstawy marketingu, podstawy zarz� dzania, badania rynkowe i marketingowe. 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Istota i ewolucja teorii konkurencji - poj� cie, funkcje i p
aszczyzny konkurencji; istota teorii konkurencji  
w uj� ciu instytucjonalnym (szko
a harwardzka) i ewolucyjnym (szko
a chicagowska); analiza rynków jako 
podstawa skutecznego konkurowania przedsi� biorstwa. Istota konkurencji w zró� nicowanych warunkach 
rynkowych - rodzaje przewagi konkurencyjnej; � ród
a konkurencyjno�ci firmy na wspó
czesnym rynku, 
zachowania konkurencyjne przedsi� biorstw, zagro� enia konkurencji, formy oraz intensywno��  konkurencji. 
Przewaga konkurencyjna przedsi� biorstwa – sposoby osi� gni� cia i utrzymania - poziom konkurencyjno�ci, 
uwarunkowania konkurencyjno� ci przedsi� biorstwa, rodzaje przewagi konkurencyjnej - � ród
a 
konkurencyjno�ci firmy. Analiza pozycji konkurencyjnej przedsi� biorstwa - poj� cie sektora, okre� lenie 
jego struktury i ewolucji, prezentacja wybranych narz� dzi analizy pozycji konkurencyjnej. Sektorowa 
analiza konkurencji - elementy analizy konkurenta. Schemat reakcji konkurenta, funkcje systemu zbierania 
informacji o konkurentach, sygna
y rynkowe, posuni� cia konkurencyjne. Podstawowe strategie konkurencji 
- strategie Portera, strategie konkurencji Faulnera-Bowmana, inne strategie konkurencji. Strategie 
konkurencji w sektorach. Przewaga konkurencyjna w sektorze i sektorach globalnych - strategiczne i 
organizacyjne skutki dojrza
o�ci sektora, reakcje strategiczne. Decyzje strategiczne firmy w poszukiwaniu 
przewagi konkurencyjnej jutra. Analiza strategiczna integracji pionowej - konkurowanie o tera� niejszo��  
a konkurowanie o przysz
o�� , budowanie architektury strategicznej, nauka zapominania i budowania 
przysz
o� ci – praktyczne przyk
ady, analiza przypadków. Istota, korzy� ci i koszty integracji pionowej, 
rodzaje integracji pionowej i ich walory. 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Celem nauczania przedmiotu jest rozwini� cie problematyki dotycz� cej strategii konkurencji. Za kluczowe 
przyjmuje si�  przyswojenie przez studenta wiedzy z zakresu istoty zjawiska konkurencji we wspó
czesnej 
gospodarce i jej wp
ywu na zachowania strategiczne przedsi� biorstw oraz potencja
 konkurencyjny 
sektorów. W ramach prowadzonych analiz uwzgl� dnia si�  instytucjonalne i ewolucyjne podej� cie do teorii 
konkurencji, istot�  mechanizmu konkurencji i jego miejsca w procesach rynkowych. W wyniku realizacji 
przedmiotu student powinien: mie�  rozeznanie odno�nie istotnych aspektów, przejawów i form przewagi 
konkurencyjnej; prawid
owo diagnozowa�  pozycj�  konkurencyjn�  przedsi� biorstwa na rynku; zna�  
podstawowe rodzaje strategii konkurencji i warunki ich zastosowania; zna�  konkurencyjne struktury rynku  
i mo� liwo�ci kszta
towania procesów konkurencyjnych. 

M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady, konwersacje. 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zaliczenie pisemne. 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
PORTER M. E., 1999. Strategia konkurencji. Metody analizy sektorów i konkurentów. PWE: Warszawa. 
FOULKNER D., M. BOWMAN M., 1996. Strategie konkurencji. Gebethner i Sp-ka, Warszawa. 
PIER
 CIONEK Z., 1996. Strategie rozwoju firmy. PWN, Warszawa. 
PIER
 CIONEK Z., 2003. Strategie konkurencji i rozwoju przedsi� biorstwa. PWN: Warszawa. 
L ITERATURA  UZUPE	NIAJ � CA: 
LAMBIN J. J., 2001. Strategiczne zarz� dzanie marketingowe. PWN, Warszawa. 
PORTER M. E., 2001. Porter o konkurencyjno�ci. PWE, Warszawa 
BARTER F., SRZEDNICKI A., 2003. Walka konkurencyjna przedsi� biorstw. C.H. Beck, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  
NAZWA PRZEDMIOTU : PRACA A KAPITA	 INTELEKTUALNY W 
TEORII I PRAKTYCE PRZEDSI� BIORSTW STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
1 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 16 h 

ECTS 
 2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA EKONOMIKI PRZEDSI� BIORSTW 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR IN� . ADAM BIRSKI 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA W ST� PNE: 
Nauka o organizacji, zarz� dzanie zasobami ludzkimi, zachowania organizacyjne. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE :  
Wymiary pracy  i kapita
u intelektualnego – uj� cie interdyscyplinarne. Proces pracy a kapita
 ludzki, 
strukturalny i spo
eczny – kierunki zmian. Metody badania i oceny pracy. Proces kadrowy. Doskonalenie 
pracy. Funkcjonalna analiza procesu pracy. Normowanie i usprawnianie pracy. Efektywno��  a wydajno��  
pracy. Organizacyjna, prakseologiczna i ergonomiczna ocena pracy. Warto� ciowanie pracy i kwalifikowanie 
stanowisk pracy.  Restrukturyzacja zasobów pracy w przedsi� biorstwie. Systemy, metody i instrumenty 
wynagradzania. Elastyczne formy pracy.  Nowe podej�cie do kategoryzacji pracy, nowe zawody  
i specjalno� ci. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU :  
Zaprezentowanie ró� nych podej��  teoretycznych w analizie i ocenie pracy oraz nabycie przez studentów 
umiej� tno� ci rozwi� zywania  wybranych praktycznych zagadnie�  zwi� zanych z procesem pracy  
w przedsi� biorstwach. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE :  
Wyk
ady prowadzone z wykorzystaniem  nowoczesnych technik audiowizualnych przy wspomaganiu metod 
aktywizuj� cych s
uchaczy. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
 Kolokwium ko� cowe w formie pisemnej. 

 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
BIENIOK H. 1997. Metody sprawnego zarz� dzania. AW Placet, Warszawa. 
Gorynia M. !998.  Zachowania przedsi� biorstw w okresie transformacji. AE, Pozna� . 
Gruszecki T. (2002). Wspó
czesne teorie przedsi� biorstw. PWN, Warszawa 
Juchniewicz M., Rostkowski T., Sienkiewicz 	., 2003,  Narz� dzia i praktyka zarz� dzania zasobami ludzkimi, 
Poltext, W-wa. 
Listwan T (red.) 2004, Zarz� dzanie kadrami, Wydawnictwo C.H. Beck, W-wa. 
Martyniak Z. 2000, Metody organizowania procesów pracy, PWE, Warszawa 
Miko
ajczak Z. 2000, Techniki organizatorskie w rozwi� zywaniu problemów zarz� dzania, PWN, Warszawa 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
STONER J.A.F., FREEMAN R. E., GILBERT D.R.JR., 2001, Kierowanie, PWE W-wa. 
ZIMNIEWICZ K. 1999. Wspó
czesne koncepcje i metody zarz� dzania. PWE, Warszawa 
� UKOWSKI P.  1998, Podstawy organizacji pracy i kierowania, Akademia Rolnicza w Szczecinie. 
Ponadto artyku
y publikowane w czasopismach naukowych, m.in.: Organizacja i Kierowanie, Ekonomika  
i Organizacja Przedsi� biorstw,  Przegl� d Organizacji,  Zarz� dzanie Zasobami Ludzkimi. oraz  
w czasopismach zagranicznych, a w szczególno� ci:  Harvard Business Reviev, Zeitschrift Fuehrung+ 
Organization. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : ROZWÓJ FIRMY STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 16 h 

ECTS 
 2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA EKONOMIKI PRZEDSI� BIORSTW 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : ANNA STRYCHALSKA - RUDZEWICZ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Podstawy zarz� dzania, mikroekonomia. Wiedza z zakresu mikroekonomii, nauki o przedsi� biorstwie, nauki 
o organizacji i zarz� dzaniu. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE :  
Rozwój i wzrost przedsi� biorstwa, zmiany w firmie, strategie rozwoju firmy, charakterystyka 
przedsi� biorstw w zale� no�ci od etapów rozwoju, rozwój przez zarz� dzanie innowacjami, problemy 
zarz� dzania rozwojem firmy, gotowo��  organizacji do rozwoju, proces rozwoju organizacji, fazy rozwoju 
firmy, strategie zmian i rozwoju firmy, strukturalne uwarunkowania rozwoju, diagnostyka rozwoju 
organizacji. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Przekazanie wiedzy dotycz� cej wybranych zagadnie�  z rozwoju przedsi� biorstwa oraz ukszta
towanie 
umiej� tno� ci oceny etapu rozwoju firmy, barier rozwoju i mo� liwo�ci ich przezwyci�� enia a tak� e 
umiej� tno��  wyboru strategii rozwoju w zale� no� ci od tempa wzrostu rynku i pozycji konkurencyjnej. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Przedstawianie tre� ci merytorycznych maj� ce charakter wyk
adów problemowych z mo� liwo� ci�  aktywnego 
udzia
u s
uchaczy w cz�� ci dyskusyjnej. Wyk
ady prowadzone z wykorzystaniem sprz� tu wizualnego.  

 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Pisemne zaliczenie ko� cowe. Dla osób ch� tnych istnieje mo� liwo��  przygotowania projektu dotycz� cego 
oceny strategii rozwoju firmy, etapu rozwoju i jego barier, jak równie�  stworzenie propozycji strategii 
rozwoju w wybranym przedsi� biorstwie. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
PIERSCIONEK Z. 1998. Strategie rozwoju firmy, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa.  
MACHACZKA , 1997. Rozwój organizacji, Wyd. AE, Kraków.  
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
GAJ� CKI R. 1997. Rozwój firmy, Wyd. SGH, Warszawa.  
PIERSCIONEK Z., POZNANSKA K. (red.), 2000. Strategie rozwoju wspó
czesnych przedsi� biorstw, Materia
y 
konferencji naukowej, Serock/ Warszawa. 
TARGALSKI J. 1999. Przedsi� biorczo�	  i rozwój firmy, Wyd. AE, Kraków.  
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : ZARZ	 DZANIE SATYSFAKCJ	  KLIENTA  STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK : III  SEMESTR: V lub VI L ICZBA GODZIN : w. 30 h ECTS 2 
FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK : III  SEMESTR: V lub VI L ICZBA GODZIN : w. 14 h ECTS 2 
 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA:  KATEDRA EKONOMIKI PRZEDSI� BIORSTW 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY :  DR BO� ENA PAW	OWSKA  
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: Obowi� zkowym przedmiotem wprowadzaj� cym w 
zagadnienia zarz� dzania  satysfakcj�  klienta s�  podstawy zarz� dzania wspó
czesn�  organizacj� , podstawowe 
zagadnienia z mikroekonomii, marketingu, szczególnie z marketingu relacji, wskazana jest znajomo��  podstawowych 
elementów psychologii ekonomicznej i etyki biznesu. 
TRE	 CI PROGRAMOWE :  G
ówne trendy ekonomiczne w gospodarce uzasadniaj�  konieczno��  podj� cia w szczególny 
sposób problematyki tworzenia w przedsi� biorstwie skutecznej i  nowoczesnej strategii orientacji na klienta. Przedmiot 
podejmuje istotne zagadnienia dotycz� ce skutecznego zarz� dzania satysfakcj�  klienta w przedsi� biorstwie: Klient i 
� ród
a jego satysfakcji. Istota potrzeb konsumpcyjnych. 
 ród
a, cechy i kryteria klasyfikacji potrzeb. Potrzeby 
konsumpcyjne podstaw�  zachowa�  konsumpcyjnych. Psychologia klienta – modele psychologiczne zachowa�  klienta. 
Klasyczne, kognitywne i holistyczne modele zachowania klienta. Etapy rozwoju podej� cia promuj� cego satysfakcj�  
klienta w przedsi� biorstwie. Istota i poj� cie satysfakcji klienta. Charakterystyka podstawowych modeli powstawania 
satysfakcji klienta. Powstawanie globalnej satysfakcji klienta z produktu. Znaczenie pomiaru warto� ci dla klienta. 
	a � cuch warto� ci w przedsi� biorstwie. Charakter wymiany mi� dzy klientem a przedsi� biorstwem. Wyznacznik 
poziomu warto� ci dla klienta. Warto��  a teoria satysfakcji klienta. Przeciwstawienie paradygmatów zadowolenia klienta 
i warto��  dla klienta. Satysfakcja klienta jako miernik orientacji na klienta i poprawy jako� ci Koncepcja satysfakcji 
klienta w Ameryka� skim Indeksie Satysfakcji Klienta. 
 ród
a zysku  a d
ugoletni klienci. Satysfakcja klienta a lojalno��  
klienta. Charakterystyka g
ównych b
� dów w rozumieniu zagadnienia satysfakcji klienta. G
ówne funkcje pomiaru 
satysfakcji klienta: funkcja naprawcza, uczenia, bod� ców. G
ówne punkty pomiarowe satysfakcji klienta. Proces 
badawczy pomiaru satysfakcji klienta. Charakterystyka metod pomiaru satysfakcji klienta. G
ówne filary zarz� dzania 
satysfakcj�  klienta. Charakterystyka g
ównych granic w satysfakcjonowaniu potrzeb klienta: zaniedbywanie pozyskania 
nowych klientów, ch��  odmiany, czynnik ekonomiczny. 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : Przedmiot ma za zadanie u
atwi�  studentom zrozumienie  problematyki zarz� dzania 
satysfakcj�  klienta oraz u�wiadomi�  s
uchaczom aktualno��  paradygmatu nowoczesnego zarz� dzania  
w przedsi� biorstwie w oparciu i parametr satysfakcji klienta. Wskazanie mechanizmów powstawania satysfakcji 
klienta, zapoznanie z nowoczesnymi metodami i metodologi�  pomiaru satysfakcji klienta. Nabycie umiej� tno� ci 
identyfikacji i monitorowania wewn� trznych procesów w przedsi� biorstwie z punktu widzenia atrybutów satysfakcji 
klienta.  
M ETODY DYDAKTYCZNE :  Wyk
ad, dyskusja – wskazuj� ca dzia
ania praktycznego wykorzystania zasad skutecznego 
zarz� dzania satysfakcj�  klienta we wspó
czesnych organizacjach. 
SPOSÓB ZALICZANIA : Kolokwium oraz  samodzielnie przygotowany projekt przedstawiaj� cy oryginalne rozwi� zania  
z zakresu zarz� dzania satysfakcj�  klienta w przedsi� biorstwie. 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
DUTKA A., Ama handbook for customer satisfaction: a complete guide to research, planning & implementations, Ntc 
Pub Group, 1995; 
HAFFER R., Satysfakcja konsumentów i jej pomiar., w: SUDO	 S., SZYMCZAK J., HAFFER M., Marketingowe testowanie 
produktów, PWE,Warszawa 2000 
HILL N., ALEKSANDER J., Pomiar satysfakcji i lojalno� ci klientów, Oficyna Ekonomiczna, Kraków, 2003;  
HRYNIEWICZ J.T., Badania nad satysfakcj�  klientów, Przegl� d Organizacji, 6/2000; 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
DEMBI� SKA – CYRAN I.,HO	UB –IWAN J., PERENC J. Zarz� dzanie relacjami z klientem, Difin, Warszawa 2004 
GORDON IAN H. Relacje z klientem. Marketing partnerski, PWE, Warszawa 2001 
JACHNIS A., TERELAK J.F., Psychologia konsumenta i reklamy, Oficyna Wydawnicza Branta, Bydgoszcz, 2002; 
OTTO J., Zadowolenie klienta i warto�	  dla klienta, Marketing i Rynek, 1999 nr 12; 
NIE� URAWSKI L., KOBYLA� SKI A., PAW	OWSKA B., Pomiar satysfakcji klienta i jego znaczenie dla przedsi� biorstw – 
problemy badawcze, Problemy Jako� ci, 2003 nr 3; 
URBANEK G., Jako�	 , satysfakcja, lojalno�	 , rentowno�	  – 
a� cuch przyczynowo –skutkowy, Marketing i Rynek, 2004 
nr 6; 
MAZUR J. Zarz� dzanie marketingiem us
ug, Difin, Warszawa 2001Czasopisma: Ekonomika i organizacja 
przedsi� biorstw, Problemy jako� ci, Marketing w Praktyce. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : FINANSE ZAGRANICZNE MSP STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III lub IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
1 lub 2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 16 h 

ECTS 
2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA FINANSÓW I BANKOWO
 CI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR ANDRZEJ SO	OMA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :   
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE:  
Mikroekonomia, makroekonomia, finanse, finanse przedsi� biorstw. 

 
TRE	 CI PROGRAMOWE :  
Charakterystyka finansów zagranicznych ma
ych i � rednich przedsi� biorstw. Kontrakty handlowe w obrocie 
gospodarczym z zagranic� . Rozliczenie transakcji w obrocie gospodarczym z zagranic� . Finansowanie 
obrotu gospodarczego z zagranic� . Ryzyko finansowe transakcji zagranicznych i strategie jego 
zabezpieczania. Ryzyko kursu walut. Ryzyko stóp procentowych. Ryzyko kraju. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Rozumienie specyficznych zagadnie�  finansowych zwi� zanych z uczestnictwem ma
ych i � rednich 
przedsi� biorstw w zagranicznym obrocie gospodarczym. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ad konwencjonalny z wykorzystaniem rzutnika pisma, wspierany studiami przypadków. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
Kolokwium w formie pisemnej. 

 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
BIELAWSKA A. Finanse zagraniczne MSP. Wybrane problemy. Wyd. PWN, Warszawa 2006. 
PLUTA W. Finanse ma
ych i � rednich przedsi� biorstw. Wyd. PWE, Warszawa 2004. 
ZABIELSKI K. Finanse mi� dzynarodowe. Wyd. PWN, Warszawa 2006. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
Finanse mi� dzynarodowe. Red. B. BERNA
 . Wyd. PWN, Warszawa 2006. 
KARASZEWSKI W. Bezpo� rednie inwestycje zagraniczne. Polska na tle �wiata. Wyd. Dom Organizatora, 
Toru�  2004. 
NAJLEPSZY E. Zarz� dzanie finansami mi� dzynarodowymi. Wyd. PWE, Warszawa 2000. 
SO	OMA A., Finansowanie ma
ych i � rednich przedsi� biorstw. Wyd. UWM, Olsztyn 2004. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : ZARZ	 DZANIE RYZYKIEM BANKOWYM  STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
V lub VI 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
V lub VI 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 14 h 

ECTS 
2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA FINANSÓW I BANKOWO
 CI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR ANDRZEJ SO	OMA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :   
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Finanse, podstawy zarz� dzania, ekonometria. 

 

TRE	 CI PROGRAMOWE : 

Rodzaje ryzyka bankowego, jego przyczyny i skutki. Ryzyko p
ynno� ci i metody jego ograniczania. 
Wyp
acalno��  i adekwatno��  kapita
owa banków. Metody minimalizacji ryzyka kredytowego. Rodzaje 
ryzyka stopy procentowej oraz metody jego pomiaru i redukcji. Rekomendacje nadzoru bankowego  
w zakresie ryzyka walutowego. Wady i zalety value at risk (Var) i jej wykorzystanie do oceny ryzyka w 
banku. Identyfikacja � róde
 i czynników ryzyka operacyjnego. Znaczenie systemu kontroli wewn� trznej w 
redukcji ryzyka. Zarz� dzanie jako�ci�  jako element ograniczaj� cy ryzyko. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów wiedzy na temat problemów zwi� zanych z zarz� dzaniem ryzykiem bankowym oraz 
umiej� tno� ci jego kwantyfikacji w dzia
alno� ci bankowej, w szczególno� ci odno�nie ryzyka stopy 
procentowej, ryzyka p
ynno�ci oraz ryzyka walutowego, które s�  trwale zwi� zane z dzia
alno� ci�  
wspó
czesnego banku komercyjnego. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ad prowadzony przy pomocy rzutnika multimedialnego. Analiza przypadków z praktyki bankowej. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
Wyk
ad – zaliczenie w formie pisemnej. 

 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
IWANICZ-DROZDOWSKA M. Zarz� dzanie finansowe bankiem. PWE, Warszawa 2005. 
� Ó	TKOWSKI W. Zarz� dzanie ryzykiem bankowym w praktyce (Basel II). CeDeWu, Warszawa 2007. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
IWANICZ-DROZDOWSKA M., NOWAK A. Ryzyko bankowe. SGH, Warszawa 2002. 
JAWORSKI W.L., ZAWADZKA Z. Bankowo�	 . Poltext, Warszawa 2001. 
KACZMAREK T., Ryzyko i zarz� dzanie ryzykiem. Uj� cie interdyscyplinarne. Difin, Warszawa 2005. 
PRZYBYLSKA-KAPU
 CI� SKA W., Zarz� dzanie ryzykiem i p
ynno�ci�  banku komercyjnego. Wyd. Akad. 
Ekonom. w Pozn., Pozna� , 2001. 
ZAWADZKA Z. Ryzyko bankowe. Poltext, Warszawa 1999. 
SAUNDERS A. Metody pomiaru ryzyka kredytowego. Oficyna Ekonomiczna, Kraków 2001. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  
NAZWA PRZEDMIOTU : METODY EKONOMETRYCZNE  
W ZARZ	 DZANIU STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK : II  SEMESTR: III lub IV  L ICZBA GODZIN : w.–30  ECTS1 lub 2 
FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK : II  SEMESTR: IV L ICZBA GODZIN : w.–16  ECTS 2 
 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA METOD ILO
 CIOWYCH 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR LES	AW MARKOWSKI 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Matematyka, statystyka opisowa. Umiej� tno��  pos
ugiwania si�  rachunkiem macierzowym oraz wyznaczanie 
podstawowych miar rozk
adu cechy statystycznej i miar analizy korelacji.  
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Model ekonometryczny oraz jego sk
adowe. Klasyfikacja zmiennych modeli ekonometrycznych. Klasyfikacja modeli 
ekonometrycznych. Etapy budowy modelu. Zapis skalarny i macierzowy modelu ekonometrycznego. Za
o� enia 
numeryczne i stochastyczne modelu, problem wspó
liniowo�ci zmiennych. Klasyczna Metoda najmniejszych 
Kwadratów (KMNK). Estymatory MNK: wektora parametrów strukturalnych, wariancji sk
adnika losowego, macierzy 
wariancji-kowariancji estymatora parametrów. Podstawowe w
asno� ci estymatorów. Estymacja przedzia
owa. Cel i 
zakres procesu weryfikacji. Ocena dopasowania modelu za pomoc�  mierników syntetycznych: wariancji resztowej, 
b
� du standardowego reszt, wspó
czynnika zmienno�ci losowej oraz (w wersji klasycznej i skorygowanej) 
wspó
czynnika determinacji, zbie� no� ci i korelacji wielorakiej. Indywidualne oraz 
� czne hipotezy istotno� ci. 
Przyczyny autokorelacji sk
adników losowych. Badanie autokorelacji sk
adników losowych - testy: Durbina-Watsona, 
h-Durbina, Godfreya. Zagadnienie eliminacji autokorelacji sk
adników losowych. Weryfikacja hipotezy o normalnym 
rozk
adzie sk
adników losowych - test Jacque-Berra. Testowanie sta
o� ci wariancji sk
adnika losowego - testy 
Goldfelda-Quandta i Koenkera. Sk
adniki modelu tendencji rozwojowej procesu. Trend deterministyczny oraz trend 
stochastyczny. Wykorzystanie zmiennych zero-jedynkowych w analizie efektów sezonowych i analizie sprzeda� y. 
Postacie modelu: strukturalna, zredukowana i ko� cowa. Mno� niki. Rodzaje modeli wielorównaniowych. Identyfikacja 
parametrów modeli wspó
zale� nych. Po� rednia metoda najmniejszych kwadratów (PMNK). Podwójna metoda 
najmniejszych kwadratów (2MNK). Ekonometryczna analiza procesu produkcyjnego. Analiza stacjonarno� ci szeregów 
czasowych (test DF, ADF, KPSS). Zagadnienie kointegracji procesów stochastycznych. 

CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Celem przedmiotu jest zaprezentowanie metod opisuj� cych zale� no� ci mi� dzy zmiennymi ekonomicznymi oraz 
rozumienie roli i miejsca ekonometrii w analizach i badaniach ekonomicznych. Studenci nabywaj�  wiedz�  
o podstawowych metodach estymacji i weryfikacji modeli ekonometrycznych, dzi� ki czemu umiej� tnie mog�  budowa�  
modele ekonometryczne i wykorzystywa�  je w procesie decyzyjnym. 
M ETODY DYDAKTYCZNE :  
Wyk
ady - prowadzone przy pomocy tablicy, foliogramów i rzutnika multimedialnego. 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Pisemne zaliczenie wyk
adów. 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
JAJUGA K. (red.), „Ekonometria. Metody i analiza problemów ekonomicznych”, Wydawnictwo Akademia Ekonomiczna 
we Wroc
awiu, Wroc
aw 1998.  
NOWAK E., „Zarys metod ekonometrii”, wyd. III, PWN, Warszawa 2002. 
OSI� SKA MAGDALENA (RED.), KO
 KO MONIKA, STEMPI� SKA JOANNA, „Ekonometria wspó
czesna”, Toru�  2007. 
WELFE A., „Ekonometria. Metody i ich zastosowanie”, wyd. III, PWE, Warszawa 2003. 
WELFE A. (RED.), „Ekonometria, zbiór zada� ”, wyd. II, PWE, Warszawa 2003. 
WI
 NIEWSKI J.W., ZIELI� SKI Z., „Elementy ekonometrii”, Wydawnictwo UMK Toru�  2000.  
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
CHAREMZA W.W., DEADMAN D.F., „Nowa ekonometria”, PWE, Warszawa 1997. 
DZIECHCIARZ J. (RED.), „Ekonometria. Metody, przyk
ady, zadania”, Wydawnictwo AE, Wroc
aw 2002. 
GUZIK B., JUREK W., „Ekonometria z zadaniami”, Wydawnictwo AE, Pozna�  1992. 
KRAUZE K., „Modelowanie ekonometryczne i weryfikacja hipotez dotycz� cych integracji i kointegracji szeregów 
czasowych w warunkach wyst� powania za
ama�  strukturalnych”, Gda� sk 2002. 
OSI� SKA M. „Ekonometria finansowa”, PWE, Warszawa 2006. 
STANISZ T., „Funkcje jednej zmiennej w badaniach ekonomicznych”, PWN, Warszawa 1981. 
STOLARSKA E. (red.), „Algebra liniowa dla ekonometryków”, PWN, Warszawa 1979. 
WI
 NIEWSKI J.W., „Instrumenty decyzyjne przedsi� biorcy. Ekonometria stosowana”,GRAVIS, Toru�  2002. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  
NAZWA PRZEDMIOTU : WSPÓ	CZESNE TENDENCJE  
W ZARZ	 DZANIU STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
VI 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
VI 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 14 h 

ECTS 
2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA ORGANIZACJI I ZARZ	 DZANIA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : PROF. DR HAB. EUGENIUSZ NIEDZIELSKI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :   
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WST� PNE WYMAGANIA :    
Przedmioty zwi� zane z ekonomi� , zarz� dzaniem, marketingiem, polityk�  gospodarcz� . 

Wymagania: rozumienie procesów wspó
czesnej gospodarki, znajomo��  zasad konkurowania na globalnym 
rynku, umiej� tno��  oceny trendów w zarz� dzaniu. 

 
TRE	 CI PROGRAMOWE :    
Tre� ci przedmiotu obejmuj�  aktualne uwarunkowania oraz teoretyczne i praktyczne trendy w zarz� dzaniu 
przedsi� biorstwem. 
 
CELE I ZALO � ENIA PRZEDMIOTU :    
Zapoznanie studentów z tendencjami zmian w zarz� dzaniu przedsi� biorstwem. Ocena przyczyn i skutków 
zjawisk kszta
tuj� cych te zmiany, wp
yw przemian cywilizacyjnych na funkcje zarz� dzania.  
 
M ETODY DYDAKTYCZNE :     
Wyk
ad. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :    
Zaliczenie pisemne. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
K. KO
 MI� SKI. Zarz� dzanie w warunkach niepewno� ci. PWN. Warszawa 2004. 
K. OBÓJ. Kszta
towanie skutecznych strategii przedsi� biorstw. PWE. Warszawa 2000. 
M. MALARA . Przedsi� biorstwo w globalnej gospodarce. PWN. Warszawa 2006. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : ZARZ	 DZANIE MI � DZYKULTUROWE STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
V 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
VI 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 14 h 

ECTS 
2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA:  KATEDRA ORGANIZACJI I ZARZ	 DZANIA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR MAREK SIEMI� SKI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :   
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE:    
Podstawy zarz� dzania, zarz� dzanie strategiczne, makroekonomia, przedmioty ogólne. 
Wymagania: rozumienie funkcjonowania gospodarki w warunkach globalizacji, znajomo��  podstaw 
socjologii i zarz� dzania zasobami ludzkimi. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE :    
G
ówne tre� ci kszta
cenia zwi� zane s�  z problematyk�  kultury organizacyjnej oraz podstawowymi z tego 
zakresu, jak m.in.; model Scheina, artefakty, warto�ci i normy, podstawowe za
o� enia, korekta kursu, 
macierz Harrisona i Handy’ego, macierz Deal’a i Kennedy’ego, kultura wysokiej, niskiej tolerancji 
niepewno� ci, profil kulturowy, socjalizacja, zarz� dzanie mi� dzykulturowe. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU :  
Celem przedmiotu jest osi� gni� cie efektów w postaci umiej� tno� ci i kompetencji polegaj� cych na 
rozumieniu i swobodnym pos
ugiwaniu si�  podstawowymi kategoriami z zakresu kultury organizacyjnej 
poprzez m.in. diagnoz�  profili kulturowych, identyfikacj�  i interpretowanie poziomów kulturowych, 
okre� lanie czynników warunkuj� cych obowi� zuj� ce w organizacji systemy warto� ci i norm, zrozumienie 
mechanizmów zmiany, oceny koherentno�ci kultury przedsi� biorstwa i za
o� onych celów strategicznych. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE :  
Wyk
ady, prezentacje: Power Point, analiza case study. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Pisemne kolokwium 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
M. CZERSKA, Zmiana kulturowa w organizacji. Wyzwanie dla wspó
czesnego mened� era, Difin, 2003  
G. ANISZEWSKA, Kultura organizacyjna w zarz� dzaniu, PWE, 2007 
CZ. SIKORSKI, Organizacje bez wodzów. Od przywództwa emocjonalnego do koordynacji demokratycznej, 
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2006. 
CZ. SIKORSKI, Kultura organizacyjna. Efektywnie wykorzystaj mo� liwo�ci swoich pracowników, 
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2002. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
K. L. CAMERON, R. E. QUINN, Kultura organizacyjna - diagnoza i zmiana. Model warto� ci konkuruj� cych, 
Oficyna Ekonomiczna, 2003 
B. BJERKE, Kultura a style przywództwa, Oficyna Ekonomiczna, Kraków, 2004 
G. HOFSTEDE, G.J. Hofstede, Kultury i organizacje, PWE, Warszawa, 2007 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : ZARZ	 DZANIE KARIER	  STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III lub IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
1 lub 2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 16 h 

ECTS 
2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA ORGANIZACJI I ZARZ	 DZANIA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR SYLWIA STACHOWSKA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Podstawowa wiedza z zakresu zarz� dzania zasobami ludzkimi. 

 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Istota i etapy kariery zawodowej. Teorie i modele rozwoju kariery. Rola i miejsce kierowania karier�  w 
zarz� dzaniu zasobami ludzkimi organizacji. Organizacyjne instrumenty zarz� dzania karier�  pracowników. 
Strategie  rozwoju kariery. Integracja � ycia zawodowego i osobistego. Zmiana kariery. Specyfika kierowania 
karier�  pracowników w gospodarce opartej na wiedzy. Zarz� dzanie karier�  – wyzwania i przysz
e tendencje. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów wiedzy dotycz� cej problematyki planowania i rozwoju kariery z punktu widzenia 
pracownika i organizacji (aspekt poznawczy). Kszta
towanie umiej� tno� ci w zakresie projektowania � cie� ek 
kariery zawodowej (aspekt praktyczny). 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady prowadzone przy pomocy rzutnika multimedialnego. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Pisemne zaliczenie przedmiotu. 

 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
JAMKA B. 2000. Kierowanie kadrami - pozyskiwanie i rozwój pracowników, SGH, Warszawa.  
JUCHNOWICZ M. (red.) 2000. Strategia personalna firmy. Difin, Warszawa 
KRÓL H., LUDWICZY� SKI A. (red.) 2006. Zarz� dzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie kapita
u ludzkiego 
organizacji, PWN, Warszawa. 
POCZTOWSKI A. 2007. Zarz� dzanie zasobami ludzkimi. PWE, Warszawa. 
SAJKIEWICZ A. (red.) 2000. Zasoby ludzkie w firmie. Organizacja, kierowanie, ekonomika, Poltext, 
Warszawa. 
SZA	KOWSKI A. (red.) 2002. Rozwój pracowników. Przes
anki, cele, instrumenty. Poltext, Warszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
ADAMIEC M., KO� USZNIK B. 2001. Sztuka zarz� dzania sob� . PWE, Warszawa. 
JUCHNOWICZ M. (red.) 2004. Standardy europejskie w zarz� dzaniu zasobami ludzkimi. Poltext, Warszawa.  
MAKOWSKI K. (red.) 2002. Instrumentarium zarz� dzania zasobami ludzkimi, SGH, Warszawa.  
SANTORSKI J., TURNIAK G. 2005. Alchemia kariery. Wyd. Momentum, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  
NAZWA PRZEDMIOTU : EUROPEJSKA WSPÓ	PRACA 
 TERYTORIALNA  STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
V 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
V 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 14 h 

ECTS 
2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA POLITYKI GOSPODARCZEJ I REGIONALNEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR RENATA KOSZYK-BIA	OBRZESKA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Makroekonomia, polityka gospodarcza. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Region – regionalizacja – regionalizm: ró� ne uj� cia definicyjne i klasyfikacyjne. Regionalizm  
i regionalizacja w Europie. Zró� nicowanie regionalne w pa� stwach UE. Polityka spójno�ci Unii 
Europejskiej. Wspó
praca zagraniczna jednostek samorz� du terytorialnego. Wspó
praca transgraniczna, 
euroregiony – istota i znaczenie. Cel Europejska Wspó
praca Terytorialna 2007-2013. Analiza 
poszczególnych komponentów EWT: wspó
praca transgraniczna, wspó
praca mi� dzyregionalna, wspó
praca 
transnarodowa. Podstawowe zasady wspó
pracy. Programy europejskiej wspó
pracy terytorialnej w Polsce  
w latach 2007-2013. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów kompleksowej wiedzy o roli i znaczeniu europejskiej wspó
pracy terytorialnej. 
Poznanie form wspó
pracy zagranicznej jednostek samorz� du terytorialnego. Znajomo��  programów 
wspó
pracy terytorialnej Unii Europejskiej.  
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady – prezentacje prowadzone przy pomocy rzutnika. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – zaliczenie pisemne. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
	 ADYSZ J. 2008. Polityka strukturalna Polski i Unii Europejskiej. PWE. Warszawa  
G	 	 BICKA K., M. GREWI� SKI. 2006. Polityka spójno�ci spo
eczno-gospodarczej Unii Europejskiej. Wyd. 
Elipsa, Warszawa. 
GORZELAK G., K. KROK. 2006. Nowe granice Unii Europejskiej – wspó
praca czy wykluczenie? Wyd. 
Naukowe Scholar, Warszawa. 
KOSZYK-BIA	OBRZESKA R., R. KISIEL. 2008. Euroregionalna wspó
praca i integracja na przyk
adzie 
euroregionu Ba
tyk. Olsztyn. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
GAWLIKOWSKA -HUECKEL K. 2003. Procesy rozwoju regionalnego w UE. Konwergencja czy polaryzacja. 
UG, Gda� sk. 
PIETRZYK I. 2000. Polityka regionalna Unii Europejskiej i regiony w pa� stwach cz
onkowskich. Wyd. PWN, 
Warszawa. 
WOJARSKA M., M. CZESZEJKO-SOCHACKA. 2007. Wybrane kierunki polityki strukturalnej na przyk
adzie 
regionu warmi� sko-mazurskiego. Olsztyn. 
WALDZI � SKI D. 2005. Polityka regionalna w Polsce w procesie przemian kulturowo-cywilizacyjnych. Zarys 
problemu. Uniwersytet Warmi� sko-Mazurski, Olsztyn. 
Studia Regionalne i Lokalne, Wyd. Naukowe Scholar 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : WSPÓ	PRACA TRANSGRANICZNA STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
V 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
VI 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 14 h 

ECTS 
2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA POLITYKI GOSPODARCZEJ I REGIONALNEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR RENATA KOSZYK-BIA	OBRZESKA  
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Makroekonomia, polityka gospodarcza. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Region, regionalizm, regionalizacja, region transgraniczny, wspó
praca transgraniczna, euroregion – 
wzajemne zwi� zki i zale� no� ci. Poj� cie, cele i zakres wspó
pracy transgranicznej. Etapy w rozwoju 
wspó
pracy. Bariery we wspó
pracy transgranicznej – rodzaje. Istota, przes
anki i znaczenie integracji 
s� siedzkiej. Euroregiony – ró� ne uj� cia definicyjne i interpretacyjne, przes
anki tworzenia. Europejskie 
instytucje wspieraj� ce wspó
prac�  transgraniczn�  regionów. Funkcjonowanie euroregionów 
zachodnioeuropejskich – aspekt integracyjny w praktyce. Euroregionalizacja w Europie 
 rodkowej  
i Wschodniej na przyk
adzie wybranych polskich euroregionów.  
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów kompleksowej wiedzy o roli i znaczeniu wspó
pracy transgranicznej zarówno pod 
k� tem oddzia
ywania na rozwój lokalny i regionalny, jak te�  na wewn� trzn�  integracj�  regionów 
transgranicznych. Poznanie procesu instytucjonalizacji wspó
pracy transgranicznej – tworzenia 
euroregionów.  
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady – prezentacje prowadzone przy pomocy rzutnika. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – zaliczenie pisemne. 

 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
GORZELAK G., K. KROK. 2006. Nowe granice Unii Europejskiej – wspó
praca czy wykluczenie? Wyd. 
Naukowe Scholar, Warszawa. 
GRETA M. 2003. Euroregiony a integracja europejska, wnioski dla Polski, 	ód � . 
Euroregiony na granicach Polski 2007. 2007. Wyd. Urz� d Statystyczny we Wroc
awiu, Wroc
aw. 
GORZELAK G., J. BACHTLER, M. KASPRZYK. 2004. Wspó
praca transgraniczna Unii Europejskiej. 
Do�wiadczenia polsko-niemieckie. Wyd. Naukowe Scholar, Warszawa. 
KOSZYK-BIA	OBRZESKA R., R. KISIEL. 2008. Euroregionalna wspó
praca i integracja na przyk
adzie 
euroregionu Ba
tyk. Olsztyn. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
PIETRZYK I. 2000. Polityka regionalna Unii Europejskiej i regiony w pa� stwach cz
onkowskich. Wyd. PWN, 
Warszawa. 
MALENDOWSKI W., M. RATAJCZAK.  2000. Euroregiony. Polski krok do integracji. Atla 2, Wroc
aw. 
ZDULSKI M. 2002. Polskie do�wiadczenie we wspó
pracy transgranicznej. Realizacja Funduszu Ma
ych 
Projektów CBC. Atla 2, Jelenia Góra. 
MALENDOWSKI W., M. SZCZEPANIAK. 2000. Euroregiony – mosty do Europy bez granic. Wyd. ELIPSA, 
Warszawa. 
DOBROWOLSKI P., M. 	 ATA . 2001. Wielki Region Saar-Lor-Lux. Przyk
ad wspó
pracy transgranicznej w 
Europie. Wyd. Atla 2, Wroc
aw. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : KONKURENCYJNO
�  REGIONÓW STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
VI 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
VI 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 14 h 

ECTS 
2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA POLITYKI GOSPODARCZEJ I REGIONALNEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR MAGDALENA WOJARSKA  
 
 
OPIS PRZEDMIOTU : 
Region – regionalizacja – regionalizm. Rozwój regionalny, konkurencyjno��  regionów. Metody pomiaru 
konkurencyjno�ci regionów. Polskie regiony na tle europejskiej przestrzeni spo
eczno-ekonomicznej. 
Wybrane teorie rozwoju regionalnego. Klastry jako narz� dzie wspierania rozwoju regionalnego. Polityka 
regionalna – wprowadzenie. Geneza polityki regionalnej Unii Europejskiej. Morfologia polityki regionalnej 
Unii Europejskiej. System polityki regionalnej w Polsce. W
adze samorz� dowe a polityka strukturalna w 
Polsce. Partnerstwo publiczno-prywatne (PPP). 

 
CELE I ZADANIA PRZEDMIOTU : 
Zapoznanie studentów z problematyk�  konkurencyjno�ci regionów, zarówno w uj� ciu teoretycznym jak  
i praktycznym. 
M ETODY NAUCZANIA : 
Wyk
ady wspomagane foliogramami, analizy przypadków, prezentacje multimedialne. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
Zaliczenie pisemne w postaci testu. 
 

L ITERATURA PODSTAWOWA : 
KORENIK S. 2003. Dysproporcje w rozwoju regionów Polski – wybrane aspekty. Akademia Ekonomiczna 
im. O.  Langego, Wroc
aw. 
PIETRZYK I. 1999. Polityka regionalna Unii Europejskiej. W: Polityka ekonomiczna. Red. A. Fajferek. 
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Kraków, s. 279-301. 
WALDZI � SKI D.2005. Polityka regionalna w Polsce w procesie przemian kulturowo-cywilizacyjnych. Zarys 
problemu. Uniwersytet Warmi� sko-Mazurski, Olsztyn. 
WOJARSKA M., CZESZEJKO-SOCHACKA M. 2007. Wybrane kierunki polityki strukturalnej na przyk
adzie 
regionu warmi� sko-mazurskiego. Uniwersytet Warmi� sko-Mazurski, Olsztyn. 
 

L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
FAJFEREK A. 1999. Polityka regionalna. W: Polityka ekonomiczna. Red. A. Fajferek. Wydawnictwo 
Akademii Ekonomicznej w  Krakowie, Kraków, s. 266-278. 
KULAS-KLIMASZEWSKA I., W� DROWSKA E. 2002. Dynamika rozwoju gospodarczego gmin województwa 
warmi� sko-mazurskiego. W: Przedsi� biorczo�	  i innowacyjno�	  jako czynniki rozwoju regionalnego 
i  lokalnego. Red. W. Kosiedowski. LEGA Oficyna Wydawnicza W
oc
awskiego Towarzystwa Naukowego, 
W
oc
awek 
Raport o polityce regionalnej. 2004. Departament Polityki Regionalnej Ministerstwa Gospodarki i Pracy, 
Warszawa (publikacja dost� pna na stronach internetowych Ministerstwa). 
WINIARSKI B. 2000. Strategie podnoszenia konkurencyjno�ci regionów. W: Polityka budowy regionu 
konkurencyjnego. Strategie – modele – post� p technologiczny. Akademia Ekonomiczna, Wroc
aw, s. 9-23. 
� EBROWSKA-CIELEK J. 2001. Nomenklatura Jednostek Terytorialnych do Celów Statystycznych. Polska 
Agencja Rozwoju Regionalnego, Warszawa (uaktualnienie informacji znajduje si�  w Rozporz� dzeniu Rady 
Ministrów z  27  kwietnia 2004 r. zmieniaj� ce rozporz� dzenie w sprawie wprowadzenia Nomenklatury 
Jednostek Terytorialnych do Celów Statystycznych (NTS) Dz. U. nr 98, poz. 998 oraz na stronach 
internetowych Eurostatu). 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  
NAZWA PRZEDMIOTU : POLITYKA STRUKTURALNA W UNII 
EUROPEJSKIEJ STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
VI 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
VI 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 14 h 

ECTS 
2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA POLITYKI GOSPODARCZEJ I REGIONALNEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CEWYK	ADY : DR MAGDALENA WOJARSKA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
 
OPIS PRZEDMIOTU : 
Istota polityki strukturalnej i jej kierunki. Przes
anki prowadzenia polityki strukturalnej. Prawno-
organizacyjny aspekt przekszta
ce�  w
asno� ciowych przedsi� biorstw sektora publicznego. Podstawowe 
poj� cia z zakresu polityki regionalnej. Geneza polityki regionalnej Unii Europejskiej. Morfologia polityki 
regionalnej Unii Europejskiej. System polityki regionalnej w Polsce. W
adze samorz� dowe a polityka 
strukturalna w Polsce. Klastry jako narz� dzie wspierania rozwoju regionalnego. Partnerstwo publiczno-
prywatne (PPP).  

 
CELE I ZADANIA PRZEDMIOTU : 
Zapoznanie studentów z podstawowymi metodami, problemami i  obszarami wspó
czesnej polityki 
strukturalnej, zarówno w uj� ciu teoretycznym jak i praktycznym. 
 
M ETODY NAUCZANIA : 
Wyk
ady wspomagane foliogramami, analizy przypadków, prezentacje multimedialne. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
Zaliczenie pisemne w postaci testu. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
KORENIK S. 2003. Dysproporcje w rozwoju regionów Polski – wybrane aspekty. Akademia Ekonomiczna 
im. O.  Langego, Wroc
aw. 
PIETRZYK I. 1999. Polityka regionalna Unii Europejskiej. W: Polityka ekonomiczna. Red. A. Fajferek. 
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Kraków, s. 279-301. 
WALDZI � SKI D.2005. Polityka regionalna w Polsce w procesie przemian kulturowo-cywilizacyjnych. Zarys 
problemu. Uniwersytet Warmi� sko-Mazurski, Olsztyn. 
WOJARSKA M., CZESZEJKO-SOCHACKA M. 2007. Wybrane kierunki polityki strukturalnej na przyk
adzie 
regionu warmi� sko-mazurskiego. Uniwersytet Warmi� sko-Mazurski, Olsztyn. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
FAJFEREK A. 1999. Polityka regionalna. W: Polityka ekonomiczna. Red. A. Fajferek. Wydawnictwo 
Akademii Ekonomicznej w  Krakowie, Kraków, s. 266-278. 
Raport o polityce regionalnej. 2004. Departament Polityki Regionalnej Ministerstwa Gospodarki i Pracy, 
Warszawa (publikacja dost� pna na stronach internetowych Ministerstwa). 
WINIARSKI B. 2000. Strategie podnoszenia konkurencyjno�ci regionów. W: Polityka budowy regionu 
konkurencyjnego. Strategie – modele – post� p technologiczny. Akademia Ekonomiczna, Wroc
aw, s. 9-23. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : UBEZPIECZENIA GOSPODARCZE STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
1 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 16 h 

ECTS 
2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA UBEZPIECZE�  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR RYSZARD STEMPEL 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
 Makroekonomia, us
ugi na rynku polskim, podstawy finansów, ekonomia mened� erska. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Podstawy prawne ubezpiecze�  gospodarczych. Klasyfikacja, istota i rodzaje ubezpiecze�  gospodarczych. 
Zakres i sposoby ubezpieczenia mienia. Obowi� zkowe i dobrowolne ubezpieczenia maj� tkowe. 
Ubezpieczenia OC i NW. Ubezpieczenia na � ycie. Ubezpieczenia komunikacyjne, transportowe. Likwidacja 
szkód. Przest� pczo��  na rynku ubezpiecze�  gospodarczych, rynek ubezpiecze�  gospodarczych i perspektywy 
jego rozwoju. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Omówienie teoretycznych podstaw ubezpiecze�  gospodarczych, metod ustalania sumy i sk
adki 
ubezpieczeniowej, charakterystyka systemów odpowiedzialno� ci zak
adów ubezpiecze�  w ubezpieczeniach 
gospodarczych, poznanie mechanizmów likwidacji szkód i ustalania wielko� ci odszkodowania za szkody 
powsta
e oraz poznanie ró� nego rodzaju produktów ubezpiecze�  gospodarczych oferowanych na rynku. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 

Wyk
ady z elementami dyskusji – wspomagane foliami i prezentacjami multimedialnymi.  
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – zaliczenie pisemne z zakresu tematyki poruszanej na wyk
adach.  
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
BANASI� SKI A., 1996. Ubezpieczenia gospodarcze. Poltext, Warszawa. 
MICHALSKI T., PAJEWSKA R., 2001. Ubezpieczenia gospodarcze, WSiP, Warszawa. 
KOWALEWSKI E. (red.) 2006. Prawo ubezpiecze�  gospodarczych, OW Branta, Bydgoszcz-Toru� . 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
MONKIEWICZ J. (red.) 2003. Podstawy ubezpiecze� . Tom II – produkty. Poltext, Warszawa. 
SANGOWSKI T. (red.) 2002. Ubezpieczenia w gospodarce rynkowej. Oficyna Wydawnicza Branta, 
Bydgoszcz-Pozna� . 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : ZARZ	 DZANIE ZAK	ADEM UBEZPIECZE �  STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 16 h 

ECTS 
2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA UBEZPIECZE�  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : PROF. DR HAB. EL� BIETA KUCKA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Podstawy zarz� dzania, podstawy finansów ubezpiecze�  gospodarczych, ekonomia mened� erska. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Organizacja i zarz� dzanie zak
adem ubezpiecze� , zarz� dzanie ryzykiem w zak
adzie ubezpiecze� , 
zarz� dzanie selekcj�  i ocen�  ryzyka ubezpieczeniowego, zarz� dzanie finansami zak
adu ubezpiecze� , 
zarz� dzanie likwidacj�  szkód, zarz� dzanie dzia
alno� ci�  inwestycyjn�  zak
adu ubezpiecze� . 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Charakterystyka organizacyjno-prawna przedsi� biorstw ubezpieczeniowych, omówienie sposobów 
planowania, zarz� dzania produktami i zasobami ludzkimi w zak
adzie ubezpiecze� . Przedstawienie 
znaczenia underwritingu w procesie zarz� dzania selekcj�  i ocen�  ryzyka ubezpieczeniowego. Wyja�nienie 
istoty zarz� dzania finansami zak
adu ubezpiecze� , omówienie 
a� cucha decyzji szkodowej i organizacje 
likwidacji szkód.  
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady z elementami dyskusji – wspomagane foliami i prezentacjami multimedialnymi.  
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – zaliczenie pisemne z zakresu tematyki poruszanej na wyk
adach.  
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
MONKIEWICZ J. (red.) 2003. Podstawy ubezpiecze� . Tom III – przedsi� biorstwo. Poltext, Warszawa. 
SANGOWSKI T.(red.) 2005. Finansowe narz� dzia zarz� dzania zak
adem ubezpiecze� , Poltext, Warszawa. 
BANASI� SKI A., 1996. Ubezpieczenia gospodarcze. Poltext, Warszawa. 
MICHALSKI T., PAJEWSKA R., 2001. Ubezpieczenia gospodarcze, WSiP, Warszawa. 
KOWALEWSKI E. (red.) 2006. Prawo ubezpiecze�  gospodarczych, OW Branta, Bydgoszcz-Toru� . 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
MONKIEWICZ J. (red.) 2003. Podstawy ubezpiecze� . Tom II – produkty. Poltext, Warszawa. 
SANGOWSKI T. (red.) 2002. Ubezpieczenia w gospodarce rynkowej. Oficyna Wydawnicza Branta, 
Bydgoszcz-Pozna� . 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : UBEZPIECZENIA  I REASEKURACJA STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
V lub VI 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
V lub VI 

L ICZBA GODZIN :  
w. –14 h 

ECTS 
2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA UBEZPIECZE�  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : PROF. DR HAB. EL� BIETA KUCKA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Podstawy makroekonomii, cechy gospodarki rynkowej, zasady zarz� dzania przedsi� biorstwem w zakresie 
zarz� dzania ryzykiem. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Ryzyko jako przedmiot ubezpieczenia. Rola i charakter ubezpiecze�  w gospodarce rynkowej oraz polityce 
spo
ecznej pa� stwa. Po� rednictwo ubezpieczeniowe. Polskie i mi� dzynarodowe podstawy prawne 
ubezpiecze� . Klasyfikacja ubezpiecze� . Podstawy techniczne dzia
alno� ci ubezpieczeniowej. Zarz� dzanie 
zak
adem ubezpiecze� . Marketing ubezpieczeniowy. Ubezpieczenia � yciowe. Charakterystyka wybranych 
ubezpiecze�  osobowych. Ubezpieczenia maj� tkowe. Ewolucja systemu ubezpiecze�  spo
ecznych oraz 
podstawy prawne. Rodzaje ubezpiecze�  spo
ecznych. Instytucje ubezpiecze�  spo
ecznych w Polsce. Zasi
ki 
spo
eczne. Reasekuracja. Dystrybucja produktów ubezpieczeniowych. Mi� dzynarodowy rynek ubezpiecze� . 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Poznanie g
ównych zasad reguluj� cych rynek ubezpiecze� , omówienie podstawowych rodzajów ubezpiecze�  
gospodarczych jak i spo
ecznych, przedstawienie ubezpieczenia jako us
ugi oferowanej przez zak
ady 
ubezpiecze� . 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady – wspomagane prze� roczami, foliami.  
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – zaliczenie pisemne z zakresu tematyki poruszanej na wyk
adach.  
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
MONKIEWICZ J. (red.), 2000. Podstawy ubezpiecze� , t.1, t.2, t.3. Poltext, Warszawa. 
MONKIEWICZ J. (red.), 2002. Ubezpieczenia w Unii Europejskiej. Poltext, Warszawa. 
RONKA-CHMIELOWIEC W. (red., 2002. Ubezpieczenia. Rynek i ryzyko. PWE, Warszawa. 
SANGOWSKI T. (red.), 2002. Ubezpieczenia w gospodarce rynkowej. Oficyna Wydawnicza Branta, Bydgoszcz-
Pozna� . 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
KUFEL J. 2002. Ubezpieczenia gospodarcze w orzecznictwie s� dowym. Oficyna Wydawnicza Branta, Bydgoszcz-
Pozna� . J� DRASIK-JANKOWSKA I. 2001. Ubezpieczenia emerytalne. Trzy filary, PWN, Warszawa. 

 LIWI � SKI A. 2002. Ryzyko ubezpieczeniowe. Taryfy – budowa i optymalizacja. Poltext, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : TEORIA LOKALIZACJI  PRZEDSI� BIORSTW STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III lub IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
1 lub 2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 16 h 

ECTS 
2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA EKONOMIKI PRZESTRZENNEJ I 
 RODOWISKOWEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY :  DR DARIUSZ 	 AGUNA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Prawo cywilne, koncepcje zarz� dzania. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Przestrze� , systemy przestrzenne organizacja przestrzeni. Zasady lokalizacji funkcji w przestrzeni. 
Zarz� dzanie przestrzeni�  – rola podmiotu. Przedsi� biorstwo jako u� ytkownik przestrzeni. Klasyczna  
i neoklasyczna teoria lokalizacji. Nowe nurty w teorii lokalizacji dzia
alno� ci gospodarczej. Uwarunkowania 
lokalizacji przedsi� biorstw w przestrzeni. Uwarunkowania lokalizacji przedsi� biorstw w przestrzeni cd. 
Zagadnienia lokalizacji w skali regionalnej i krajowej. Zagadnienia lokalizacji przedsi� biorstw w skali 
lokalnej. Lokalizacji przedsi� biorstw w uj� ciu globalnym. Skutki ekonomiczne lokalizacji przedsi� biorstw 
w przestrzeni . Skutki spo
eczne lokalizacji przedsi� biorstw w przestrzeni. Skutki � rodowiskowe lokalizacji 
przedsi� biorstw w przestrzeni.  Projekt realizowany w zespo
ach obejmuj� cy tematyk�  uwarunkowa�  
lokalizacji przedsi� biorstw w skali lokalnej (na przyk
adzie wybranych gmin / miast). 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studenta wiedzy o podstawowych zasadach lokalizacji dzia
alno� ci gospodarczej  
w przestrzeni zarówno z punktu widzenia przedsi� biorstwa (przedsi� biorcy) jaki z punktu widzenia polityki 
przestrzennej na poziomie krajowym i regionalnym, ale równie�  lokalnym. Usystematyzowanie wiedzy 
dotycz� cej podstaw prawnych zarz� dzania przestrzeni�  oraz zasad realizacji inwestycji infrastrukturalnych. 

 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady wzbogacone � rodkami audiowizualnymi. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zaliczenie (w formie pisemnej) wiadomo�ci teoretycznych. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 

DOMA� SKI���5����Gospodarka przestrzenna, �3�:�1�����:�D�U�V�]�D�Z�D��������������

�%�8�'�1�(�5���:����Lokalizacja przedsi� biorstw�����$�(���3�R�]�Q�D�������3�R�]�Q�D����������������

 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
GODLEWSKA H., Lokalizacja dzia
alno� ci gospodarczej, WSHiFM, Warszawa 2001. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  
NAZWA PRZEDMIOTU : ZARZ	 DZANIE GOSPODARK	  
KOMUNALN 	  STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
V lub VI 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
 2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
V lub VI 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 14 h 

ECTS 
 2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA EKONOMIKI PRZESTRZENNEJ I 
 RODOWISKOWEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY :  DR WALDEMAR KOZ	OWSKI  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Zarz� dzanie  strategiczne,  finanse  publiczne, makroekonomia. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Gospodarka  komunalna: istota, poj� cia  ogólne. Rola  gospodarki   komunalnej   w  rozwoju  gospodarczym. 
Obszary  zarz� dzania  gospodark�   komunaln� . Mierniki oceny  stanu    infrastruktury technicznej  
i spo
ecznej. Formy  organizacyjno-prawne  zarz� dzania  gospodark�   komunaln� . Inwestycje  w  zakresie 
gospodarki  komunalnej   Gmin. Rodzaje    inwestycji   infrastrukturalnych  w  gminach. 
 ród
a i  zasady  
finansowania  gospodarki  komunalnej.  Narz� dzia  i  techniki  praktycznej  oceny  kosztów  i  korzy� ci  
inwestycji  w  gospodark�   komunaln� ..  
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Przekazanie wiedzy  z  zakresu  zarz� dzania  gospodark�   komunaln� . Metod  analizy  i  oceny    
ekonomicznej  i  spo
ecznej  efektywno� ci  nak
adów   w  gospodark�   komunaln� . 

 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady wzbogacone � rodkami audiowizualnymi. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zaliczenie (w formie pisemnej) wiadomo�ci teoretycznych. 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
Gospodarka  komunalna- aspekty  prawne, M.BA	DYGA , ALPHA, 	om � a  2004r. 
Zarz� dzanie  gospodarka  i  finansami  gminy, H.SOCHACKA-KRYSIAK, SGH Warszawa  2006r 
Podstawy  gospodarki  lokalnej, J.PARYSEK, UAM, Pozna�  1997r 
Prawo  gospodarki  komunalnej, K.BYJOCH, PWN, Warszawa 2000 
Prywatyzacja  zada�   publicznych, S.Biernat, PWN, Warszawa  1994 
Ekonomika  i  zarz� dzanie  miastem , R.BROLA,  AE  Wroc
aw  2001r. 
Wieloletni  plan  inwestycyjny  jako  instrument wdra�ania  strategii  rozwoju lokalnego, ARK, Warszawa  
1998r 
Finansowanie  inwestycji  infrastrukturalnych, K.BRZOZOWSKA, CeDeWu  Warszawa  2005r 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
WALDEMAR  ROGOWSKI:  Rachunek  efektywno�ci  przedsi� wzi�	   inwestycyjnych, Oficyna  Ekonomiczna, 
Warszawa  2004r 
MODRAS  M., KOWALA J., GODY�  J.-Realizacja  projektów  infrastrukturalnych  w  gminach wiejskich- 
przyk
adowe  	 wiczenia-   LEMTECH  Konsulting , Kraków  2002r.    
HANNA  JANOWSKA:  Strategie  finansowania  gminnych  inwestycji  infrastrukturalnych  w Polsce USZ  
Szczecin  2002r 
EL� BIETA  OSTROWSKA: Ryzyko  projektów inwestycyjnych, PWE  Warszawa  2002r 
KAWALA J., BAGI� SKI T. J� DRZEJEWSKI Z.-Sposób  na  finansowanie  inwestycji  komunalnych. Jak  
skutecznie  przygotowa	   inwestycj�   pod  wymogi  funduszy  pomocowych- LEMTECH  Konsulting, Kraków  
2001r   
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : DEMOGRAFIA STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
V lub VI 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
V lub VI 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 14 h 

ECTS 
2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: ZAK	AD POLITYKI SPO	ECZNEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR HAB. ANNA ORGANI
 CIAK-KRZYKOWSKA, PROF. UWM 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Statystyka opisowa. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Zagadnienia realizowane w ramach przedmiotu: podstawowe zagadnienia z zakresu demografii, stan  
i struktura demograficzna ludno�ci (ruch naturalny, starzenie demograficzne ludno�ci, ruch przestrzenny), 
istota i charakter zjawisk demograficznych, stan i struktura spo
eczna ludno�ci (struktura ludno�ci wed
ug 
wykszta
cenia, zdrowie ludno�ci, struktura ludno�ci wed
ug statusu niepe
nosprawno� ci) gospodarstwa 
domowe i rodziny, aktywno��  ekonomiczna ludno�ci (pracuj� cy i bezrobotni, przestrzenne zró� nicowanie 
procesów demograficznych w Polsce). 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Celem jest poszerzenie wiedzy na temat wyst� puj� cych zjawisk demograficznych i spo
ecznych. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady – prowadzone przy u� yciu foliogramów, dyskusje. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zaliczenie pisemne. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
CIE
 LAK M. (red) 1992. Demografia. Metody analizy i prognozowania. PWN, Warszawa. 
HOLZER J. 1999. Demografia. PWE, Warszawa. 
ORGANI
 CIAK-KRZYKOWSKA A. 2003 Polska a Europa. Procesy demograficzne u progu XXI wieku. 
Problemy spo
eczne regionów. Rz� dowa Rada Ludno�ciowa, Warszawa. 
Raport z wyników spisów powszechnych województwa warmi� sko-mazurskiego 2002, Urz� d Statystyczny, 
Olsztyn. 
Rocznik demograficzny, GUS, Warszawa 2002. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
STRZELECKI Z. (red) 2003. Procesy demograficzne u progu XXI wieku. Polska a Europa. Rz� dowa Rada 
Ludno� ciowa, Warszawa. 
Sytuacja demograficzna Polski. Raport 2000-2001. Rz� dowa Rada Ludno�ciowa, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : STATYSTYKA SPO	ECZNA  STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III lub IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
1 lub 2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 16 h 

ECTS 
2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: ZAK	AD POLITYKI SPO	ECZNEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR HAB. ANNA ORGANI
 CIAK-KRZYKOWSKA, PROF. UWM 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Statystyka opisowa, analiza ekonomiczna. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Zagadnienia realizowane w ramach przedmiotu: statystyczne badania zjawisk spo
ecznych, podstawowe 
badania spo
eczne statystyki publicznej w Polsce, mierniki poziomu i jako�ci � ycia, dochodu i konsumpcji, 
sposoby pomiaru ubóstwa i nierówno�ci oraz wska� niki kosztów utrzymania. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Celem jest poszerzenie wiedzy na temat statystycznych bada�  zjawisk spo
ecznych oraz zapoznanie si�  ze 
sposobami pomiarów podstawowych kwestii spo
ecznych. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady prowadzone przy u� yciu foliogramów, dyskusje. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zaliczenie pisemne. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
PANEK T., SZULC A. 2006. Statystyka spo
eczna. Wybrane zagadnienia. SGH, Warszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
Taksonomiczna analiza przestrzennego zró�nicowania poziomu � ycia w Polsce w uj� ciu dynamicznym, AE, 
Kraków 2000. 
Statystyka w analizie ekonomiczno-spo
ecznej, ZN Wy� szej Szko
y Handlu i Prawa, seria: Ekonomia 
WSHiP, Warszawa 2000. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : RACHUNKOWO
�  BUD� ETOWA STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III lub IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
1 lub 2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 16 h 

ECTS 
2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: ZAK	AD RACHUNKOWO
 CI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR CEZARY KOZ	OWSKI  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE:  
Rachunkowo��  finansowa. Znajomo��  funkcjonowania rachunkowo�ci w jednostkach gospodarczych. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE :    
Ogólna charakterystyka rachunkowo�ci sektora finansów publicznych. Bud� et w systemie finansowym 
pa� stwa. Ewidencja dochodów bud� etowych. Ewidencja wydatków bud� etowych. Ewidencja maj� tku 
trwa
ego, maj� tku obrotowego, funduszy, przychodów i kosztów w sektorze finansów publicznych. 
Sprawozdawczo��  bud� etowa. 
 
CELE I ZADANIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów wiedzy o rachunkowo� ci sektora finansów publicznych.  
 
M ETODY NAUCZANIA : 
Wyk
ady prowadzone przy pomocy rzutnika multimedialnego. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
 Pisemne kolokwium zaliczeniowe w formie testu. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
KIZIUKIEWICZ T. 2006. Rachunkowo��  sektora finansów publicznych. Difin Wrszawa. 
NOWAK W. 2002. Rachunkowo��  sektora publicznego. Wydawnictwo Naukowe PWN Warszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
Ustawa o rachunkowo�ci. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : RACHUNKOWO
�  MA	YCH FIRM  STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
VI 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
VI 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 14 h 

ECTS 
2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: ZAK	AD RACHUNKOWO
 CI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR RENATA BURCHART 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Rachunkowo��  finansowa, rachunkowo��  zarz� dcza. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Jak za
o� y�  ma
�  firm� ? Uproszczone formy ewidencji ma
ych firm. Karta podatkowa. Rycza
t 
ewidencjonowany. Podatkowa ksi� ga przychodów i rozchodów. Obowi� zki ewidencyjne. Przychody i koszty 
ich uzyskania. Podatek dochodowy od osób fizycznych i sposób jego ustalania w ma
ych firmach. VAT  
w ma
ych firmach.  

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Celem realizacji tematu jest zapoznanie studentów z podstawowymi formami ewidencji uproszczonej  
w ma
ych firmach. 
Celem wyk
adów jest zaprezentowanie studentom: uproszczonych form opodatkowania wed
ug Ustaw, 
podatku VAT w ma
ych firmach, terminów, limitów, stawek, wzorów, formularzy, za
� czników  
w ksi� gowo� ci uproszczonej. 
Celem � wicze�  jest zaprezentowanie w formie studiów przypadku wp
ywu formy opodatkowania na 
wysoko��  zobowi� zania podatkowego w ma
ych firmach. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Prezentacja ustna zagadnie� , wyk
ady z foliogramami, studia przypadków. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Pisemny sprawdzian wiadomo� ci z zagadnie�  omawianych na wyk
adach. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
VOSS G.,  TOKARSKI A., TOKARSKI M. 2007. Ksi� gowo�	  w ma
ej i � redniej firmie: uproszczone formy 
ewidencji. Wydawnictwa Fachowe CeDeWu, Warszawa. 
HASKI K. 2007. Karta podatkowa 2007: opodatkowanie osób fizycznych nowymi stawkami. Wydawnictwo 
Sigma sp.j., Skierniewice. 
HASKI K. 2007. Podatek dochodowy od osób fizycznych 2007.  Wydawnictwo Sigma sp.j., Skierniewice. 
HASKI K. 2007. Zrycza
towany podatek dochodowy od przychodów ewidencjonowanych osób fizycznych  
w roku 2007. Wydawnictwo Sigma sp.j., Skierniewice. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od osób fizycznych z pó� . zm. 
WYRZYKOWSKI W. 2005. Ksi� gi, ewidencje i rejestry podatkowe ma
ych przedsi� biorców. Stiencific 
Publishing Group, Gda� sk. 
MARTYNIUK T. 2006. Formy ewidencji podatkowej ma
ych podmiotów gospodarczych. O� rodek Doradztwa  
i Doskonalenia Kadr, Gda� sk. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : SPRAWOZDAWCZO
�  FINANSOWA STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
V 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
V lub VI 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 14 h 

ECTS 
2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: ZAK	AD RACHUNKOWO
 CI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR CEZARY KOZ	OWSKI  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Rachunkowo��  finansowa. Znajomo��  funkcjonowania rachunkowo�ci w jednostkach gospodarczych. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE :  
Zasady rachunkowo�ci. Elementy sprawozdania finansowego. Zasady sporz� dzania sprawozda�  
finansowych. Istota i cele sporz� dzania sprawozda�  finansowych. Cechy prawid
owego sprawozdania 
finansowego. Terminy sporz� dzania sprawozda� . Zatwierdzanie rocznych sprawozda�  finansowych. 
Sprawozdania finansowe w wersji uproszczonej. Podpisywanie sprawozda�  finansowych. Badanie 
sprawozda�  finansowych. Og
aszanie sprawozda�  finansowych. Grupa kapita
owa. Rok obrotowy. 
 
CELE I ZADANIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów wiedzy o sprawozdawczo� ci finansowej.  
 
M ETODY NAUCZANIA : 
Wyk
ady prowadzone przy pomocy rzutnika multimedialnego. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
 Pisemne kolokwium zaliczeniowe w formie testu. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
GOS W. 2007. Sprawozdawczo�	  finansowa przedsi� biorstw. Wydawnictwo PAR. 
OLCHOWICZ I. T	ACZA	A  A. 2008. Sprawozdawczo��  finansowa wed
ug krajowych i mi� dzynarodowych 
standardów. Difin Wrszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
Ustawa o rachunkowo�ci. 
GABRUSEWICZ W. KO	ACZYK Z. 2005. Bilans – warto�	  poznawcza i analityczna. Difin Wrszawa. 
TURYNA J. 2006. Standardy sprawozdawczo�ci finansowej. Difin Wrszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : SEMINARIUM LICENCJACKIE STATUS:  OBLIGATORYJNY  

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II,  III  

SEMESTR:  
IV, V, VI  

L ICZBA GODZIN : 
 � w.– 30 + 30 + 30 h 

ECTS  
6+ 10 +10 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II,  III  

SEMESTR:  
IV, V, VI  

L ICZBA GODZIN : 
 � w.– 8 + 14 + 14 h 

ECTS  
2+ 2 +3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA ANALIZY RYNKU I MARKETINGU  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY :  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR HAB. SZCZEPAN FIGIEL, PROF. UWM , DR ANDRZEJ KOWALKOWSKI, ,                DR 
RADOS	AW SZULC, DR MARIOLA GRZYBOWSKA-BRZEZI� SKA, DR ZBIGNIEW WARZOCHA, DR STANIS	AW PILARSKI, DR 

ADAM RUDZEWICZ, DR JACEK MICHALAK  , DR WOJCIECH KOZ	OWSKI 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE:  
Przedmioty kierunkowe. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE :  
Istota pracy dyplomowej. Formu
owanie problemu badawczego. Plan pracy. Stan bada�  w Polsce i na 
�wiecie. Metody badawcze. Konstrukcja pracy. Charakter i funkcje pracy dyplomowej. Funkcje seminarium  
i rola promotora. Wybór tematu pracy i formu
owanie celów badawczych. Etapy realizacji pracy. Literatura 
przedmiotu. Planowanie i prowadzenie bada� . Opracowanie wyników i wnioskowanie.  
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU :  
Przekazanie wiedzy oraz ukszta
towanie umiej� tno� ci formu
owania problemu badawczego, prowadzenia 
bada�  oraz opisu i interpretacji wyników. Studenci powinni umie�  samodzielnie formu
owa�  tematy prac, 
stawia�  cele, gromadzi�  potrzebn�  literatur�  i dane do bada�  oraz dokona�  opisu wyników bada� . 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE :  
Wyk
ady, prezentacje, indywidualne wyst� pienia studentów, dyskusja. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Prezentacja kolejnych cz�� ci bada� , referat ko� cowy obejmuj� cy wszystkie cz�� ci pracy dyplomowej. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA :  
SZKUTNIK Z., 2005. Metodyka pisania pracy dyplomowej. Wydawnictwo Pozna� skie, Pozna� . 
WOJCIK K., 2002. Poradnik dla autorów prac promocyjnych. Oficyna Wydawnicza SGH w Warszawie. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
STACHAK S., 1997. Wst� p do metodologii nauk ekonomicznych. Ksi�� ka i wiedza, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : SEMINARIUM LICENCJACKIE STATUS:  OBLIGATORYJNY  

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II,  III  

SEMESTR:  
IV, V, VI  

L ICZBA GODZIN : 
 � w.– 30 + 30 + 30 h 

ECTS  
6+ 10 +10 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II,  III  

SEMESTR:  
IV, V, VI  

L ICZBA GODZIN : 
 � w.– 8 + 14 + 14 h 

ECTS  
2+ 2 +3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA EKONOMIKI PRZESTRZENNEJ I 
 RODOWISKOWEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY :  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : PROF. DR HAB. T.M. 	 AGUNA, DR D. 	 AGUNA, DR I. M. DE JESUS, DR A. KARPA,  
                                                                DR W. KOZ	OWSKI , DR A. NAPIÓRKOWSKA-BARY	A ,  
                                                                   DR M. WITKOWSKA-D	 BROWSKA 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Wszystkie przedmioty z I stopnia studiów. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Istota i cele seminarium. Specyfika pracy licencjackiej. Wybór tematu pracy. Uzasadnienie wa� no� ci tematu. 
Gromadzenie literatury. Sporz� dzenie przegl� du literatury. Wykonanie bada�  empirycznych. Porz� dkowanie 
i selekcja wyników bada� . Zastosowanie metod i technik opracowywania wyników bada� . Metody: 
matematyczne, wska� niki ilo� ciowo-jako� ciowe, metody statystyczne. Opis i interpretacja wyników bada� . 
Posumowanie i wnioski. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Ukierunkowanie merytoryczne i formalne przygotowania przez studentów prac dyplomowych licencjackich. 
Poszerzenie wiedzy studentów o problematyk�  obj� t�  tematami prac cz
onków grupy seminaryjnej. 
Kszta
towanie umiej� tno� ci publicznego prezentowania wiedzy, argumentowania i dyskutowania. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Seminaria polegaj� ce na referowaniu i dyskusji nt. poszczególnych cz�� ci pracy dyplomowej. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Ocena zreferowanych wszystkich przewidzianych w semestrze zada� . 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
Podstawowe informacje dotycz� ce pisania prac dyplomowych na Wydziale Nauk Ekonomicznych UWM. 
Propozycje tematów prac licencjackich na Wydziale Nauk Ekonomicznych. 
LELUSZ H., KOWALEWSKI M. 1996. Zasady pisania prac dyplomowych z zakresu nauk ekonomicznych. 
Wydawnictwo ART, Olsztyn. 
LELUSZ H., KOWALEWSKI M., SALMANOWICZ R. 2000. Metody  pisania pracy dyplomowej o tematyce 
ekonomicznej. Wydawnictwo UWM, Olsztyn. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
MAJCHRZAK J., MENDEL T. Metodyka pisania prac magisterskich i dyplomowych. Akademia Ekonomiczna 
w Poznaniu, Pozna� . 
URBAN S., 	 ADO� SKI W. 1997. Jak napisa	  dobr�  prac�  magistersk� . Akademia Ekonomiczna we 
Wroc
awiu, Wroc
aw. 
RAWA T. 1999. Metodyka wykonywania in�ynierskich i magisterskich prac dyplomowych. Wydawnictwo 
ART, Olsztyn. 
WO
 NIAK K. 1998. O pisaniu pracy magisterskiej na studiach humanistycznych. Przewodnik  praktyczny. 
Wydawnictwo naukowe PWN, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : SEMINARIUM LICENCJACKIE STATUS:  OBLIGATORYJNY  

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II,  III  

SEMESTR:  
IV, V, VI  

L ICZBA GODZIN : 
 � w.– 30 + 30 + 30 h 

ECTS  
6+ 10 +10 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II,  III  

SEMESTR:  
IV, V, VI  

L ICZBA GODZIN : 
 � w.– 8 + 14 + 14 h 

ECTS  
2+ 2 +3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA FINANSÓW I BANKOWO
 CI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY :  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  PROF. DR HAB. MARIANNA D� BNIEWSKA, DR JOANNA D	UGOSZ ,  
                                                                        DR MAREK GARBOWSKI, DR ANDRZEJ SO	OMA , DR MARCELINA ZAPOTOCZNA 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE:  

Finanse, podstawy zarz� dzania, rachunkowo��  finansowa, zarz� dzanie finansami, analiza ekonomiczna. 

 
TRE	 CI PROGRAMOWE :  
Zasady przygotowania prac licencjackich – wytyczne ogólne. Metody badawcze. Wybór zakresu 
tematycznego pracy. Okre� lenie celu pracy, hipotez i metod badawczych. Gromadzenie materia
u 
empirycznego. Zasady opracowywania danych. Konstruowanie wniosków ko� cowych. Przygotowanie do 
obrony pracy. 
 
CELE I ZADANIA PRZEDMIOTU :  
Nabycie wiedzy i umiej� tno� ci rzetelnego gromadzenia informacji, prowadzenia analiz finansowych, 
interpretacji wyników oraz ich zastosowania w zarz� dzaniu przedsi� biorstwem. 
 
M ETODY NAUCZANIA :  
Seminaria, wyk
ad konwersatoryjny, case study. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Przygotowanie i wyg
oszenie referatu z zakresu tematycznego pracy oraz przygotowanie cz�� ci metodycznej 
pracy. Przygotowanie pracy licencjackiej. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA :  
Podstawowe informacje dotycz� ce przygotowania prac licencjackich i regulamin egzaminu dyplomowego. 
WNE UWM w Olsztynie, Olsztyn 2006. 
LELUSZ H. Metodyka pisania prac dyplomowych o tematyce ekonomicznej. UWM, Olsztyn 2000. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA:  
STACHAK S. Podstawy metodologii nauk ekonomicznych. Wyd. Ksi�� ka i Wiedza, Warszawa 2006. 
KOLMAN R. Zdobywanie wiedzy. Poradnik podnoszenia kwalifikacji. Oficyna Wydawnicz Branta, 
Bydgoszcz-Gda� sk 2004. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : SEMINARIUM LICENCJACKIE STATUS:  OBLIGATORYJNY  

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II,  III  

SEMESTR:  
IV, V, VI  

L ICZBA GODZIN : 
 � w.– 30 + 30 + 30 h 

ECTS  
6+ 10 +10 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II,  III  

SEMESTR:  
IV, V, VI  

L ICZBA GODZIN : 
 � w.– 8 + 14 + 14 h 

ECTS  
2+ 2 +3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA:  KATEDRA MAKROEKONOMII 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR AGNIESZKA STANOWICKA-TRACZYK, DR HAB. ANDRZEJ BUSZKO, PROF. UWM, 
                                                              DR HAB. JANUSZ HELLER, PROF. UWM, DR RAFA	 WAR� A	A , 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Mikroekonomia, makroekonomia, polityka gospodarcza. 
 

TRE	 CI PROGRAMOWE :  

Studiowanie literatury. 
 ród
a materia
u do bada�  (pierwotne i wtórne). Materia
 statystyczny: 
przedsi� biorstwa, jednostki samorz� du, statystyka masowa, itp. Prawid
owe zasady agregacji danych. Zasady 
pisania prac dyplomowych, plan pracy, wprowadzenie, cele, hipotezy badacze, uzasadnienie tematu, 
przedmiot, zakres i metody bada� , techniki prowadzenia bada�  ekonomicznych i formu
owanie problemów. 
Dobór tematyki prac dyplomowych. Uk
ad pracy dyplomowej, opracowanie literatury, dobór i tematyka 
rozdzia
ów, analiza statystyczna danych � ród
owych, prezentacja wyników bada� , tabele, wykresy. Analiza  
i synteza problemów ekonomicznych. Podsumowanie wyników bada� , wnioski, formy aneksu. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU :  
Celem zaj��  realizowanych w ramach seminarium dyplomowego jest nauczenie studentów umiej� tno� ci 
formu
owania problemów ekonomicznych, identyfikowania celów badawczych, stawiania hipotez oraz 
analizowania otaczaj� cej nas rzeczywisto� ci gospodarczej. Studenci powinni nauczy�  si�  poprawnego 
opisywania tej problematyki, a tak� e pozna�  metody badawcze stosowane w ekonomii, umiej� tnie je 
wykorzysta�  w pracy dyplomowej, oraz nauczy�  si�  logicznego wnioskowania. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Nowe poj� cia, definicje oraz zagadnienia ekonomiczne, z którymi studenci zostaj�  zaznajomieni po raz 
pierwszy wymagaj�  zastosowania metod akroamatycznych (podaj� cych), opartych na s
owie prowadz� cego 
zaj� cia, takich jak: wyk
ad informacyjny, pogadanka, dyskusja. 

W celu lepszego przyswojenia przekazanych tre� ci, studenci korzystaj�  z metod umo� liwiaj � cych 
rozszerzenie i pog
� bienie zdobytej wiedzy, jak: uczenie si�  z podr� cznika, sporz� dzanie notatek, 
pos
ugiwanie si�  lektur�  uzupe
niaj� c� . 

Na etapie kszta
cenia, kiedy studenci operuj�  ju�  poj� ciami i potrafi�  przeanalizowa�  proste sytuacje 
gospodarcze mo� na zastosowa�  grup�  metod problemowych, opartych  na aktywno� ci studentów, które 
zmuszaj�  studentów nie tylko do analizy sytuacji, ale równie�  do wysuni� cia przypuszcze� . S�  to: klasyczna 
metoda problemowa, metoda przypadków, metoda sytuacyjna, burza mózgów. 
 
POSÓB ZALICZANIA :   
Zaliczenie na ocen�  na podstawie aktywno�ci na zaj� ciach oraz stopnia zaawansowania pracy dyplomowej 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
URBAN S., 	 ADO� SKI W., Jak napisa	  dobr�  prac�  magistersk� ,  Akademia Ekonomiczna im. Oskara 
Langego we Wroc
awiu  2003 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
HELLER J., BUSZKO A., OSTROWSKA A., Informator na temat wymaga�  stawianych pracom dyplomowym 
(magisterskim i licencjackim), Wydawnictwo UWM w Olsztynie 2005. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : SEMINARIUM LICENCJACKIE STATUS:  OBLIGATORYJNY  

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II,  III  

SEMESTR:  
IV, V, VI  

L ICZBA GODZIN : 
 � w.– 30 + 30 + 30 h 

ECTS  
6+ 10 +10 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II,  III  

SEMESTR:  
IV, V, VI  

L ICZBA GODZIN : 
 � w.– 8 + 14 + 14 h 

ECTS  
2+ 2 +3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA:  KATEDRA MIKROEKONOMII 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR HAB. MIROS	AW GORNOWICZ, PROF. UWM, DR KRYSTYNA ROMANIUK ,  
                                                                           DR S	AWOMIR PIMPICKI, DR W	ADYS	AW ZAKRZEWSKI 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Mikroekonomia, makroekonomia, polityka gospodarcza. 
 

TRE	 CI PROGRAMOWE :  

Wykonanie przegl� du literatury. Studiowanie tre� ci i ich selekcja, sporz� dzanie fiszek oraz informacji  
o wykorzystywanych pozycjach literaturowych. Redagowanie rozdzia
ów teoretycznych i empirycznych,  
w tym metodyki bada� . Okre� lenie zakresu czasowego, przedmiotowego i podmiotowego bada� . Podzia
 
tekstu na cz�� ci. Numeracja poszczególnych punktów i podpunktów odpowiednich rozdzia
ów pracy. 
Sporz� dzenie opisu bibliograficznego oraz spisu literatury. Redagowanie wst� pu i zako� czenia pracy. 
Referowanie post� pów w przygotowaniu pracy ze szczególnym uwzgl� dnieniem wyników bada� . 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU :  
Nabycie umiej� tno� ci: zaplanowania bada� , zbierania, gromadzenia i przetwarzania danych (literaturowych 
i empirycznych) oraz tworzenia i interpretowania tabel i rysunków. Wykazanie si�  samodzielno� ci�  w opisie, 
interpretacji wyników oraz ich dyskusji i wnioskowaniu. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Referowanie poszczególnych cz�� ci pracy z wykorzystaniem materia
ów audiowizualnych. Pytania  
i dyskusja na tematy poruszane w pracach licencjackich. 
 
POSÓB ZALICZANIA :   
Zreferowanie wszystkich przewidzianych w semestrze zada�  oraz przygotowanie pracy licencjackiej. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
Podstawowe informacje dotycz� ce pisania prac dyplomowych na Wydziale Nauk Ekonomicznych UWM. 
Propozycje tematów prac magisterskich na Wydziale Nauk Ekonomicznych. 
LELUSZ H., KOWALEWSKI M., SALMANOWICZ R. 2000. Metody  pisania pracy dyplomowej o tematyce 
ekonomicznej. Wydawnictwo UWM, Olsztyn. 
URBAN S., 	 ADO� SKI W. 1997. Jak napisa	  dobr�  prac�  magistersk� . Akademia Ekonomiczna we 
Wroc
awiu, Wroc
aw. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
LELUSZ H., KOWALEWSKI M. 1996. Zasady pisania prac dyplomowych z zakresu nauk ekonomicznych. 
Wydawnictwo ART, Olsztyn. 
RAWA T. 1999. Metodyka wykonywania in�ynierskich i magisterskich prac dyplomowych. Wydawnictwo 
ART, Olsztyn. 
WOJCIK K. 2002. Pisz�  prac�  magistersk� . Poradnik dla autorów akademickich prac promocyjnych 
(licencjackich, magisterskich, doktorskich). Oficyna Wydawnicza Szko
y G
ównej Handlowej, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : SEMINARIUM LICENCJACKIE STATUS:  OBLIGATORYJNY  

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II,  III  

SEMESTR:  
IV, V, VI  

L ICZBA GODZIN : 
 � w.– 30 + 30 + 30 h 

ECTS  
6+ 10 +10 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II,  III  

SEMESTR:  
IV, V, VI  

L ICZBA GODZIN : 
 � w.– 8 + 14 + 14 h 

ECTS  
2+ 2 +3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA ORGANIZACJI I ZARZ	 DZANIA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY :  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : PROF. DR HAB. EUGENIUSZ NIEDZIELSKI, DR ANDRZEJ KOZ	OWSKI , DR KRZYSZTOF 
KRUKOWSKI, DR IWONA KULAS, DR LUCYNA KWIATKOWSKA , DR JAROS	AW MIODUSZEWSKI, DR MARIAN OLI � SKI,  
DR ALDONA OR	OWSKA , DR SYLWIA STACHOWSKA, DR IWONA CZAPLICKA-KOZ	OWSKA , DR MAREK SIEMI� SKI,  
DR HAB. RYSZARD WALKOWIAK , PROF. UWM 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Przedmioty przewidziane programem studiów. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Merytoryczny wymiar pracy dyplomowej: zakres przedmiotowy, problem badawczy (temat pracy), tezy, plan 
pracy, literatura. Formalny wymiar pracy dyplomowej: Instrukcja pisania pracy dyplomowej, Ocena pracy 
dyplomowej: tre��  pracy a temat pracy, uk
ad pracy, struktura podzia
u tre� ci, kolejno� ci rozdzia
u, 
kompletno�ci tez, jako��  merytoryczna pracy, nowo��  w przedstawieniu problemu, dobór, zakres  
i wykorzystanie � róde
 literaturowych, innych, strona formalna: poprawno��  j� zyka – styl, technika pisania 
pracy, spis tre� ci, rysunków, u� yteczno��  pracy, Plan realizacji pracy dyplomowej: Zdefiniowanie tematu 
roboczego pracy (zakres tematyczny pracy), Opisanie problemu, przedstawienie tez i antytez, zdefiniowanie 
kluczowych terminów, planu pracy i literatury, Realizacja rozdzia
ów teoretycznych pracy, Realizacja cz�� ci 
empirycznej. Przygotowa�  indywidualn�  prezentacj�  zawieraj� c� : zakres pracy, temat pracy, problem 
badawczy, wst� pn�  struktur�  pracy, znan�  literatur�  w wybranym zakresie tematycznym. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Celem przedmiotu jest przygotowanie studenta do napisania i obrony pracy dyplomowej. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Seminarium, prezentacje. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Na podstawie zaawansowania pracy dyplomowej. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
PU		O A., Prace magisterskie i licencjackie. Wskazówki dla studentów, WP PWN, Warszawa 2000 
URBAN S., 	 ADO� SKI W., Jak napisa	  dobr�  prac�  magistersk� , Wydawnictwo AE im. Oskara Langego, 
Wroc
aw 1997 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
BO�  J., Jak pisa	  prac�  magistersk� , Kolonia, Wroc
aw 2001 
CABARELLI G., 	 UCKI Z., Jak przygotowa	  prac�  dyplomow�  lub doktorsk� , Universitas, Kraków 1998 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : SEMINARIUM LICENCJACKIE STATUS:  OBLIGATORYJNY  

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II,  III  

SEMESTR:  
IV, V, VI  

L ICZBA GODZIN : 
 � w.– 30 + 30 + 30 h 

ECTS  
6+ 10 +10 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II,  III  

SEMESTR:  
IV, V, VI  

L ICZBA GODZIN : 
 � w.– 8 + 14 + 14 h 

ECTS  
2+ 2 +3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA POLITYKI GOSPODARCZEJ I REGIONALNEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY :  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : PROF. DR HAB. ROMAN KISIEL, PROF. ZW., DR KAROLINA BABUCHOWSKA,  
DR RENATA KOSZYK-BIA	OBRZESKA , DR WIES	AWA LIZI � SKA, DR RENATA MARKS-BIELSKA, DR LUCYNA SZCZEBIOT-
KNOBLAUCH, DR MAGDALENA WOJARSKA 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
 
TRE	 CI PROGRAMOW E: 
Przygotowanie za
o� e�  poznawczo-metodycznych prac licencjackich oraz uk
adu tre� ci. Statystyczne  
i taksonomiczne formy prezentowania wyników. Umiej� tno��  wnioskowania dedukcyjnego i indukcyjnego. 
Przygotowanie rozdzia
u pracy po�wi� conego studiom literaturowym. Przygotowanie rozdzia
ów 
empirycznych. Przygotowanie rozdzia
u prognostycznego (na podstawie wniosków dedukcyjnych  
i indukcyjnych). Korekta redakcyjna prac. Publiczna prezentacja wyników bada� . Dyskusja nad 
poszczególnymi rozdzia
ami pracy i wypracowanie wersji ostatecznej. Przygotowanie do egzaminu 
dyplomowego.  
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Poznanie procesu badania w naukach spo
ecznych: rodzaje bada�  i ich etapy (porównanie bada�  ilo� ciowych 
i jako�ciowych). Prezentacja i zastosowanie metod badawczych, narz� dzi zbierania danych, przeprowadzenie 
bada�  przez studentów. Prezentacja technik analizy danych, wskazanie na zró� nicowane formy prezentacji 
wyników. Wykszta
cenie umiej� tno� ci analizy materia
u empirycznego, wnioskowania, publicznej dyskusji  
i prezentacji wyników bada� . 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
� wiczenia – prezentacje ustne i prowadzone przy pomocy rzutnika.  
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zaliczenie na podstawie oceny merytorycznej i post� pów w realizacji pracy. 

 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
KRYSTYNA MAZUREK-	 OPACI� SKA (red.). 2006. Badania marketingowe w przestrzeni europejskiej. 
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Lanego, Wroc
aw. 
BARBIE E. 2003. Badania spo
eczne w praktyce. Wyd. Naukowe PWN, Warszawa. 
BLAUG M. 1995. Metodologia ekonomii. PWN, Warszawa. 
CHURCHILL G. A. 2002. Badania marketingowe: podstawy metodologiczne.   Wyd. Naukowe 
PWN, Warszawa. 
KACZMARCZYK S. 2003. Badania marketingowe: teoria i praktyka. Wyd. PWE, Warszawa. 
LELUSZ H., M. KOWALEWSKI. 1996. Zasady pisania prac dyplomowych z zakresu nauk ekonomicznych. 
ART, Olsztyn.  
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
RAWA T. 1999, Metodyka wykonywania in� ynierskich i magisterskich prac dyplomowych. ART, Olsztyn.  
KLEPACKI B. 1996. Praca naukowa – teoria i aspekty praktyczne. SGGW, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : SEMINARIUM LICENCJACKIE STATUS:  OBLIGATORYJNY  

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II,  III  

SEMESTR:  
IV, V, VI  

L ICZBA GODZIN : 
 � w.– 30 + 30 + 30 h 

ECTS  
6+ 10 +10 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II,  III  

SEMESTR:  
IV, V, VI  

L ICZBA GODZIN : 
 � w.– 8 + 14 + 14 h 

ECTS  
2+ 2 +3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA UBEZPIECZE�  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY :  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : PROF. DR HAB. EL� BIETA KUCKA, DR JOANNA BAK, DR ANNA OSTROWSKA,  
DR RYSZARD STEMPEL, DR SYLWIA PIE� KOWSKA 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Podstawy ubezpiecze� , podstawy marketingu, podstawy zarz� dzania zasobami ludzkimi, ekonomia 
mened� erska, podstawy makro-i mikroekonomii. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Istota i cele seminarium. Rozk
ad materia
ów na seminariach. Zasady przygotowywania i pisania prac 
licencjackich. Dobór i zbieranie materia
u � ród
owego. Dobór i metody poszukiwania literatury. Spis 
literatury, przypisy. Poprawne opracowanie materia
u � ród
owego Metodyka bada�  i jej zastosowanie. 
Obj� to��  pracy, forma, zakres merytoryczny. Zasady sporz� dzania planu pracy.  

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Pomoc w przygotowywaniu prac licencjackich studentów. Przekazanie wiedzy na temat wymaga�  
stawianych pracom licencjackim. Nabycie umiej� tno� ci zbierania, gromadzenia i przetwarzania danych 
literaturowych i badawczych. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ad z elementami dyskusji, konwersatoria, prezentacje fragmentów prac przygotowywanych przez 
studentów oraz dyskusja na temat tych prac.  
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zreferowanie wszystkich przewidzianych w semestrze zada� . 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
PU		O A ., Prace magisterskie i licencjackie, Wydawnictwo Prawnicze Lexisnexis, Warszawa 2003. 
LELUSZ H., KOWALEWSKI M., LASMANOWICZ R., Metodyka pisania prac dyplomowych o tematyce 
ekonomicznej, UWM, Olsztyn 2000. 
ALTKORN J. (RED.), Podstawy marketingu, IM, Kraków 2000. 
POCZTOWSKI A., Zarz� dzanie zasobami ludzkimi, PWE, Warszawa 2007. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
WOJCIK K., Pisz�  prac�  magistersk� . Poradnik dla autorów akademickich prac promocyjnych, SGH 
Warszawa 2000. 
URBAN S., 	ADO � SKI W., Jak napisa	  dobr�  prac�  magistersk� , AE Wroc
aw, 1997. 
AMSTRONG M., Zarz� dzanie zasobami ludzkimi, OE, Kraków 2005. 
 
 
 
 
 
 
 



 101 

WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : SEMINARIUM LICENCJACKIE STATUS:  OBLIGATORYJNY  

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II,  III  

SEMESTR:  
IV, V, VI  

L ICZBA GODZIN : 
 � w.– 30 + 30 + 30 h 

ECTS  
6+ 10 +10 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II,  III  

SEMESTR:  
IV, V, VI  

L ICZBA GODZIN : 
 � w.– 8 + 14 + 14 h 

ECTS  
2+ 2 +3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: ZAK	AD RACHUNKOWO
 CI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY :  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  DR HAB. HENRYK LELUSZ, PROF. UWM, DR JOANNA DYNOWSKA, DR RENATA 
BURCHART, DR MIROS	AW KOWALEWSKI,  DR CEZARY KOZ	OWSKI , DR W	ODZIMIERZ ZAWIESKA, DR MA	GORZATA 
CYGA� SKA 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE:  
Rachunkowo��  finansowa i zarz� dcza – wymagana jest umiej� tno��  wykorzystywania materia
ów 
finansowo-ksi� gowych w analizie finansowej przedsi� biorstw i instytucji 
 
OPIS PRZEDMIOTU :    
Przedstawienie problemu badawczego w � wietle literatury.  Sformu
owanie tematu, celów, hipotez 
badawczych i planu pracy licencjackiej.  Omówienie metod bada�  problemów  naukowych. Analiza 
zgromadzonego materia
u empirycznego. Opracowanie materia
ów i  analiza wyników bada� . Prezentacja 
ko� cowego etapu tworzenia pracy dyplomowej. 
 
CELE I ZADANIA PRZEDMIOTU :  
Zdobycie wiedzy z zakresu prowadzenia bada�  naukowych. Wyrobienie umiej� tno� ci korzystania z literatury 
fachowej, dokumentacji faktu wykorzystania cudzego dorobku naukowego, sporz� dzania notatek, 
opracowania i prezentacji bibliografii. 
 
M ETODY NAUCZANIA :  
Wyk
ady, dyskusja, polemiki naukowe. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Ocena formy i tre�ci przedstawionego referatu, aktywno��  na zaj� ciach. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
LELUSZ H., KOWALEWSKI M., LASMANOWICZ R., Metodyka pisania prac dyplomowych o tematyce 
ekonomicznej, UWM Olsztyn, 2000. 
URBAN S. , 	 ADO� SKI W. Jak napisa	  dobr�  prac�  magistersk� . Akademia Ekonomiczna im. Oskara 
Langego we Wroc
awiu. 2007. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
WÓJCIK K., Pisz�  prac�  magistersk� , Poradnik dla studentów studiów ekonomicznych, AGH Warszawa 
1998. 
SZKUTNIK Z. METODYKA PISANIA PRACY DYPLOMOWEJ. Wydawnictwo Pozna� skie 2005. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : SEMINARIUM LICENCJACKIE STATUS:  OBLIGATORYJNY  

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II,  III  

SEMESTR:  
IV, V, VI  

L ICZBA GODZIN : 
 � w.– 30 + 30 + 30 h 

ECTS  
6+ 10 +10 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II,  III  

SEMESTR:  
IV, V, VI  

L ICZBA GODZIN : 
 � w.– 8 + 14 + 14 h 

ECTS  
2+ 2 +3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: ZAK	AD POLITYKI SPO	ECZNEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY :  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR HAB. ANNA ORGANI� CIAK-KRZYKOWSKA 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Cele pracy licencjackiej i etapy jej przygotowania. Wybór tematu, ustalenie celu i opracowanie planu pracy 
licencjackiej. Budowa pracy licencjackiej. Prowadzenie bada�  i opracowanie ich wyników. Zasady redakcji 
tekstu. Sposoby wykorzystywania odno�ników i przypisów w pracy. Metoda sporz� dzania bibliografii  
i wykazów innych. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Celem zaj��  jest przygotowanie pracy licencjackiej przez studentów ko� cz� cych studia licencjackie. 
 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Omawianie kwestii zwi� zanych z przygotowaniem pracy licencjackiej, dyskusje. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zaliczenie z ocen� . 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
PU		O A.  2006. Prace magisterskie i licencjackie. Wskazówki  dla  studentów. PODR
 CZNIK  AKADEMICKI. 
WARSZAWA . 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
BO�  J. 1995. Jak pisa	  prac�  magistersk� . WROC	AW . 
WÓJCIK K. 1995. Pisz�  prac�  magistersk� . WARSZAWA. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : SEMINARIUM LICENCJACKIE STATUS:  OBLIGATORYJNY  

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II,  III  

SEMESTR:  
IV, V, VI  

L ICZBA GODZIN : 
 � w.– 30 + 30 + 30 h 

ECTS  
6+ 10 +10 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II,  III  

SEMESTR:  
IV, V, VI  

L ICZBA GODZIN : 
 � w.– 8 + 14 + 14 h 

ECTS  
2+ 2 +3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA EKONOMIKI PRZEDSI� BIORSTW 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY :  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : PROF. DR HAB. MA	GORZATA JUCHNIEWICZ, DR BARBARA GRZYBOWSKA,  
DR ZBIGNIEW NASALSKI, DR ANNA STRYCHALSKA-RUDZEWICZ, DR BO� ENA PAW	OWSKA , DR KATARZYNA 
CHROBOCI� SKA, DR ADAM BIRSKI 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Istota i cele seminarium. Specyfika pracy licencjackiej. Wybór tematu pracy. Uzasadnienie wa� no� ci tematu. 
Gromadzenie literatury. Sporz� dzenie przegl� du literatury. Wykonanie bada�  empirycznych. Porz� dkowanie 
i selekcja wyników bada� . Zastosowanie metod i technik opracowywania wyników bada� . Metody: 
matematyczne, wska� niki ilo� ciowo-jako�ciowe, metody statystyczne. Opis i interpretacja wyników bada� . 
Posumowanie i wnioski. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Ukierunkowanie merytoryczne i formalne przygotowania przez studentów prac dyplomowych licencjackich. 
Poszerzenie wiedzy studentów o problematyk�  obj� t�  tematami prac cz
onków grupy seminaryjnej. 
Kszta
towanie umiej� tno� ci publicznego prezentowania wiedzy, argumentowania i dyskutowania. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Seminaria polegaj� ce na referowaniu i dyskusji nt. poszczególnych cz�� ci pracy dyplomowej. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Ocena zreferowanych wszystkich przewidzianych w semestrze zada� . 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
Podstawowe informacje dotycz� ce pisania prac dyplomowych na Wydziale Nauk Ekonomicznych UWM. 
Propozycje tematów prac licencjackich na Wydziale Nauk Ekonomicznych. 
LELUSZ H., KOWALEWSKI M. 1996. Zasady pisania prac dyplomowych z zakresu nauk ekonomicznych. 
Wydawnictwo ART, Olsztyn. 
LELUSZ H., KOWALEWSKI M., SALMANOWICZ R. 2000. Metody  pisania pracy dyplomowej o tematyce 
ekonomicznej. Wydawnictwo UWM, Olsztyn. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
MAJCHRZAK J., MENDEL T. Metodyka pisania prac magisterskich i dyplomowych. Akademia Ekonomiczna 
w Poznaniu, Pozna� . 
URBAN S., 	 ADO� SKI W. 1997. Jak napisa	  dobr�  prac�  magistersk� . Akademia Ekonomiczna we 
Wroc
awiu, Wroc
aw. 
RAWA T. 1999. Metodyka wykonywania in�ynierskich i magisterskich prac dyplomowych. Wydawnictwo 
ART, Olsztyn. 
WO
 NIAK K. 1998. O pisaniu pracy magisterskiej na studiach humanistycznych. Przewodnik  praktyczny. 
Wydawnictwo naukowe PWN, Warszawa. 
 
 



 104 

WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : SEMINARIUM LICENCJACKIE STATUS:  OBLIGATORYJNY  

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II,  III  

SEMESTR:  
IV, V, VI  

L ICZBA GODZIN : 
 � w.– 30 + 30 + 30 h 

ECTS  
6+ 10 +10 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II,  III  

SEMESTR:  
IV, V, VI  

L ICZBA GODZIN : 
 � w.– 8 + 14 + 14 h 

ECTS  
2+ 2 +3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA METOD ILO
 CIOWYCH 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY :  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  DR HAB. HENRYK KRAUZE, PROF. UWM, DR DANUTA GLAZA ,   
DR MA	GORZATA GRZYWI� SKA-R	 PCA, DR LES	AW MARKOWSKI, DR ANNA RUTKOWSKA-ZIARKO, DR MARIA WESTA, 
DR EWA W� DROWSKA, DR MA	GORZATA KOBYLI� SKA 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE:  
Rachunkowo��  finansowa i zarz� dcza – wymagana jest umiej� tno��  wykorzystywania materia
ów 
finansowo-ksi� gowych w analizie finansowej przedsi� biorstw i instytucji 
 
OPIS PRZEDMIOTU :    
Przedstawienie problemu badawczego w � wietle literatury.  Sformu
owanie tematu, celów, hipotez 
badawczych i planu pracy licencjackiej.  Omówienie metod bada�  problemów  naukowych. Analiza 
zgromadzonego materia
u empirycznego. Opracowanie materia
ów i  analiza wyników bada� . Prezentacja 
ko� cowego etapu tworzenia pracy dyplomowej. 
 
CELE I ZADANIA PRZEDMIOTU :  
Zdobycie wiedzy z zakresu prowadzenia bada�  naukowych. Wyrobienie umiej� tno� ci korzystania z literatury 
fachowej, dokumentacji faktu wykorzystania cudzego dorobku naukowego, sporz� dzania notatek, 
opracowania i prezentacji bibliografii. 
 
M ETODY NAUCZANIA :  
Wyk
ady, dyskusja, polemiki naukowe. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Ocena formy i tre�ci przedstawionego referatu, aktywno��  na zaj� ciach. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
LELUSZ H., KOWALEWSKI M., LASMANOWICZ R., Metodyka pisania prac dyplomowych o tematyce 
ekonomicznej, UWM Olsztyn, 2000. 
URBAN S. , 	 ADO� SKI W. Jak napisa	  dobr�  prac�  magistersk� . Akademia Ekonomiczna im. Oskara 
Langego we Wroc
awiu. 2007. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
WÓJCIK K., Pisz�  prac�  magistersk� , Poradnik dla studentów studiów ekonomicznych, AGH Warszawa 
1998. 
SZKUTNIK Z. Metodyka pisania pracy dyplomowej. Wydawnictwo Pozna� skie 2005. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : POLITYKA GOSPODARCZA STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 4 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
VI 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 14 h,  � w. – 7 h 

ECTS 
 4 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA POLITYKI GOSPODARCZEJ I REGIONALNEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : PROF. DR HAB. ROMAN KISIEL, PROF. ZW. 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : MGR JAROS	AW NAZARCZUK; MGR JOANNA ZIELI � SKA 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Mikroekonomia, makroekonomia. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Polityka gospodarcza pa� stwa, jej cele, narz� dzia i uwarunkowania. Szko
y ekonomiczne. Sektor publiczny, 
dobra publiczne, pomoc publiczna. Funkcje polityki w ró� nych systemach gospodarczych. Polityka 
makroekonomiczna – bud� etowa, podatkowa, fiskalna, kurs walutowy. Polityka naukowa i innowacyjna. 
Wzrost i rozwój gospodarczy. Zatrudnienie a wydajno��  pracy. System cen w gospodarce. Niesprawno� ci 
rynku i jej efekty. Bank centralny i polityka pieni�� na. Gospodarka � ywno� ciowa. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów wiedzy z problematyki polityki gospodarczej, zarówno w uj� ciu teoretycznym jak 
i  praktycznym. Zapoznanie studentów z funkcjami pa� stwa i dzia
alno� ci�  publiczn�  w dziedzinie 
gospodarczej, a  w  szczególno�ci celami i narz� dziami oddzia
ywania organów pa� stwowych na 
gospodark� . Studenci nab� d�  wiedz�  z zakresu poszczególnych dziedzin polityki gospodarczej, 
teoretycznych ich podstaw i ewolucji oraz przemian spo
eczno-ekonomicznych. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady prowadzone przy pomocy rzutnika multimedialnego. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady - egzamin pisemny, � wiczenia – zaliczenie pisemnych kolokwiów cz� stkowych.  
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
WINIARSKI B. (red.). 2006. Polityka gospodarcza. PWN, Warszawa. 
� WIKLI � SKI H. 2003. Polityka gospodarcza. Wyd. Uniwersytetu Gda� skiego, Gda� sk. 
MAZURKIEWICZ E. (red.). 2000. Polityka gospodarcza. Wy� sza Szko
a Ekonomiczna, Warszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
BEDNARSKI M., J. WILKIN  (red.). 2003. Ekonomia dla prawników i nie tylko. Wydawnictwo Prawnicze 
LexisNexis, Warszawa. 
KLAMUT M. 2007. Polityka ekonomiczna i wspó
czesne wyzwania. PWN, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : ZARZ	 DZANIE INWESTYCJAMI STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 4 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
V 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 14 h,  � w. – 7 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA EKONOMIKI PRZEDSI� BIORSTW 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR HAB. WIES	AWA OLKOWSKA, PROF. UWM 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR JOLANTA ROS	ON 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Mikroekonomia, finanse przedsi� biorstwa, analiza finansowa, prawo gospodarcze. 
  
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Definicje i rodzaje inwestycji. Proces inwestycyjny, uczestnicy, organizacja procesu inwestycyjnego. Projekt 
inwestycyjny, typy studiów przedinwestycyjnych. Procedura przygotowania projektów inwestycyjnych, 
uk
ady inwestycyjnych przep
ywów pieni�� nych, kapita
 obrotowy i warto��  rezydualna w inwestycjach. 
Finansowa ocena projektów inwestycyjnych wed
ug metodologii UNIDO. Ryzyko w procesie 
inwestycyjnym. Zastosowanie metod oceny ryzyka inwestycyjnego. Transfer ryzyka przez uczestników 
procesu inwestycyjnego. Organizowanie i kierowanie „biznesem” inwestycyjnym. Rola doradztwa 
inwestycyjnego w inwestycjach rzeczowych.  

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów wiedzy w zakresie biznesu i managementu w dzia
alno� ci inwestycyjnej. 
Wykszta
cenie umiej� tno�ci praktycznego wykorzystania tej wiedzy do podejmowania decyzji 
inwestycyjnych. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ad wspomagany foliogramami. 
� wiczenia –  nauczanie problemowe, studia przypadków. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Egzamin pisemny. Pisemna forma zaliczenia � wicze�  (dwa zadania do wykonania).  

 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
JOHNSON H. 2000. Ocena projektów inwestycyjnych. Maksymalizacja warto� ci przedsi� biorstwa. KE, Liber. 

KACZMAREK T. 2006. Ryzyko i zarz� dzanie ryzykiem. Ksi� garnia Ekonomiczna CeDeWu, Warszawa. 

LISTKIEWICZ J., LISTKIEWICZ S., NIEDZIÓ	KA  P., SZYMCZAK  P. 2004. Metody realizacji projektów 
inwestycyjnych. O� rodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gda� sk. 

 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
BRANDENBURG H. 2002. Zarz� dzanie projektami. Wyd. AE w Katowicach. 

NOWAK E., PIELICHATY  E., Poszwa M. 1999. Rachunek op
acalno�ci inwestowania. PWE, Warszawa. 

OSTROWSKA E. 2002. Ryzyko projektów inwestycyjnych. PWE, Warszawa. 

PASTUSIAK R. 2003. Ocena efektywno� ci inwestycji. Ksi� garnia Ekonomiczna CeDeWu, Warszawa. 

ROGOWSKI w. 2004. Rachunek efektywno� ci przedsi� wzi�	  inwestycyjnych. Oficyna Ekonomiczna, Kraków.  
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : DORADZTWO PODATKOWE STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 4 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
V 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 14 h,  � w. – 7 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: ZAK	AD RACHUNKOWO
 CI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR CEZARY KOZ	OWSKI  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR CEZARY KOZ	OWSKI  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE:  
Rachunkowo��  finansowa – znajomo��  zasad ewidencji i rozliczania podatków. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE :    
Polityka podatkowa i jej uwarunkowana. Funkcje podatków i zasady podatkowe. Cechy sta
e podatku. 
Elementy konstrukcyjne podatku. Charakterystyka polskiego systemu podatkowego. Podatek dochodowy od 
osób prawnych. Podatek dochodowy od osób fizycznych. Podatek od towarów i us
ug. Podatek akcyzowy. 
Podatki kosztowe. Wymogi formalno-prawne przy zak
adaniu i prowadzeniu firmy. Karta podatkowa. 
Rycza
t ewidencjonowany. Podatkowa ksi� ga przychodów i rozchodów. Ksi� gi rachunkowe. Deklaracje 
podatkowe. 
 
CELE I ZADANIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów wiedzy o systemie podatkowym i poszczególnych podatkach dzia
aj� cych  
w polskim systemie podatkowym oraz umiej� tno� ci jej praktycznego wykorzystania w kierowaniu  
i zarz� dzaniu firm� .  
 
M ETODY NAUCZANIA : 
Wyk
ady prowadzone przy pomocy rzutnika multimedialnego, � wiczenia – analiza i rozwi� zywanie 
problemów ewidencyjnych z zakresu podatków. Studia przypadków. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
 Pisemne kolokwium zaliczeniowe. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
DZIUBA-BURYCZK A. Rachunkowo�	  podatkowa. Wyd. Profesjonalnej Szko
y Biznesu. Kraków, 2001. 
WINIARSKA K., K. STARTEK. 2008. Rachunkowo�c podatkowa. Wydawnictwo C.H. Beck Warszawa. 
Ustawy i akty wykonawcze z zakresu podatków. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
BRZEZI� SKI B. Wst� p do nauki prawa podatkowego. Wyd. Dom Organizatora, Toru� , 2001. 
CEBROWSKA T. Rachunkowo�	  finansowa i podatkowa. Wydawnictwo Naukowe PWN. 
CIE
 LUKOWSKI M., KA� DU	A S., KIJEK I. Polski system podatkowy. Wyd. Akademii Ekonomicznej. Pozna� , 
2002. 
GÓRA E. KOTULA M. Podatki i op
aty lokalne po nowelizacji wg stanu na dzie�  1.01.2002 r. ODDK, 
Gda� sk, 2002. 
HASKI K. Jak prowadzi	  poprawnie podatkow�  ksi� g�  przychodów i rozchodów. Wydawnictwo Sigma, 
Skierniewice, 2002. 
MALINOWSKA E., W. MISI	 G. Finanse publiczne w Polsce. ODDK, Gda� sk, 2002. 
PIETREWICZ M. Polityka fiskalna. Poltext, Warszawa, 1998. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : ANALIZA EKONOMICZNA  STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
V 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 4 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
V 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 14 h,  � w. – 14 h 

ECTS 
 4 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA FINANSÓW I BANKOWO
 CI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR IN� . ARTUR WYSZY� SKI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  DR IN� . ARTUR WYSZY� SKI, DR KONRAD SZYD	OWSKI  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Finanse, finanse przedsi� biorstw, rachunkowo��  finansowa. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Poj� cie i rola analizy ekonomicznej. Analiza wyników produkcyjnych dzia
alno� ci gospodarczej. Analiza 
potencja
u wytwórczego: ocena wyposa� enia i gospodarowania zasobami ludzkimi, materia
owymi i 
� rodkami trwa
ymi. Ocena kondycji finansowej w oparciu o wska� niki wyników finansowych, p
ynno� ci, 
struktury maj� tku i kapita
u, zad
u� enia przedsi� biorstwa. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU :  
Nabycie przez studentów wiedzy na temat metod i technik analizy ekonomicznej, a tak� e nabycie 
umiej� tno� ci oceny stanu finansowego przedsi� biorstwa i praktycznego zastosowania wyników analiz 
ekonomicznych. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE :  
Wyk
ady – prowadzone przy pomocy foliogramów; � wiczenia – analiza wybranych podstawowych 
zagadnie�  przedmiotu z wykorzystaniem uj��  opisowych, matematycznych, graficznych oraz studia 
przypadków. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady - egzamin pisemny, � wiczenia – zaliczenie pisemne w postaci kolokwium 

 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
BEDNARSKI L., BOROWIECKI R. I INNI., 2007. Analiza ekonomiczna przedsi� biorstwa. Wyd. AE. im. Oskara 
Langego, Wroc
aw. 
D� BNIEWSKA M, TKACZUK M. 2001. Ekonomiczna ocena dzia
alno� ci przedsi� biorstwa. Wyd. „SOL” sc 
Olsztyn. 
SIERPI� SKA M., JACHNA T. 2006. Ocena przedsi� biorstwa wed
ug standardów �wiatowych. Wyd. PWE, 
Warszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
BEDNARSKI L. 2007. Analiza finansowa w przedsi� biorstwie. Wyd. PWE, Warszawa. 
BEDNARSKI. L., WA
 NIEWSKI T. (red.) 1996. Analiza finansowa w zarz� dzaniu przedsi� biorstwem. Wyd. 
FRR, Warszawa. 
GRZENKOWICZ N., KOWALCZYK J. 2007. Analiza ekonomiczna przedsi� biorstwa. Wyd. Naukowe Wydzia
u 
Zarz� dzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa. 
SKOWRONEK CZ. (red.) 2004. Analiza ekonomiczno-finansowa przedsi� biorstwa. Wydawnictwo 
Uniwersytetu Marii Curie-Sk
odowskiej, Lublin. 
JERZEMOWSKA M. 2006. Analiza ekonomiczna w przedsi� biorstwie. Wyd. PWE, Warszawa. 
LESZCZY� SKI Z., SKOWRONEK-MIELCZAREK A. 2004. Analiza ekonomiczno-finansowa spó
ki. Wyd. PWE, 
Warszawa. 
POMYKALSKA B., POMYKALSKI P. 2007. Analiza finansowa przedsi� biorstwa. Wyd. PWN, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : WYCENA PRZEDSI� BIORSTW STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
V 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 4 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
V 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 14 h,  � w. – 7 h 

ECTS 
 4 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA:  KATEDRA EKONOMIKI PRZESTRZENNEJ I 
 RODOWISKOWEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : PROF. DR HAB. TERESA MARIA 	 AGUNA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR ILISIO MANUEL DE JESUS 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Mikroekonomia, makroekonomia, prawo, finanse, marketing, zarz� dzanie. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Istota wyceny przedsi� biorstw.  Podmiot gospodarczy i jego maj� tek. Wycena maj� tku podmiotów 
gospodarczych z tytu
u uw
aszczenia.  Wycena maj� tku podmiotów gospodarczych do wyw
aszczenia. 
Wycena maj� tku i podmiotu gospodarczego do prywatyzacji lub kupna-sprzeda� y. Pozosta
e formy 
przeniesienia prawa do maj� tku i podmiotu. Wycena przy zmianie formy organizacyjno-prawnej. Wycena 
maj� tku przedsi� biorstwa do naliczania podatków i op
at lokalnych. Wycena maj� tku przedsi� biorstwa do 
naliczania podatku. Likwidacja szkód maj� tkowych. Wycena maj� tku i podmiotu do zarz� dzania 
operacyjnego. Wycena do zabezpieczenia wierzytelno� ci. Wycena maj� tku i podmiotów rolnych. 
Sporz� dzanie raportu z wyceny przedsi� biorstwa. Uprawnienia do wykonywania zawodu 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Przedstawienie metod i technik wyceny, przedstawienie regulacji prawnych w wycenie, praktyczne poznanie 
wybranych metod. 
W ramach przedmiotu przekazane zostan�  wiadomo� ci dotycz� ce wyceny przedsi� biorstw jako podmiotów 
gospodarczych i ich maj� tku do ró� nych celów: przenoszenia praw do podmiotów i ich maj� tku, zmiany 
formy organizacyjno-prawnej, naliczania podatków i op
at oraz operacyjnego zarz� dzania. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady przy zastosowaniu pomocy audiowizualnych. 
� wiczenia z wykorzystaniem zada�  na poszczególne metody. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zaliczenie � wicze�  (pozytywna ocena z realizowanych zada� ). 
Egzamin pisemny (lub ustny) z wiadomo�ci teoretycznych. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
M	 CZY� SKA E. Metody wyceny warto� ci przedsi� biorstw i ich sk
adników maj� tku. 
BOROWIECKI R., CZAJA. J.,JAKI A., KULCZYKI M. Metody i systemy wyceny przedsi� biorstw. Twigger. 
Warszawa 2002 r. 
A. K. SOWI� SKA Warto�	  firmy. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne. Warszawa 1996 r. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
SIERPI� SKA M. , JACHNA T. Ocena przedsi� biorstwa wed
ug standardów �wiatowych. PWN. Warszawa  
1997 r. 
ZARZECKI D. Metody wyceny przedsi� biorstw. Fundacja rozwoju rachunkowo�ci w Polsce. Warszawa  
1999 r. 
ILISIO MANUEL DE JEZUS. Podstawy ekonomiki przedsi� biorstw. Olsztyn 2002r. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : TRANSPORT I SPEDYCJA STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
V 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 4 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
VI 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 14 h,  � w. – 7 h 

ECTS 
 4 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA MIKROEKONOMII 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR IN� . S	AWOMIR PIMPICKI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : MGR MA	GORZATA K � DZIOR 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Mikroekonomia, podstawy zarz� dzania, marketing. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Istota i � ród
a potrzeb transportowych. Rynek us
ug transportowych jako kategoria ekonomiczna i spo
eczna. 
Rynek us
ug transportowych jako obszar dzia
alno� ci gospodarczej. Ekonomiczne i pozaekonomiczne 
determinanty dzia
alno� ci transportowej. Przemiany na rynku us
ug transportowych: transport samochodowy, 
kolejowy, lotniczy, morski. Konkurencja na rynku us
ug transportowych. Infrastruktura transportu 
samochodowego, kolejowego, lotniczego i morskiego. Technologie magazynowania. 
 rodki i technologie 
przewozu. Przewozy materia
ów niebezpiecznych. Przewozy � ywych zwierz� t. Transport � ywno� ci. 
Transport multimodalny. Gestia transportowa. Transport w kontraktowych formu
ach handlowych. Funkcje 
spedytora. Koszty i ceny us
ug spedycyjnych. Wybór spedytora. Przebieg procesu spedycyjnego. Wymagane 
dokumenty. Dokumentacja eksportu. Dokumentacja importu. Spedycja samochodowa, kolejowa, lotnicza  
i morska. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Zapoznanie studentów z wiedz�  dotycz� c�  warunków funkcjonowania rynków transportowych, zmianami 
zachodz� cymi na polskim rynku transportowym w kontek� cie integracji europejskiej, tak� e porównanie 
systemów transportowych w wybranych krajach. Zapoznanie z czynnikami kszta
tuj� cymi warunki przewozu 
oraz przebiegiem procesu spedycyjnego i transportowego ró� nymi � rodkami transportu (samochód, kolej, 
samolot, statek).  
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady wspomagane multimedialnie. � wiczenia – praca w podgrupach, rozwi� zywanie zada� , dyskusja,. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady - pisemne zaliczenie testu. 
� wiczenia – pisemne kolokwia cz� stkowe. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
MARCINIAK -NEIDER D., NEIDER J. 2006. Podr� cznik spedytora. Polska Izba Spedycji i Logistyki, Gdynia. 
RYDZKOWSKI W., WOJEWÓDZKA-KRÓL K. 2005. Transport. Aktualne problemy integracji z UE. 
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa. 
SIKORSKI P.M., ZEMBRZYCKI T. 2006. Spedycja w praktyce. Polskie Wydawnictwo Transportowe, 
Warszawa. 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
RYMARCZYK  J. 2002. Handel zagraniczny. Organizacja i technika. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 
Warszawa. 
SZCZEPANIAK T. 2002. Transport i spedycja w handlu zagranicznym. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 
Warszawa. 
ZA	OGA E., MILEWSKI D. 2005. Spedycja – procesy i us
ugi. Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu 
Szczeci� skiego, Szczecin. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : METODY ORGANIZACJI I ZARZ	 DZANIA  STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
VI 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 6 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
VI 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 14 h,  � w. – 7 h 

ECTS 
 4 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA ORGANIZACJI I ZARZ	 DZANIA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR IN� . JAROS	AW MIODUSZEWSKI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  DR IN� . JAROS	AW MIODUSZEWSKI, DR MAREK SIEMI� SKI 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Przedmioty podstawowe i kierunkowe. 
Wymagania: znajomo��  zasad i funkcji zarz� dzania, organizacji przedsi� biorstw i procesów. 
 
TRE	 CI  PROGRAMOWE :    
Organizacja i jej zmiany. Metody planowania. Post� powanie w rozwi� zywaniu problemów organizacji. 
Diagnoza organizacji. Identyfikacja dysfunkcji organizacyjnych. 
 ród
a i techniki zbierania informacji. 
Nowe nurty w zarz� dzaniu organizacjami. Metody heurystyczne w rozwi� zywaniu problemów. Metody 
diagnozowania i usprawniania procesów pracy. Wybrane metody motywowania i kontroli. Metody 
zarz� dzania kluczowymi czynnikami w przedsi� biorstwie. Metody oceny zasobów pracy i  warto� ciowanie 
pracy. Metody przestrzennej alokacji produkcji.  
 
CELE I ZA	O � ENIA  PRZEDMIOTU : 
Celem poznawczym nauczania przedmiotu jest nabycie teoretycznych i praktycznych umiej� tno� ci 
umo� liwiaj � cych wykorzystanie metod organizacji i zarz� dzania, które pozwalaj�  skutecznie niwelowa�  
problemy zarz� dzania. Znajomo��  metod stanowi niezb� dn�  wiedz�  dla kadry kierowniczej, umo� liwiaj � c�  
sprawne i skuteczne zarz� dzanie organizacj� . 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady - prowadzone przy pomocy rzutnika multimedialnego. Zaj� cia s�  prowadzone w postaci � wicze� . 
W trakcie zaj��  student rozwi� zuje problemy samodzielnie i grupowo. Tematyka � wicze�  wymaga 
korzystania z literatury przedmiotu przez studentów w ramach samokszta
cenia.  
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
Pisemne zaliczenie � wicze� , egzamin pisemny  i/lub ustny. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
BRILMAN J. 2002. Nowoczesne koncepcje i metody zarz� dzania. PWE, Warszawa  
MARTYNIAK Z. 1999. Metody organizacji i zarz� dzania. Wyd. AE  w Krakowie 
MIKO	AJCZYK Z. 1994. Techniki organizatorskie w rozwi� zywaniu problemów zarz� dzania. PWN, 
Warszawa  
POP	AWSKI W. (RED) 2002.  Ocena i diagnoza. Wst� p do metod organizacji i zarz� dzania, , Wyd. UWM, 
Olsztyn 
PIETRUSI� SKI M. 2000. Materia
y do 	 wicze�  z technik organizatorskich Cz. II. Wydawnictwo UG, Gda� sk  
 
LITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
ANTOSZKIEWICZ J. 1996. Metody skutecznego zarz� dzania. ORGMASZ Warszawa  
BANK J. 1996. Zarz� dzanie przez jako�	 . Wyd. Gebethner i Spó
ka, Warszawa  
BIENIOK H. 1997. Metody sprawnego zarz� dzania. Jak zarz� dza	  w praktyce. PLACET Warszawa  
JASI� SKI Z. (RED) 1999. Zarz� dzanie prac� . Organizowanie, planowanie, motywowanie, kontrola. PLACET 
Warszawa  
ZIMNIEWICZ K. 1999. Wspó
czesne koncepcje i metody zarz� dzania. PWE, Warszawa  
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : PROGNOZOWANIE I SYMULACJE STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
VI 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 6 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
VI 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 14 h,  � w. – 14 h 

ECTS 
 4 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA:  KATEDRA METOD ILO
 CIOWYCH 
OSOBA PROWADZ� CE WYK	ADY : DR LES	AW MARKOWSKI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR LES	AW MARKOWSKI, MGR ALEKSANDRA OLEJARZ 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Statystyka; ekonometria; umiej� tno��  specyfikacji, estymacji i weryfikacji jednorównaniowych i wielorównaniowych 
modeli ekonometrycznych. 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Poj� cie prognozowania, problem niepewno�ci w prognozowaniu. Funkcje prognozowania  Klasyfikacje prognoz. 
Klasyfikacje metod prognozowania. Za
o� enia teorii predykcji. Predyktor oraz jego b
� d. Zasady punktowej i 
przedzia
owej predykcji ekonometrycznej. Podstawowe mierniki dok
adno�ci ex ante i ex post. Etapy procesu 
prognozowania. Przedzia
 empirycznej weryfikacji prognoz, diagram predykcyjny. Empiryczny � redni kwadratowy b
� d 
prognozy i jego dekompozycje. Wspó
czynnik Thiela i jego dekompozycje. Wspó
czynnik Janusowy. Podstawowe 
poprawki prognoz. Prognozowanie na podstawie funkcji trendu oraz analiza dok
adno�ci prognoz (ex post i ex ante). 
Funkcje trendu z addytywn�  i multiplikatywn� . sezonowo� ci�  sta
�  oraz zmienn� . Metoda Hellwiga. Wagi harmoniczne. 
Prognozowanie na podstawie trendu pe
zaj� cego. Wykorzystanie wag do budowy prognoz. Modele � redniej ruchomej. 
Model prosty wyg
adzania wyk
adniczego Browna. Model Holta. Model Wintersa. Prognozy na podstawie statycznego 
modelu ekonometrycznego. Analiza b
� dów prognoz ex ante i ex post. Procesy stochastyczne szeregów czasowych. 
Funkcja autokorelacji i funkcja autokorelacji cz� stkowej. Procesy autoregresji i � redniej ruchomej ARMA(p, q). Metoda 
Boxa-Jenkinsa. Zastosowanie modeli typu ARIMA(p, d, q). Analiza mno� nikowa na podstawie modeli jedno i 
wielorównaniowych. Wyznaczanie prognoz na podstawie modeli dynamicznych. Prognozowanie na podstawie modeli 
prostych, rekurencyjnych i o równaniach wspó
zale� nych Poj� cie i rodzaje symulacji. Symulacja zdarze�  dyskretnych. 
Symulacja zdarze�  ci� g
ych. Symulacja deterministyczna i stochastyczna. Niematematyczne metody prognozowania: 
metoda delficka, metoda ekspertyz, metody analogowe. 

CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Celem wyk
adów jest nabycie wiedzy o podstawowych metodach prognozowania i ich zastosowania, zw
aszcza na 
podstawie danych w postaci szeregów czasowych. Realizowane tre� ci pozwol�  na umiej� tny wybór metody 
prognozowania, a w szczególno� ci budow�  modelu ekonometrycznego, jego poprawn�  weryfikacj�  i wykorzystanie go 
do wyznaczenia prognoz. Celem zaj��  jest tak� e prawid
owa ocena dopuszczalno� ci i trafno� ci otrzymanych prognoz. 
M ETODY DYDAKTYCZNE :  
Wyk
ady - prowadzone przy pomocy tablicy, foliogramów i rzutnika multimedialnego; � wiczenia – laboratoria 
komputerowe z u� yciem specjalistycznych pakietów statystyczno-ekonometrycznych takich jak Excel, Gretl. 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady - egzamin pisemny, � wiczenia -  zaliczenie pisemnego kolokwium, projekt modelu ekonometrycznego. 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
CIE
 LAK M., „Prognozowanie gospodarcze, metody i zastosowania”, PWN, Warszawa 2000. 
KUFEL T., „Ekonometria, rozwi� zywanie problemów z wykorzystaniem programu GRETL”, PWN, Warszawa 2004. 
MILO W., „Prognozowanie i symulacja”, U	, 	ód �  2002. 
NOWAK E., „Prognozowanie gospodarcze, metody, modele, zastosowania, przyk
ady”, Placet, Warszawa 1998. 
ZELIA
  A., „Teoria prognozy”, PWE, Warszawa 1997. 
ZELIA
  A., PAWE	EK B., WANAT S., „Prognozowanie ekonomiczne, teoria, przyk
ady, zadania”, PWN, Warszawa 2003. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
CZERWI� SKI Z., GUZIK B. „Prognozowanie ekonometryczne”, PWE, Warszawa 1980. 
DITTMANN P. „Metody prognozowania sprzeda�y w przedsi� biorstwie”, Wyd. AE we Wroc
awiu, Wroc
aw 1997. 
GAJDA J.B. „Prognozowanie i symulacja a decyzje gospodarcze”, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2001. 
KULAWCZUK T. (red.), „Metody prognozowania ekonometrycznego”, UG, Gda� sk 1987, wyd. II. 
PAW	OWSKI Z. „Prognozy ekonometryczne”, PWN, Warszawa 1973. 
SIEDLECKA U. „Prognozowanie ostrzegawcze w gospodarce”, PWE, Warszawa 1996. 
ZAJCHOWSKA (red.), „Wspomaganie procesów decyzyjnych”, tom. II, „Ekonometria”, Wyd. C.H. Beck, Warszawa 2003. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE 
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA I STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE PRZEDSI� BIORSTWEM  

NAZWA PRZEDMIOTU : ZARZ	 DZANIE INNOWACJAMI STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
VI 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 4 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
III  

SEMESTR:  
VI 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 14 h,  � w. – 7 h 

ECTS 
 4 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA EKONOMIKI PRZEDSI� BIORSTW 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR BARBARA GRZYBOWSKA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR BARBARA GRZYBOWSKA, MGR 	 UKASZ MENART 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Podstawy zarz� dzania, analiza ekonomiczna, marketing. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Poj� cie innowacji i procesu innowacyjnego. Determinanty innowacyjno�ci przedsi� biorstw. 
Przedsi� biorstwo innowacyjne. Wielko��  przedsi� biorstw a ich innowacyjno�� . Bariery innowacyjno�ci. 
Strategie innowacyjne przedsi� biorstw. Post� p techniczny a innowacyjno�� . Planowanie nowego produktu  
i metody jego oceny. Mierniki dzia
alno� ci innowacyjnej.   

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów wiedzy o specyfice procesów innowacyjnych w mikro-, mezo- i makroskali,  
o sposobach zarz� dczego oddzia
ywania na ten proces, a tak� e umiej� tno� ci teoretycznej i empirycznej 
analizy przedsi� wzi��  rozwojowych, w tym korzy� ci wynikaj� cych z kreowania i implementacji 
innowacyjnych rozwi� za�  rynkowych. 

 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady – tre� ci maj� ce charakter problemowy z mo� liwo�ci�  aktywnego uczestnictwa s
uchaczy, 
prowadzone z wykorzystaniem technik multimedialnych; � wiczenia – analiza podstawowych zagadnie�  
przedmiotu z wykorzystaniem uj��  opisowych, danych statystycznych, studia przypadków. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zaliczenie w formie pisemnego kolokwium. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
BRZEZI� SKI M. (red.) 2001. Zarz� dzanie innowacjami technicznymi i organizacyjnymi. Difin, Warszawa. 
DRUCKER P.F. 1992.  Innowacje i przedsi� biorczo�	 . Praktyka i zasady. PWE, Warszawa. 
JASI� SKI A.H. 2006. Innowacje i transfer techniki w procesie transformacji. Difin, Warszawa. 
POMYKALSKI A. 2001. Zarz� dzanie innowacjami. PWN, Warszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
JANASZ W. (red.) 2005. Innowacje w dzia
alno� ci przedsi� biorstw w integracji z Uni�  Europejsk� . Difin, 
Warszawa.  
JANASZ W., KOZIO	 K. 2007. Determinanty dzia
alno� ci innowacyjnej przedsi� biorstw. PWE, Warszawa. 
PENC J. 1999. Innowacje i zmiany w firmie. Placet, Warszawa. 
POMYKALSKI A. 2001. Innowacje. Wyd. Politechnika 	ódzka, 	ód� . 
SKOWRO� SKI S. 1994. Innowacje. Do�wiadczenia krajów wysoko rozwini� tych czyli szansa dla ka�dej firmy. 
Centrum Kreowania Liderów, Skierniewice. 
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7.3. Plany i opisy przedmiotów (sylabusy) studiów drugiego stopnia 
 
7.3.1 Plany studiów stacjonarnych 
 
SPECJALNO	�  ZARZ� DZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI 
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 (
sk
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w cw sk w cw sk w cw sk w cw sk

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 11 12 13 14 15 16 17 18 19

B. A

1 14.3-12-A/01 Koncepcji zarz� dzania 5 E 45 30 15 30 15

2 14.4-12-A/02 Makroekonomii 5 E 30 15 15 15 15

3 10.3-12-A/03 Prawa cywilnego 3 Z 30 30 30

4 08.0-12-A/04 Etyki w zarz� dzaniu 3 Z 30 30 30

5 11.2-12-A/05 Statystyki matematycznej 4 E 30 15 15 15 15

C. B

6 04.9-12-B/06 Przedsi� biorczo� ci 3 Z 30 15 15 15 15

7 04.9-12-B/07 Logistyki 3 Z 30 15 15 15 15

8 14.4-12-B/08 Negocjacji 3 Z 30 15 15 15 15

9 11.9-12-B/09 Bada�  operacyjnych 4 E 30 15 15 15 15

10 04.0-12-B/10 Zarz� dzania strategicznego 4 E 30 15 15 15 15

11 04.0-12-B/11 Zarz� dzania procesami 4 E 30 15 15 15 15

12 04.7-12-B/12 Marketingu miedzynarodowego 3 Z 30 15 15 15 15

13 04.3-12-B/13 Rachunkowo� ci zarz� dczej 4 E 30 15 15 15 15

D. C

14 04.7-12-C/14 Zarz� dzania kompetencjami 2 Z 30 15 15 15 15

15 04.7-12-C/15 Nauki o pracy 2 Z 30 15 15 15 15

16 04.7-12-C/16 Nowoczesnych metod ZZL 5 E 30 15 15 15 15

17 04.7-12-C/17
Systemów motywowania i 
oceniania

5 E 30 15 15 15 15

18 04.7-12-C/18 Kultury organizacji 4 E 30 15 15 15 15

19 04.3-12-C/19 Ubezpiecze�  spo
ecznych 4 E 30 15 15 15 15

20 04.7-12-C/20 Warto� ciowania pracy 6 E 30 15 15 15 15

21 04.7-12-C/21 Wyceny zasobów ludzkich 6 E 30 15 15 15 15

22 04.7-12-C/22 Treningu kierowniczego 5 Z 30 15 15 15 15

23 04.0-12-C/23 Seminarium magisterskiego 4+5+5+10 Z 180 120 60 30 15 30 15 30 15 30 15

24 x Przedmiotów do wyboru-F3 3+3+3 Z 135 135 45 45 45

150 105 15 135 120 15 135 120 15 90 75 15

sem.2 sem.4

GRUPA TRE� CI SPECJALNO � CIOWYCH                                                                                                                                                           
Tre� ci kszta
cenia w zakresie:

sem.3

II

LP.
Oznaczenie 

kodowe
Grupa tre � ci/Tre � ci kszta
cenia 

w zakresie
Punktacja 

ECTS
Z/E

Liczba godzin
sem.1

I

60Ogó
em 51013E 990

GRUPA TRE� CI PODSTAWOWYCH                                                                                                                                                                         
Tre� ci kszta
cenia w zakresie:

GRUPA TRE� CI KIERUNKOWYCH                                                                                                                                                                  
Tre� ci kszta
cenia w zakresie:

420
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SPECALNO	�  ZARZ � DZANIE MARKETINGOWE 
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0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

B. A

1 14.3-12-A/01 Koncepcji zarz� dzania 5 E 45 30 15 30 15

2 14.4-12-A/02 Makroekonomii 5 E 30 15 15 15 15

3 10.3-12-A/03 Prawa cywilnego 3 Z 30 30 30

4 08.0-12-A/04 Etyki w zarz� dzaniu 3 Z 30 30 30

5 11.2-12-A/05 Statystyki matematycznej 4 E 30 15 15 15 15

C. B

6 04.9-12-B/06 Przedsi� biorczo� ci 3 Z 30 15 15 15 15

7 04.9-12-B/07 Logistyki 3 Z 30 15 15 15 15

8 14.4-12-B/08 Negocjacji 3 Z 30 15 15 15 15

9 11.9-12-B/09 Bada�  operacyjnych 4 E 30 15 15 15 15

10 04.0-12-B/10 Zarz� dzania strategicznego 4 E 30 15 15 15 15

11 04.0-12-B/11 Zarz� dzania procesami 4 E 30 15 15 15 15

12 04.7-12-B/12 Marketingu miedzynarodowego 3 Z 30 15 15 15 15

13 04.3-12-B/13 Rachunkowo� ci zarz� dczej 4 E 30 15 15 15 15

D. C

14 04.7-12-B/14 Strategii marketingowych 4 E 30 15 15 15 15

15 04.7-12-B/15
Systemów informacji 
marketingowej

4 E 30 15 15 15 15

16 04.9-12-B/16 Jako� ci produkcji i us
ug 5 E 30 15 15 15 15

17 04.7-12-B/17 Marketingu elektronicznego 5 E 30 15 15 15 15

18 04.9-12-B/18 Teorii zachowa�  konsumenta 2 Z 30 15 15 15 15

19 04.9-12-B/19
Procesów innowacyjnych i 
projektowania produktu

2 Z 30 15 15 15 15

20 04.7-12-C/20
Wielowymiarowych analiz 
marketingowych

6 E 30 15 15 15 15

21 04.9-12-C/21
Zarz� dzania 
a� cuchami 
logistycznymi

6 E 30 15 15 15 15

22 04.7-12-C/22
Marketingu us
ug 
ubezpieczeniowych

5 Z 30 15 15 15 15

23 04.0-12-C/23 Seminarium magisterskiego 4+5+5+10 Z 180 120 60 30 15 30 15 30 15 30 15

24 x Przedmiotów do wyboru-F3 3+3+3 Z 135 135 45 45 45

150 105 15 135 120 15 135 120 15 90 75 15

sem.2 sem.4

GRUPA TRE� CI SPECJALNO� CIOWYCH                                                                                                                                                           
Tre� ci kszta
cenia w zakresie:

sem.3

II

LP.
Oznaczenie 

kodowe
Grupa tre � ci/Tre � ci kszta
cenia 

w zakresie
Punktacja 

ECTS
Z/E

Liczba godzin
sem.1

I

60Ogó
em 51013E 990

GRUPA TRE� CI PODSTAWOWYCH                                                                                                                                                                         
Tre� ci kszta
cenia w zakresie:

GRUPA TRE� CI KIERUNKOWYCH                                                                                                                                                                  
Tre� ci kszta
cenia w zakresie:

420
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SPECJALNO	�  ZARZ� DZANIE INWESTYCJAMI I NIERUCHOMO 	 CIAMI 

 

O
gó


e
m

W
yk


a
dy

 (
w

)

�
w

ic
ze

ni
a 

(c
w

)

S
am

ok
sz

ta

c

en
ie

 (
sk

)

w cw sk w cw sk w cw sk w cw sk

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 11 12 13 14 15 16 17 18 19

B. A

1 14.3-12-A/01 Koncepcji zarz� dzania 5 E 45 30 15 30 15

2 14.4-12-A/02 Makroekonomii 5 E 30 15 15 15 15

3 10.3-12-A/03 Prawa cywilnego 3 Z 30 30 30

4 08.0-12-A/04 Etyki w zarz� dzaniu 3 Z 30 30 30

5 11.2-12-A/05 Statystyki matematycznej 4 E 30 15 15 15 15

C. B

6 04.9-12-B/06 Przedsi� biorczo� ci 3 Z 30 15 15 15 15

7 04.9-12/B07 Logistyki 3 Z 30 15 15 15 15

8 14.4.-12-B/08 Negocjacji 3 Z 30 15 15 15 15

9 11.9-12-B/09 Bada�  operacyjnych 4 E 30 15 15 15 15

10 04.0-12-B/10 Zarz� dzania strategicznego 4 E 30 15 15 15 15

11 04.0-12-B/11 Zarz� dzania procesami 4 E 30 15 15 15 15

12 04.7-12-B/12 Marketingu mi� dzynarodowego 3 Z 30 15 15 15 15

13 04.3-12-B/13 Rachunkowo� ci zarz� dczej 4 E 30 15 15 15 15

D. C

14 04.7-12-C/14 Systemów informacji przestrzennej 2 Z 30 15 15 15 15

15 04.7-12-C/15
Planowania przestrzennego i 
inwestycyjnego

2 Z 30 15 15 15 15

16 02.9-12-C/16 Budownictwa i kosztorysowania 5 E 30 15 15 15 15

17 04.3-12-C/17 Ubezpiecze�  maj� tkowych 5 E 30 15 15 15 15

18 04.9-12-C/18 Wyceny nieruchomo� ci 4 E 30 15 15 15 15

19 04.3-12-C/19 Gospodarki nieruchomo� ciami 4 E 30 15 15 15 15

20 04.7-12-C/20
Efektywno� ci i finansowania 
inwestycji

6 E 30 15 15 15 15

21 04.9-12-C/21
Zarz� dzania projektem 
inwestycyjnym

6 E 30 15 15 15 15

22 04.9-12-C/22 Rynku inwestycji i nieruchomo� ci 5 Z 30 15 15 15 15

23 04.0-12-C/23 Seminarium magisterskiego 4+5+5+10 Z 180 120 60 30 15 30 15 30 15 30 15

24 x Przedmiotów do wyboru-F3 3+3+3 Z 135 135 45 45 45

150 105 15 135 120 15 135 120 15 90 75 15
420

GRUPA TRE� CI PODSTAWOWYCH                                                                                                                                                                         
Tre� ci kszta
cenia w zakresie:

GRUPA TRE� CI KIERUNKOWYCH                                                                                                                                                                  
Tre� ci kszta
cenia w zakresie:

60Ogó
em 51013E 990

sem.3

II

LP.
Oznaczenie 

kodowe
Grupa tre � ci/Tre � ci kszta
cenia 

w zakresie
Punktacja 

ECTS
Z/E

Liczba godzin
sem.1

I

sem.2 sem.4

GRUPA TRE� CI SPECJALNO� CIOWYCH                                                                                                                                                           
Tre� ci kszta
cenia w zakresie:
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7.3.2 Plany studiów niestacjonarnych 
 
SPECJALNO	�  ZARZ� DZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

O
gó


e
m

W
yk


a
dy

 (
w

)

�
w

ic
ze

ni
a 

(c
w

)

S
am

ok
sz

ta

c

en
ie

 
(s

k) w cw sk w cw sk w cw sk w cw sk

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 11 12 13 14 15 16 17 18 19

A

14.4-12-A/01 Koncepcji zarz� dzania 5+4 E 45 30 15 0 15 15 15

14.3-12-A/02 Makroekonomii 7 E 30 15 15 0 15 15

10.3-12-A/03 Prawa cywilnego 6 E 30 30 0 0 30

08.0-12-A/04 Etyki w zarz� dzaniu 3+3 Z 30 30 0 0 15 15

11.2-12-A/05 Statystyki matematycznej 7 E 30 15 15 0 15 15

B

04.9-12-B/06 Przedsi� biorczo� ci 3 Z 20 10 10 0 10 10

04.9-12/B07 Logistyki 5 Z 20 10 10 0 10 10

14.4.-12-B/08 Negocjacji 4 Z 20 10 10 0 10 10

11.9-12-B/09 Bada�  operacyjnych 5 E 25 15 10 0 15 10

04.0-12-B/10 Zarz� dzania strategicznego 5 E 25 15 10 0 15 10

04.0-12-B/11 Zarz� dzania procesami 6 E 25 15 10 0 15 10

04.7-12-B/12 Marketingu miedzynarodowego 4 Z 20 10 10 0 10 10

04.3-12-B/13 Rachunkowo� ci zarz� dczej 6 E 25 15 10 0 15 10

C

04.7-12-C/14 Zarz� dzania kompetencjami 4 Z 20 10 10 0 10 10

04.7-12-C/15 Nauki o pracy 4 E 15 8 7 0 8 7

04.7-12-C/16 Nowoczesnych metod ZZL 3 Z 15 7 8 0 7 8

04.7-12-C/17
Systemów motywowania i 
oceniania

4 E 15 8 7 0 8 7

04.7-12-C/18 Kultury organizacji 3 Z 15 7 8 0 7 8

04.3-12-C/19 Ubezpiecze�  spo
ecznych 4 E 15 8 7 0 8 7

04.7-12-C/20 Warto� ciowania pracy 4 E 15 7 8 0 7 8

04.7-12-C/21 Wyceny zasobów ludzkich 3 Z 15 8 7 0 8 7

04.7-12-C/22 Treningu kierowniczego 3 Z 15 7 8 0 7 8

04.0-12-C/23 Seminarium magisterskie 4+3+3+2 Z 50 0 50 0 10 10 15 15

x Przedmiotów do wyboru-F3 3 Z 10 10 0 0 10

75 55 0 90 50 0 75 65 0 60 75 0

Liczba godzin
sem.1

I

sem.2

Oznaczenie 
kodowe

Grupa tre � ci/Tre � ci kszta
cenia 
w zakresie

Punktacja 
ECTS

4E 2E
245

II

sem.4

GRUPA TRE� CI SPECJALNO � CIOWYCH                                                                                                                                                           
Tre� ci kszta
cenia w zakresie:

sem.3

GRUPA TRE� CI PODSTAWOWYCH                                                                                                                                                                         
Tre� ci kszta
cenia w zakresie:

GRUPA TRE� CI KIERUNKOWYCH                                                                                                                                                                  
Tre� ci kszta
cenia w zakresie:

Z/E

0
4E

Ogó
em 30012E 545
2E



 118 

SPECALNO	�  ZARZ � DZANIE MARKETINGOWE 
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S
am

ok
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ta

c

en
ie

 
(s

k) w cw sk w cw sk w cw sk w cw sk

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 11 12 13 14 15 16 17 18 19

A

14.4-12-A/01 Koncepcji zarz� dzania 5+4 E 45 30 15 0 15 15 15

14.3-12-A/02 Makroekonomii 7 E 30 15 15 0 15 15

10.3-12-A/03 Prawa cywilnego 6 E 30 30 0 0 30

08.0-12-A/04 Etyki w zarz� dzaniu 3+3 Z 30 30 0 0 15 15

11.2-12-A/05 Statystyki matematycznej 7 E 30 15 15 0 15 15

B

04.9-12-B/06 Przedsi� biorczo� ci 3 Z 20 10 10 0 10 10

04.9-12/B07 Logistyki 5 Z 20 10 10 0 10 10

14.4.-12-B/08 Negocjacji 4 Z 20 10 10 0 10 10

11.9-12-B/09 Bada�  operacyjnych 5 E 25 15 10 0 15 10

04.0-12-B/10 Zarz� dzania strategicznego 5 E 25 15 10 0 15 10

04.0-12-B/11 Zarz� dzania procesami 6 E 25 15 10 0 15 10

04.7-12-B/12 Marketingu miedzynarodowego 4 Z 20 10 10 0 10 10

04.3-12-B/13 Rachunkowo� ci zarz� dczej 6 E 25 15 10 0 15 10

C

04.7-12-B/14 Strategii marketingowych 4 Z 20 10 10 0 10 10

04.7-12-B/15
Systemów informacji 
marketingowej

3 Z 15 8 7 0 8 7

04.9-12-B/16 Jako� ci produkcji i us
ug 4 E 15 7 8 0 7 8

04.7-12-B/17 Marketingu elektronicznego 3 Z 15 8 7 0 8 7

04.9-12-B/18 Teorii zachowa�  konsumenta 4 E 15 7 8 0 7 8

04.9-12-B/19
Procesów innowacyjnych i 
projektowania produktu

4 E 15 8 7 0 8 7

04.7-12-C/20
Wielowymiarowych analiz 
marketingowych

4 E 15 7 8 0 7 8

04.9-12-C/21
Zarz� dzania 
a� cuchami 
logistycznymi

3 Z 15 8 7 0 8 7

04.7-12-C/22
Marketingu us
ug 
ubezpieczeniowych

3 Z 15 7 8 0 7 8

04.0-12-C/23 Seminarium magisterskiego 4+3+3+2 Z 50 0 50 0 10 10 15 15

x Przedmiotów do wyboru-F3 3 Z 10 10 0 0 10

75 55 0 90 50 0 75 65 0 60 75 0

sem.4

GRUPA TRE� CI SPECJALNO � CIOWYCH                                                                                                                                                           
Tre� ci kszta
cenia w zakresie:

sem.3

GRUPA TRE� CI PODSTAWOWYCH                                                                                                                                                                         
Tre� ci kszta
cenia w zakresie:

GRUPA TRE� CI KIERUNKOWYCH                                                                                                                                                                  
Tre� ci kszta
cenia w zakresie:

Oznaczenie 
kodowe

Grupa tre � ci/Tre � ci kszta
cenia 
w zakresie

Punktacja 
ECTS

0
4E

Ogó
em 30012E 545 245
2E4E 2E

II

Z/E

Liczba godzin
sem.1

I

sem.2
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SPECJALNO	�  ZARZ� DZANIE INWESTYCJAMI I NIERUCHOMO 	 CIAMI 
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k)

w cw sk w cw sk w cw sk w cw sk

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 11 12 13 14 15 16 17 18 19

A

14.4-12-A/01 Koncepcji zarz� dzania 5+4 E 45 30 15 0 15 15 15

14.3-12-A/02 Makroekonomii 7 E 30 15 15 0 15 15

10.3-12-A/03 Prawa cywilnego 6 E 30 30 0 0 30

08.0-12-A/04 Etyki w zarz� dzaniu 3+3 Z 30 30 0 0 15 15

11.2-12-A/05 Statystyki matematycznej 7 E 30 15 15 0 15 15

B

04.9-12-B/06 Przedsi� biorczo� ci 3 Z 20 10 10 0 10 10

04.9-12/B07 Logistyki 5 Z 20 10 10 0 10 10

14.4.-12-B/08 Negocjacji 4 Z 20 10 10 0 10 10

11.9-12-B/09 Bada�  operacyjnych 5 E 25 15 10 0 15 10

04.0-12-B/10 Zarz� dzania strategicznego 5 E 25 15 10 0 15 10

04.0-12-B/11 Zarz� dzania procesami 6 E 25 15 10 0 15 10

04.7-12-B/12 Marketingu miedzynarodowego 4 Z 20 10 10 0 10 10

04.3-12-B/13 Rachunkowo� ci zarz� dczej 6 E 25 15 10 0 15 10

C

04.7-12-C/14 Systemów informacji przestrzennej 4 Z 20 10 10 0 10 10

04.7-12-C/15
 Planowania przestrzennego i 
inwestycyjnego

4 E 15 8 7 0 8 7

02.9-12-C/16  Budownictwa i kosztorysowania 3 Z 15 7 8 0 7 8

04.3-12-C/17 Ubezpiecze�  maj� tkowych 4 E 15 8 7 0 8 7

04.9-12-C/18 Wyceny nieruchomo� ci 4 E 15 7 8 0 7 8

04.3-12-C/19 Gospodarki nieruchomo� ciami 3 Z 15 8 7 0 8 7

04.7-12-C/20
Efektywno� ci i finansowania 
inwestycji

3 Z 15 7 8 0 7 8

04.9-12-C/21
Zarz� dzania projektem 
inwestycyjnym

3 Z 15 8 7 0 8 7

04.9-12-C/22 Rynku inwestycji i nieruchomo� ci 4 E 15 7 8 0 7 8

04.0-12-C/23 Seminarium magisterskie 4+3+3+2 Z 50 0 50 0 10 10 15 15

x Przedmiotów do wyboru-F3 3 Z 10 10 0 0 10

75 55 0 90 50 0 75 65 0 60 75 0
245 0Ogó
em 30012E 545

sem.1

I

sem.2

4E2E4E 2E

Oznaczenie 
kodowe

Grupa tre � ci/Tre � ci kszta
cenia 
w zakresie

Punktacja 
ECTS

sem.4

GRUPA TRE� CI SPECJALNO � CIOWYCH                                                                                                                                                           
Tre� ci kszta
cenia w zakresie:

sem.3

GRUPA TRE� CI PODSTAWOWYCH                                                                                                                                                                         
Tre� ci kszta
cenia w zakresie:

GRUPA TRE� CI KIERUNKOWYCH                                                                                                                                                                  
Tre� ci kszta
cenia w zakresie:

II

Z/E

Liczba godzin
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7.3.3 Opisy przedmiotów (sylabusy) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GRUPA TRE	 CI PODSTAWOWYCH 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 

NAZWA PRZEDMIOTU : KONCEPCJA ZARZ	 DZANIA  STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
I 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 5 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE 
ROK :  
I 

SEMESTR:  
I, II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15+15 h,   
� w. – 15 h 

ECTS 
 5+4 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA ORGANIZACJI I ZARZ	 DZANIA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR LUCYNA KWIATKOWSKA, DR MARIAN OLI� SKI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  DR LUCYNA KWIATKOWSKA, DR SYLWIA STACHOWSKA, DR MARIAN OLI � SKI 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE:  
Przedmioty dotycz� ce wszystkich aspektów zarz� dzania. 
Wymagania: wiedza z zakresu funkcjonowania przedsi� biorstw, funkcji zarz� dzania, pracy kierowniczej. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE :    
Poj� cie koncepcji zarz� dzania. Klasyczne i wspó
czesne koncepcje zarz� dzania. Paradygmatyzacja 
zarz� dzania – procesowo�� , elastyczno�� , modularyzacja, koncentracja na kluczowych kompetencjach. 
Integratywne koncepcje zarz� dzania. Wspó
czesne orientacje i koncepcje zarz� dzania – orientacja na klienta, 
orientacja na warto��  przedsi� biorstwa, orientacja na wiedz� . Koncepcje organizacji ucz� cej si� , 
inteligentnej, wirtualnej i sieciowej. Koncepcje zarz� dzania zmianami w organizacji. Koncepcja równowagi 
organizacyjnej.  

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Celem przedmiotu jest przekazanie wiedzy oraz zapoznanie studentów z klasycznymi i wspó
czesnymi 
koncepcjami zarz� dzania. Przedmiot ma równie�  za zadanie nabycie umiej� tno� ci zastosowania omawianych 
koncepcji w opisie i wyja�nianiu zjawisk z zakresu zarz� dzania. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Zaj� cia prowadzone s�  w postaci wyk
adów i � wicze� . W trakcie zaj��  wyk
adowych studenci uzyskuj�  
wiedz� , któr�  nast� pnie wykorzystuj�  podczas zaj��  � wiczeniowych. Tematyka � wicze�  wymaga 
� czenia 
umiej� tno� ci korzystania z poznanych koncepcji zarz� dzania oraz literatury przedmiotu. Wyk
ady 
prowadzone z wykorzystaniem foliogramów oraz prezentacji multimedialnych.. Na � wiczeniach 
wykorzystanie studiów przypadków do omówienia istoty oraz silnych i s
abych stron wybranych koncepcji 
zarz� dzania.  
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
Zaliczenie studenci otrzymuj�  za systematyczne uczestnictwo w zaj� ciach, zaliczenie kolokwium oraz 
egzaminu ko� cowego.  

 
L ITERATURA PODSTAWOWA :  
B	ASZCZYK W., Metody organizacji i zarz� dzania. Kszta
towanie relacji organizacyjnych, Wydawnictwo 
naukowe PWN, Warszawa 2005 
BOGDANIENKO J., Zarys koncepcji, metod i problemów zarz� dzania, TNOiK, Toru�  2002 
BRILMAN J., Nowoczesne koncepcje i metody zarz� dzania, Wydawnictwo PWE, Warszawa 2002 
 
LITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
FERTSCH M., TRZCIELI� SKI S. (red.), Praktyka zarz� dzania nowoczesnym przedsi� biorstwem, Politechnika 
Pozna� ska, Pozna� , 2003 
PACHPOLSKI L., TRZCIELI� SKI S. (red.), Koncepcje zarz� dzania przedsi� biorstwem (w otoczeniu burzliwym  
i nieprzewidywalnym), Politechnika Pozna� ska, Pozna� , 2003 
ZIMNIEWICZ K., Wspó
czesne koncepcje i metody zarz� dzania, PWE, Warszawa 2000 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 

NAZWA PRZEDMIOTU : MAKROEKONOMIA STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
I 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 5 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
I 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 7 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA:  KATEDRA MAKROEKONOMII 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY :  DR HAB. ANDRZEJ BUSZKO, PROF. UWM, DR PAWE	 MER	O  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  DR PAWE	 MER	O , MGR WIOLETTA WIERZBICKA 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Mikroekonomia. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE :    
Gospodarka narodowa. Popyt globalny, poda�  globalna. Rachunek produktu i dochodu narodowego. Bud� et 
pa� stwa, deficyt i d
ug publiczny. Pieni� dz i system bankowy, rynek pieni� dza. Równowaga na rynku dóbr  
i us
ug a równowaga na rynku pieni�� nym. Cykl koniunkturalny, inflacja, bezrobocie. Równowaga 
makroekonomiczna. Polityka fiskalna, polityka pieni�� na. Wzrost gospodarczy. G
ówne nurty teoretyczne 
makroekonomii. Makroekonomia keynesowska, makroekonomia klasyczna. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU :  
Rozumienia podstawowych kategorii i procesów makroekonomicznych w skali kraju; wykorzystywania 
ró� nych koncepcji teoretycznych do analizy równowagi makroekonomicznej. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE :   
Wyk
ady prowadzone przy pomocy rzutnika multimedialnego. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
Egzamin pisemny/ustny. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
MILEWSKI R., KWIATKOWSKI. 2007. Podstawy ekonomii. PWN. Warszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
BEGG D., FISCHER S., DORNBUSCH R. 2003. Makroekonomia,  Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 
wydanie III zmienione, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 

NAZWA PRZEDMIOTU : PRAWO CYWILNE STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
I 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h   

ECTS 
 3 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
I 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h   

ECTS 
 6 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: ZAK	AD PRAWA I POST� POWANIA CYWILNEGO 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR PIOTR BOGDALSKI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Cz���  ogólna prawa cywilnego - poj� cie prawa cywilnego i jego miejsce w systemie prawa. Prawo cywilne 
jako cz���  prawa prywatnego. 
 ród
a prawa cywilnego i historia � róde
. Zdarzenia cywilnoprawne i stosunek 
cywilnoprawny. Prawo podmiotowe i nadu� ycie prawa. Zasady prawa cywilnego. Prawo zobowi� za�  - 
poj� cie zobowi� zania d
ugu i odpowiedzialno� ci. Ogólne przepisy o zobowi� zaniach, w tym  
o zobowi� zaniach umownych. Bezpodstawne wzbogacenie. Czyny niedozwolone. Wykonanie zobowi� za�   
i skutki ich niewykonania. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów umiej� tno� ci pos
ugiwania si�  podstawowymi poj� ciami cywilnoprawnymi w toku 
wyk
adni i stosowania prawa prywatnego i publicznego oraz dokonywania podstawowych czynno� ci 
prawnych, w tym zw
aszcza polegaj� cych na zawieraniu umów; zrozumienia roli prawa cywilnego w obrocie 
prawnym.  
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ad wzbogacony o formy konwersatoryjne z aktywnym udzia
em studentów. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Pisemne zaliczenie wyk
adów. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
RADWA� SKI Z.; Prawo cywilne- cz��	  ogólna; wyd. C.H. Beck; wydanie VIII; Warszawa 2005. 
WOLTER A., IGNATOWICZ J., STEFANIUK K.; Prawo cywilne. Zarys cz�� ci ogólnej; Wyd. Prawnicze 
LexisNexis; wydanie II; Warszawa 2001. 
GNIEWEK E.; Prawo rzeczowe; wyd. C.H. Beck; wydanie VI; Warszawa 2006��
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
E. GNIEWEK; Podstawy prawa cywilnego i handlowego; wydanie II; wyd. C.H. Beck; Warszawa 2005 
GRZYBOWSKI S.; System prawa cywilnego. 
Artyku
y, orzecznictwo 
 



 124 

 
WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 

NAZWA PRZEDMIOTU : ETYKA W ZARZ	 DZANIU STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
I 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h   

ECTS 
 3 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I, II  

SEMESTR:  
II, III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15+15 h   

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA ANALIZY RYNKU I MARKETINGU 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR HAB. DARIUSZ WALDZI � SKI, PROF. UWM 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Ogólna wiedza z zakresu problematyki gospodarczej, podstawy wiedzy o spo
ecze� stwie z uwzgl� dnieniem zagadnie�  
ekonomicznych, politycznych i spo
eczno-kulturowych. 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Obszar zainteresowa�  etyki. Etyka a kultura. Antropologiczna perspektywa etyki w zarz� dzaniu  
i normatywne aspekty zarz� dzania. 
 ród
a etyki – religie (buddyzm, judaizm, chrze� cija� stwo, islam), zagadnienie 
„etyki chrze� cija� skiej i ducha kapitalizmu” w �wietle tezy Maxa Webera; filozofia (wybrane aspekty filozofii 
staro� ytnej Grecji i filozofii nowo� ytnej ze szczególnym uwzgl� dnieniem aksjologii, etyczna zasada utylitaryzmu); 
prawo jako � ród
o etyki; korporacyjne � ród
a etyki. Polityczny kontekst etyki w zarz� dzaniu, etyka a ideologie i utopie. 
Warto� ci, idea
y i sankcje moralne. Etyka jako element kultury organizacyjnej. Konflikty warto� ci w procesie 
zarz� dzania. Kultura i etyka gospodarcza w wybranych krajach demokratycznych oraz totalitarnych. Problemy etyki w 
ramach podstawowych funkcji zarz� dzania – w planowaniu, organizowaniu, motywowaniu i kontroli. Etyka pracy – 
stosunek do pracy, organizacji, wspó
pracowników i klientów. Etyczne aspekty pracy mened� era – stosunek dla 
cz
owieka, patologie: mobbing i jego odmiany, molestowanie seksualne, inne formy przedmiotowego 
(instrumentalnego) traktowania pracowników oraz klientów. Etyczne aspekty procesów globalizacyjnych i atrybuty 
post-modernizmu – chaos aksjologiczny, zanik autorytetów, kult m
odo� ci, konsumeryzm etc. Etyczne aspekty  
i dylematy funkcjonowania rynku kapita
owego. Etyczne aspekty i dylematy konkurencyjno� ci. Etyczne aspekty i 
dylematy spo
ecze� stwa informacyjnego. Etyka w marketingu i reklamie. Zawodowe kodeksy etyczne. Etyczne aspekty 
multikulturalizmu w etyce zarz� dzania. 

CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Celem wyk
adu jest u� wiadomienie studentom znaczenia oraz roli etyki w pracy wspó
czesnego mened� era  
i przedsi� biorcy. Podczas wyk
adów studenci zapoznaj�  si�  nie tylko ze specyfik�  etyki w dobie globalizacji  
i gospodarki opartej na wiedzy, ale b� d�  te�  zaznajomieni z historycznym kontekstem kszta
towania si�  � róde
 etyki 
gospodarczej. Szczególna uwaga b� dzie po�wi� cona dylematom etyki pracy i zarz� dzania  
w dobie przemian kulturowo-cywilizacyjnych; chodzi tu zw
aszcza o etyczne implikacje post-modernizmu. G
ówn�  
tez�  wyk
adu jest za
o� enie, wed
ug którego etyka jest – obok greckiej filozofii i rzymskiego prawa – jednym z trzech 
filarów cywilizacji �wiata Zachodu. Chodzi tu zarówno o etyk�  judeochrze� cija� sk� , ale równie�  o warto� ci moralne 
ukszta
towane w dobie nowo� ytnej, zw
aszcza w okresach Odrodzenia i O�wiecenia. 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ad wzbogacony o formy konwersatoryjne z aktywnym udzia
em studentów. 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Oceniany jest przede wszystkim wysi
ek intelektualny i samodzielna praca studenta w postaci przygotowania i 
omówienia case studies poszczególnych prezentacji multimedialnych nawi� zuj� cych do poszczególnych tre� ci wyk
adu. 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
GASPARSKI W. (red.) 2003. Etyka biznesu w zastosowaniach praktycznych: inicjatywy, programy, kodeksy, Warszawa. 
DYLUS A. 2005. Globalizacja. Refleksje etyczne. Wroc
aw-Warszawa-Kraków. 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
DIETL J., GASPARSKI W. 1999. Etyka biznesu. Warszawa. 
POGONOWSKA B. (red.) 2000. Elementy etyki gospodarki rynkowej. Warszawa.  
PRATLEY P. 1999. Etyka w biznesie. Warszawa.  
SU	EK M, 
 WINIARSKI J. 2001. Etyka jako filozofia dobrego dzia
ania zawodowego. Warszawa.  

 



 125 

 
WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 

NAZWA PRZEDMIOTU : STATYSTYKA MATEMATYCZNA  STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
I 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 4 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
I 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 7 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA METOD ILO
 CIOWYCH 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR ANNA RUTKOWSKA-ZIARKO 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR ANNA RUTKOWSKA-ZIARKO, MGR KAROLINA WOJCIECHOWSKA 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Matematyka, statystyka opisowa. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Populacja generalna. Próba. Liczebno��  próby. Próba losowa. Próba reprezentacyjna. Schemat losowania 
próby. Eksperyment statystyczny. Parametry populacji. Statystyka z próby. Rozk
ad statystyki z próby.  
Zmienna losowa. Rozk
ady zmiennych losowych. Parametry rozk
adu zmiennej losowe. Wybrane rozk
ady 
zmiennych lsowych skokowych i ciag
ych. Estymator i jego w
asno� ci. Rozk
ad estymatora. Estymacja 
punktowa i przedzia
owa. Weryfikacja hipotez statycznych. Statystyczna analiza wspó
zale� no� ci badanych 
cech.  
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Przekazanie wiedzy ze statystyki matematycznej oraz ukszta
towanie umiej� tno� ci analizowania problemów 
zwi� zanych z zarz� dzaniem wykorzystuj� c metody statystyki matematycznej. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady - prowadzone przy pomocy rzutnika multimedialnego, � wiczenia – rozwijanie umiej� tno� ci 
zastosowania metod statystyki matematycznej w zarz� dzaniu. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
� wiczenia – zaliczenie kolokwiów cz� stkowych, wyk
ady – egzamin pisemny. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
STARZY� SKA W., Statystyka praktyczna, PWN, Warszawa 2000, 
RÓSZKIEWICZ M., Statystyka, kurs podstawowy, Efekt, Warszawa 2002, 
GRE�  J., 1982, Statystyka matematyczna, modele i zadania, PWN, Warszawa 1982, 
OSTASIEWICZ W., RUSNAK Z., SIEDLECKA U., Statystyka, elementy teorii i zadania, Wydawnictwo Akademii 
Ekonomicznej, Wroc
aw 1995 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
ZELIA
  A., 1996, Statystyka matematyczna w zastosowaniach, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, 
Kraków 1996, 
DOMA� SKI CZ., 2001, Metody statystyczne, teoria i zadania, Wydawnictwo Uniwersytetu 	ódzkiego, 	ód�  
2001, 
LUSZNIEWICZ A., Metody wnioskowania statystycznego, PWE, Warszawa 1997, 
KRYSI� SKI W., i in., Rachunek prawdopodobie� stwa i statystyka matematyczna w zadaniach. Statystyka 
Matematyczna (cz. II), PWN, Warszawa 1995. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 

NAZWA PRZEDMIOTU : PRZEDSI� BIORCZO
�  STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
I 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 3 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h,  � w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA ORGANIZACJI I ZARZ	 DZANIA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR MARIAN OLI � SKI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  DR PIOTR SZAMROWSKI 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Przedmioty ogólne, podstawowe i kierunkowe I-stopnia. 
Wymagania: wiedza o podstawach zarz� dzania przedsi� biorstwem, o zachowaniach organizacyjnych,  
o funkcjonowaniu na konkurencyjnych rynkach 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE :  
Poj� cie przedsi� biorczo�ci. Typy przedsi� biorczo� ci i organizacji przedsi� biorczych. Poj� cie przedsi� biorcy  
i ma
ego przedsi� biorstwa. Procedury i zasady tworzenia nowej firmy. Bariery rozwoju przedsi� biorczo� ci. 
Ryzyko i sposoby radzenia sobie z nim. Planowanie przedsi� wzi�� . Infrastruktura wspieraj� ca 
przedsi� biorczo�� . 
 
CELE I ZA	O � ENIA  PRZEDMIOTU :  
Celem przedmiotu jest kszta
cenie postaw przedsi� biorczych oraz zapoznanie studentów z zasadami 
organizacji i prowadzenia w
asnej dzia
alno� ci gospodarczej. Wskazanie mo� liwo�ci praktycznego 
zastosowania wzorców, strategii i sposobów do na� ladowania w warunkach wolnej gospodarki rynkowej  
i wykszta
cenie umiej� tno� ci realnej oceny sytuacji nios� cej ze sob�  ryzyko oraz zdolno�ci do jej zmiany na 
swoj�  korzy�� . 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Zaj� cia prowadzone s�  w postaci wyk
adów, przy wykorzystaniu prezentacji multimedialnych, formularzy 
zwi� zanych z otwieraniem i prowadzeniem dzia
alno� ci gospodarczej oraz wzorów wniosków pomocowych 
wspieraj� cych przedsi� biorczo�� . 
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
Studenci otrzymuj�  zaliczenie po zdaniu kolokwium. 

 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
BOGACZYK, B. KRUPSKI, H. LUBI� SKA, P. MA	ECKI , A. WIECZOREK, W
asna firma. Zak
adanie  
i prowadzenie dzia
alno�ci gospodarczej, Wydawnictwo FORUM, Pozna�  2005 
TARGALSKI J. (red.), Przedsi� biorczo�	  i zarz� dzanie, Wydawca - C.H. Beck, Warszawa 2002 
 
LITERATURA UZUPE	NIAJ � CA:  
KWIATKOWSKI S., Przedsi� biorczo�	  intelektualna, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 

NAZWA PRZEDMIOTU : LOGISTYKA STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
I 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 3 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h,  � w. – 10 h 

ECTS 
 5 

JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA EKONOMIKI PRZEDSI� BIORSTW 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : ANNA STRYCHALSKA - RUDZEWICZ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : ANNA STRYCHALSKA – RUDZEWICZ, 	 UKASZ MENART 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Podstawy zarz� dzania. Wiedza z zakresu nauki o przedsi� biorstwie, nauki o organizacji i zarz� dzaniu. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE :  
Obszary zainteresowa�  logistyki, podstawowe poj� cia z zakresu logistyki, kategorie logistyki, zadania 
stawiane logistyce, kategorie logistyki, istota i rola procesów logistycznych w funkcjonowaniu organizacji, 
organizacja logistyki w przedsi� biorstwie, procedury logistyczne, miejsce logistyki w strukturze 
organizacyjnej, logistyczne zespo
y zadaniowe. Czynniki determinuj� ce sprawno��  procesów logistycznych. 
Planowanie i organizacja procesów logistycznych w organizacji, zarz� dzanie procesami logistycznymi. 
Ewolucja logistyki, funkcjonowanie 
a� cuchów dostaw. Elementy logistycznej obs
ugi klienta, formy, 
standardy i poziom logistycznej obs
ugi klienta. Transport w logistyce. Logistyka globalna. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Przekazanie wiedzy z zakresu dzia
a�  logistycznych w przedsi� biorstwie. U�wiadomienie znaczenia 
procesów logistycznych w sprawnym funkcjonowaniu wspó
czesnego przedsi� biorstwa. Student powinien 
posiada�  umiej� tno��  oceny efektywno� ci systemu logistycznego w przedsi� biorstwie i korzystania z zasad 
organizacji procesów logistycznych. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Przedstawianie tre� ci merytorycznych maj� ce charakter wyk
adów problemowych z mo� liwo� ci�  aktywnego 
udzia
u s
uchaczy w cz�� ci dyskusyjnej. Wyk
ady prowadzone z wykorzystaniem sprz� tu wizualnego.  

 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zaliczenie pisemne wyk
adów. Przygotowanie i prezentacja projektów zakresu logistycznej obs
ugi klienta.  
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
BEIER F. J., RUTKOWSKI K. 1998. Logistyka, Wyd. SGH, Warszawa.  
GO	EMBSKA E. (red.) 1999.  Kompendium wiedzy o logistyce, Wyd. PWN, Warszawa Pozna� . 
KEMPNY D. 2001. Logistyczna obs
uga klienta, PWE, Warszawa.  
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
BALLOU R. H. 1992. Business Logistics Management, Prentice - Hall International, Inc.  
COYLE JOHN J., BARDI EDWARD J, LANGLEY C. JOHN JR. 2002. Zarz� dzanie logistyczne, Wyd. PWE, 
Warszawa.  
KOWALSKA K. 1996. Logistyka zaopatrzenia w przedsi� biorstwie, Wyd. Akademia Ekonomiczna im.  
K. Adamieckiego w Katowicach, Katowice.  
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 
NAZWA PRZEDMIOTU : NEGOCJACJE STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK:   
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 3 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK:   
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h,  � w. – 10 h 

ECTS 
 4 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA ORGANIZACJI I ZARZ	 DZANIA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR IN� . JAROS	AW MIODUSZEWSKI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  DR IN� . JAROS	AW MIODUSZEWSKI 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE:  
Przedmioty podstawowe i kierunkowe dotycz� ce zarz� dzania, zachowa�  organizacyjnych, ról 
kierowniczych. Wymagania: wiedza z zakresu podejmowania decyzji, zachowa�  i postaw, dzia
ania  
w warunkach konkurencji. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE :    
Strategie i style negocjacji. Cel negocjacji. Negocjacje wewn� trz organizacji. Negocjacje mi� dzynarodowe. 
Negocjacje w rejonach konfliktu i w sytuacjach kryzysowych. Przygotowanie negocjacji. Zabezpieczenie 
informacyjne negocjacji. Przewodniczenie negocjacjom. Ocena sytuacji. Style negocjacji. Taktyki i techniki 
stosowane w negocjacjach. Formy i sposoby prowadzenia negocjacji. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów wiedzy dotycz� cej rozumienia istoty i znaczenia negocjacji biznesowych. 
Zapoznanie z podstawowymi technikami negocjacyjnymi, poznanie technik manipulacyjnych i sposobów 
obrony przed nimi, nabycie praktycznych umiej� tno� ci oceny sytuacji negocjacyjnej oraz stosowania 
odpowiednich strategii i taktyk negocjacyjnych w zale� no�ci od celu negocjacji.�� �� �� �� �� 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady - przedstawienie g
ównych zagadnie�  zostanie przeprowadzone przy pomocy rzutnika 
multimedialnego. 
� wiczenia - analiza wybranych podstawowych zagadnie�  przedmiotu z wykorzystaniem uj��  opisowych  
i graficznych, studia przypadków, scenariusze oraz gier symulacyjnych. Analiza zagadnie�  b� dzie 
realizowana poprzez dyskusj�  – anga� owanie uczestników do wymiany spostrze� e�  i wniosków.  
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
Wyk
ady, � wiczenia -  zaliczenie pisemne. 

 
L ITERATURA PODSTAWOWA :  
DAWSON R. 1999. Sekrety udanych negocjacji. Zysk i S-ka, Pozna� . 
CIALDINI . R., B., 2003. Wywieranie wp
ywu na ludzi. GWP, Gda� sk 
Lunden B., Russell L. 2003. Techniki negocjacji. BL Info Polska, Gdansk 
Mastenbroek W., Negocjowanie, Warszawa 1996 
N� CKI Z.2005. Negocjacje w biznesie, WPSB, Kraków  
 
LITERATURA UZUPE	NIAJ � CA:  
BAZERMAN M. H., NEALE M.A., Negocjuj� c racjonalnie. Olsztyn 1997 
Fisher R., Ury W., Dochodz� c do tak. Negocjowanie bez poddawania si� , Warszawa 1990 
NIERENBERG G.I. 1994. Sztuka negocjacji. Studio Emka, Warszawa  
URY W., Odchodz� c od nie. Negocjowanie od konfrontacji do kooperacji, Warszawa 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 

NAZWA PRZEDMIOTU : BADANIA OPERACYJNE STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 4 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 10 h 

ECTS 
 5 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA METOD ILO
 CIOWYCH 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR MARIA WESTA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR MARIA WESTA, MGR KRZYSZTOF OGRODNIK 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Matematyka, informatyka, statystyka, znajomo��  arkusza kalkulacyjnego Excel, podstawowe poj� cia  rachunku 
macierzowego i  algebry zbiorów, ekstremum funkcji wielu zmiennych, rozk
ady zmiennych losowych. 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Geneza i istota bada�  operacyjnych. Badania operacyjne a modele programowania matematycznego. Liniowy model 
programowania matematycznego. Przyk
ady modeli programowania liniowego: model optymalnej struktury 
asortymentowej produkcji, model optymalnej diety, model optymalnej struktury zatrudnienia, model optymalnego 
rozkroju. Metoda graficzna rozwi� zywania liniowego modelu programowania. Wierzcho
ki zbioru rozwi� za�  
dopuszczalnych a rozwi� zanie optymalne. Kierunek najszybszego wzrostu funkcji celu. Warstwice. Wieloelementowe 
zbiory rozwi� za�  optymalnych. Zagadnienie dualne. Twierdzenie o dualno� ci. Zasady formu
owania modelu dualnego. 
Interpretacja ekonomiczna zmiennych dualnych. Metoda simpleks rozwi� zywania liniowego zagadnienia 
programowania. Rozwi� zania bazowe a rozwi� zania optymalne. Ogólna idea metody simpleks. Tablica simpleks 
wykorzystuj� ca zmodyfikowane przekszta
cenie Jordana. Algorytm simpleks jednoczesnego rozwi� zywania 
symetrycznego zagadnienia prymalnego i dualnego. Rozwi� zywanie zagadnie�  z ograniczeniami równo�ciowymi. Inne 
tablice simpleks. Analiza wra� liwo� ci rozwi� zania optymalnego. Analiza wra� liwo� ci rozwi� zania optymalnego na 
zmiany warto� ci wyrazów wolnych, wspó
czynników funkcji celu, wspó
czynników znajduj� cych si�  po lewej stronie 
uk
adu warunków ograniczaj� cych. Liniowe programowanie ca
kowitoliczbowe. Metoda p
aszczyzn odcinaj� cych 
Gomory'go. Metody podzia
u i ogranicze� . Programowanie sieciowe. Metoda CPM. Metoda PERT. Programowanie 
nieliniowe. Metody analityczne optymalizacji bez ogranicze� . Optymalizacja przy ograniczeniach równo� ciowych. 
Metoda mno� ników Lagrange'a. Twierdzenie i warunki Kuhna-Tuckera. Programowanie nieliniowe. Metody 
iteracyjne. Iteracyjne metody optymalizacyjne bez ogranicze�  i z ograniczeniami. Programowanie wielokryterialne. 
Funkcje kryterium w tym samym wymiarze u� yteczno� ci, z ustalon�  wa� no� ci�  celów,  
z równoprawnymi celami dzia
ania. 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów umiej� tno� ci formu
owania problemów optymalizacyjnych, doboru odpowiednich metod do 
rozwi� zywania problemu optymalizacyjnego, stosowania metod bada�  operacyjnych jako narz� dzia wspomagaj� cego 
analizy decyzyjne. 
METODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady - prowadzone m.in. przy u� yciu rzutnika multimedialnego; � wiczenia - praktyczne rozwi� zywanie zada�  
stosowanie do tre� ci wyk
adu przy u� yciu m.in. dodatku Solver  programu Excel. 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady - egzamin pisemny, � wiczenia - zaliczenie pisemnych kolokwiów cz� stkowych w pracowni komputerowej. 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
SIKORA W. (red.) 2008. Badania operacyjne. PWE Warszawa. 
SZAPIRO T. (red.) 1996. Decyzje mened� erskie z Excelem. . PWE Warszawa  
KRY� SKI H. BADACH A. 1976.  Zastosowanie matematyki do podejmowania decyzji ekonomicznych, PWN, Warszawa  
KUKU	A K. (red.) 1996. Badania operacyjne w przyk
adach i zadaniach. PWN Warszawa. 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
GRABOWSKI  W., 1980. Programowanie matematyczne. PWE Warszawa.  
IGNASIAK E. (red.) 1996. Badania operacyjne. PWE Warszawa.  
KOZUBSKI  J., 1999. Wprowadzenie do bada�  operacyjnych. UG, Gda� sk  
	 API� SKA-SOBCZAK N. (red.) 1998 Modele optymalizacyjne. U	, 	ód � ..  
WAGNER H., 1980. Badania Operacyjne. PWE Warszawa.  
 



 131 

 
WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 

NAZWA PRZEDMIOTU : ZARZ	 DZANIE STRATEGICZNE STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 4 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 10 h 

ECTS 
 5 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA ORGANIZACJI I ZARZ	 DZANIA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR KRZYSZTOF KRUKOWSKI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  DR KRZYSZTOF KRUKOWSKI, DR IWONA KULAS 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Przedmioty zwi� zane z ekonomi� , zarz� dzaniem, marketingiem, polityk�  gospodarcz� . 
Wymagania: rozumienie procesów wspó
czesnej gospodarki, znajomo��  zasad konkurowania na globalnym 
rynku, umiej� tno��  oceny trendów w zarz� dzaniu. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE :    
Poj� cia i rozwój zarz� dzania strategicznego. Zarz� dzanie strategiczne i jego procesy. Charakterystyka 
strategii i jej rodzaje. G
ówne kryteria wyboru strategii. Szko
y i nurty zarz� dzania strategicznego. Strategie 
konkurencji i kooperacji. Strategia dywersyfikacji. Globalny i lokalny kontekst strategii i jej wp
yw na 
zarz� dzania. Metody analizy strategicznej. Metody analizy otoczenia dalszego. Metody analizy otoczenia 
bli� szego. Metody planowania i  analizy  strategicznej. Metody Portfelowe. Metody planowania i analizy 
potencja
u strategicznego. Metody analizy strategicznej. Metody zintegrowane. Charakterystyka i zadania 
planowania strategicznego. Controling strategiczny. Implementacja strategii. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Przekazanie wiedzy z zakresu istoty, zasad i prawid
owo�ci zarz� dzania strategicznego i planowania 
strategicznego. Nabycie umiej� tno� ci stosowania metod analizy strategicznej i planowania strategicznego do 
rozwi� zywania problemów zarz� dzania.  
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady, prezentacje power point. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
Egzamin opisowy i/lub ustny. 

 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
GIERSZEWSKA G., ROMANOWSKA M., Analiza Strategiczna przedsi� biorstwa, PWE, Warszawa 1997. 
KRUKOWSKI K.,  KULAS-KLIMASZEWSKA I., Planowanie strategiczne. Wybrane metody. Wyd. APIS, 
Olsztyn 2002. 
OB	ÓJ K, Strategia organizacji, PWE, Warszawa, 1998. 
PIER
 CIONEK Z., Strategie konkurencji i rozwoju przedsi� biorstwa, PWN, Warszawa 2003.  
PORTER M.E., Strategia konkurencji, PWE, Warszawa 1994. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
ADMKIEWICZ-DRWI		O , Uwarunkowania konkurencyjno�ci przedsi� biorstw. PWN, Warszawa 2003. 
GO	 � BIOWSKI T., Zarz� dzanie strategiczne –planowanie i kontrola, Difin, Warszawa, 2001 
KALETA A., Strategia konkurencji w przemy� le, AE, Wroc
aw 2000. 
MOSZKIEWICZ M., Strategia przedsi� biorstwa okresu przemian, PWE, Warszawa 2000 
PENC J., Strategie zarz� dzania. t.1,2, Placet, Warszawa 1994. 
STRATEGOR, Zarz� dzanie firm�  – strategie, struktury, decyzje, to� samo�	 . PWE Warszawa, 1999. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 

NAZWA PRZEDMIOTU : ZARZ	 DZANIE PROCESAMI STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 4 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 10 h 

ECTS 
 6 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA ORGANIZACJI I ZARZ	 DZANIA   
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR LUCYNA KWIATKOWSKA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  DR PIOTR SZAMROWSKI 
 
 
PRZEDMIOTY W PROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Przedmioty podstawowe i kierunkowe studiów I stopnia. 
Wymagania: znajomo��  zarz� dzania operacyjnego, wiedza o funkcjonowaniu przedsi� biorstw, znajomo��  
metod planowania i controllingu. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE :    
Istota i cel zarz� dzania procesami – uj� cie systemowe. Transformacje organizacji funkcjonalnej w 
procesow� . Procesowe orientacje przedsi� biorstw – wybrane koncepcje zarz� dzania (organizacja sieciowa, 
organizacja ucz� ca si� , outsourcing, benchmarking, organizacja wirtualna). Delicja i klasyfikacja procesów. 
Modelowanie i standaryzacja procesów. Systemy wewn� trznej i zewn� trznej integracji procesów – MPR, 
ERP, SCM. Zarz� dzanie relacjami oparte na procesach – CRM.  

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Przekazanie studentom wiedzy dotycz� cej istoty i prawid
owo�ci procesowego podej� cia w zarz� dzaniu oraz 
kszta
cenie umiej� tno� ci w zakresie zrozumienia i stosowania zasad i narz� dzi zarz� dzanie procesowego. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady z wykorzystaniem prezentacji Power Point. Na � wiczeniach wykorzystanie studiów przypadków do 
omówienia istoty oraz silnych i s
abych stron zarz� dzania procesami.  
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
Przedmiot ko� czy si�  egzaminem pisemnym, � wiczenia napisaniem pracy zaliczeniowej b� d� cej 
powi� zaniem teorii z praktyk� . 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
GRUDZEWSKI W.M., HEJDUK I. Metody projektowania systemów zarz� dzania, Difin, Warszawa2004  
KRUPCZYK A. Radykalne zmiany w firmie – od reingeneringu do organizacji ucz� cej si� , Infor. Warszawa 
1998 
PERECHUDA K. [red.]: Zarz� dzanie przedsi� biorstwem przysz
o� ci. Koncepcje, modele, metody. Placet, 
Warszawa 2000. 
 
LITERATURA UZUPE	NIAJ � CA:  
DURLIK I., In� ynieria zarz� dzania, Placet, Warszawa 1996  
PERECHUDA K. CIE
 LI � SKI W., Metodologia mapowania procesów, ZN, A. E. Wroc
aw 2000 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 

NAZWA PRZEDMIOTU : MARKETING MI� DZYNARODOWY STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 3 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h,  � w. – 10 h 

ECTS 
 4 

 

JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA : KATEDRA ANALIZY RYNKU I MARKETINGU 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR WOJCIECH KOZ	OWSKI  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR WOJCIECH KOZ	OWSKI  
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Marketing, zarz� dzanie strategiczne. 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Rozwój marketingu mi� dzynarodowego w warunkach globalizacji – definicja i zakres marketingu 
mi� dzynarodowego, standaryzacja i adaptacja dzia
a�  marketingowych, orientacje firm na rynki 
mi� dzynarodowe, si
y wp
ywaj� ce na globaln�  integracj�  i rozwój marketingu mi� dzynarodowego, motywy 
internacjonalizacji. Mi� dzynarodowe � rodowisko rynkowe – ekonomiczne, spo
eczno-kulturowe, polityczno-
prawne. Wybór rynku zagranicznego – konwencjonalne i niekonwencjonalne uj� cie globalnej segmentacji 
rynku, procedura mi� dzynarodowej selekcji rynków, opcje strategiczne rynków docelowych, strategie 
pozycjonowania. Modele wej� cia firmy na rynki zagraniczne – eksportowe, kontraktowe, inwestycyjne. 
Strategia produktowa i cenowa na rynkach mi� dzynarodowych - decyzje dotycz� ce produktu i marki, cykl 
� ycia produktu na rynku mi� dzynarodowymi. strategiczne alternatywy w globalnym marketingu, ramy 
mi� dzynarodowego cenowania, podstawowe koncepcje cenowe i polityka cenowa firmy, zjawisko eskalacji 
cen, alternatywy globalnego cenowania, strategie cenowe wprowadzenia nowego produktu. 
Mi � dzynarodowe kana
y dystrybucji - obszary decyzyjne w ramach dystrybucji, kana
y dystrybucji, rodzaje 
globalnych detalistów i ich strategie wchodzenia na rynki zagraniczne. globalne tendencje i innowacje  
w handlu detalicznym, strategie pokrycia rynku. Globalna komunikacja i decyzje produkcyjne - proces 
mi� dzynarodowej komunikacji rynkowej, globalna reklama, public relations i publicity, globalna promocja 
sprzeda� y specjalne formy komunikacji marketingowej. 

CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Celem realizowanego przedmiotu jest przegl� d podstawowej terminologii zwi� zanej z marketingiem 
mi� dzynarodowym oraz prezentacja i analiza ró� nych aspektów strategii marketingowej firmy na rynkach 
zagranicznych. Po zako� czonych zaj� ciach student powinien: (1) wiedzie�  w obliczu jakich szans i zagro� e�  
staj�  firmy mi� dzynarodowe w globalnym i zintegrowanym � wiecie oraz jakim kieruj�  si�  one motywami 
podejmuj� c dzia
alno��  na rynkach zagranicznych, (2) wskaza�  istniej� ce zwi� zki mi� dzy 
mi� dzynarodowym � rodowiskiem rynkowym a wyborem w
a� ciwej strategii marketingowej, (3) wiedzie� ,  
w jaki sposób dokonuje si�  mi� dzynarodowej selekcji i oceny atrakcyjno�ci potencjalnych rynków 
zagranicznych oraz jakie s�  alternatywne strategie wchodzenia na te rynki, (4) wskaza�  na kluczowe decyzje 
podejmowane przez firmy mi� dzynarodowe w obszarze polityki produktowej, cenowej, promocyjnej oraz 
dystrybucyjnej. 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Realizacji za
o� e�  programowych s
u� y�  b� d�  wyk
ady, analizy studiów przypadków, realizowane projekty 
oraz prezentacje grupowe, dyskusja.  
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zaliczenie przedmiotu obejmuje test indywidualny oraz przygotowanie w zespo
ach projektu dotycz� cego 
regionalnych form integracji gospodarczej oraz opracowanie studium przypadku wybranej firmy 
mi� dzynarodowej. 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
DULINIEC E. 2007. Marketing Mi� dzynarodowy. PWE. Warszawa. 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
GRZEGORCZYK W. 2005. Marketing na rynku mi� dzynarodowym. Oficyna Ekonomiczna. Kraków. 
Czasopisma: Forbes, Manager. Marketing i Rynek, Brief, Wprost, Newsweek, Polityka. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 

NAZWA PRZEDMIOTU : RACHUNKOWO
�  ZARZ	 DCZA STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 4 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 10 h 

ECTS 
 6 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: ZAK	AD RACHUNKOWO
 CI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR MIROS	AW KOWALEWSKI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  DR MIROS	AW KOWALEWSKI 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE:  
Rachunkowo��  finansowa; wymagana jest znajomo��  zasad ewidencji aktywów, pasywów, kosztów  
i przychodów oraz sprawozda�  finansowych przedsi� biorstw. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE :    
Mi� dzyokresowe, podmiotowe i przedmiotowe rozliczanie kosztów. Rachunek kosztów normalnych  
i standardowych. Wykorzystanie rachunku kosztów zmiennych w zarz� dzaniu. Wybrane aspekty 
wykorzystania rachunku kosztów dzia
a�  (ABC) w zarz� dzaniu przedsi� biorstwem. Zarz� dzanie kosztami 
nowych produktów i technologii. Wykorzystanie informacji o kosztach do podejmowania decyzji cenowych. 
Zintegrowana karta dokona�  (Balanced Scorecard). 
 
CELE I ZADANIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów wiedzy i umiej� tno� ci z zakresu wykorzystania instrumentów rachunkowo�ci 
zarz� dczej w procesie podejmowania decyzji, planowania i kontroli w przedsi� biorstwie. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady wspomagane formami wizualnymi. 
� wiczenia: rozwi� zywanie problemów decyzyjnych za pomoc�  poznanych instrumentów i technik 
stosowanych w rachunkowo�ci zarz� dczej. 

 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
Zaliczenie � wicze� : pisemne zaliczenie dwóch partii przerobionego materia
u. 
Egzamin pisemny (90 min) i/lub ustny 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
PIOSIK A. 2006. Zasady rachunkowo�ci zarz� dczej. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa. 

 WIDERSKA G.K. (red.). 2003. Rachunkowo�	  zarz� dcza i rachunek kosztów (t. I. i II.). MAC: Difin, 
Warszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
KARMA� SKA A. (red.). 2006. Rachunkowo�	  zarz� dcza i rachunek kosztów w systemie informacyjnym 
przedsi� biorstw. MAC: Difin, Warszawa. 
KIZIUKIEWICZ T. (red.). 2005. Rachunkowo�	  zarz� dcza. "Ekspert" Wydawnictwo i Doradztwo, Wroc
aw. 
GLYNN J.J., PERRIN J., MURPHY M.P. 2003. Rachunkowo�	  dla mened�erów. Wydawnictwo Naukowe PWN, 
Warszawa. 
GABRUSEWICZ W., KAMELA -SOWI� SKA A., POETSCHKE H. 2002. Rachunkowo�	  zarz� dcza. Polskie 
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI  

NAZWA PRZEDMIOTU : ZARZ	 DZANIE KOMPETENCJAMI STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h,  � w. – 10 h 

ECTS 
 4 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA ORGANIZACJI I ZARZ	 DZANIA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR HAB. RYSZARD WALKOWIAK , PROF. UWM 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR MAREK SIEMI� SKI 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Znajomo��  tre� ci programowych z przedmiotów: podstawy zarz� dzania oraz zarz� dzanie kadrami. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Proces zarz� dzania kompetencjami. Rozwój kompetencji pracowników. Strategie ogólne a strategie 
zarz� dzania zasobami ludzkimi. Efektywno��  inwestycji w rozwój kapita
u ludzkiego. Programy wsparcia 
rozwoju kapita
u ludzkiego ze � rodków UE. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Omówienie istoty rozwoju kompetencji w gospodarce opartej na wiedzy (aspekt poznawczy) oraz poznanie 
skutecznych metod i technik rozwoju i oceny kompetencji (aspekt praktyczny). 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ad, pogadanka, case study. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Obrona pisemnego projektu rozwoju kompetencji pracowników w konkretnej organizacji. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
WALKOWIAK R. 2007. Zarz� dzanie zasobami ludzkimi. Kompetencje. Nowe trendy. Efektywno�	 . Wyd. 
TNOiK, Toru� . 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
LISTWAN T. (red.) 2006. Zarz� dzanie kadrami. Wyd. C.H.BECK, Warszawa. 
SZA	KOWSKI A. (red.) 2002. Rozwój pracowników. Przes
anki, cele, instrumenty. Wyd. Poltext, Warszawa 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI  

NAZWA PRZEDMIOTU : NAUKA O PRACY STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 8 h,  � w. – 7 h 

ECTS 
 4 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA EKONOMIKI PRZEDSI� BIORSTW 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR ZBIGNIEW NASALSKI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR ZBIGNIEW NASALSKI 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Koncepcje zarz� dzania, zarz� dzanie procesami. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Podstawy nauki o pracy. Potencja
 produkcyjny i potencja
 pracy. Znaczenie pracy dla cz
owieka. 
Ergonomia. Ekonomika i organizacja pracy. Podzia
 pracy. Bezpiecze� stwo i higiena pracy. Badanie  
i analiza procesów pracy. Wydajno��  i warto� ciowanie pracy. Formy i zasady organizacji oraz normowanie 
pracy. Elementy analizy rynku pracy. Wspó
czesne zmiany charakteru pracy. Nowoczesne formy pracy. 
Prawne aspekty pracy (kodeks pracy). Mi� dzynarodowa Organizacja Pracy. Kierunki rozwoju nauki o pracy. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Zdobycie przez studentów umiej� tno� ci zwi� zanych z zarz� dzaniem procesami pracy. Wykszta
cenie 
praktycznych umiej� tno� ci rozwi� zywania problemów ekonomiczno-organizacyjnych, ergonomicznych, 
bezpiecze� stwa (i innych) zwi� zanych z procesami pracy.  
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady - prowadzone przy pomocy rzutnika multimedialnego (lub rzutnika pisma); � wiczenia - analiza 
wybranych podstawowych zagadnie�  przedmiotu z wykorzystaniem uj��  opisowych, matematycznych  
i graficznych, studia przypadków. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – zaliczenie pisemne, � wiczenia - zaliczenie pisemnego kolokwium. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
BELL A. 2001. Kszta
towanie miejsca pracy. PETIT, Warszawa. 
BIENIOK H. 2004. Metody sprawnego zarz� dzania. Placet, Warszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
Kodeks pracy (aktualny). 
KOTARBI� SKI T. 1982. Traktat o dobrej robocie. Ossolineum, Wroc
aw. 
MARTYNIAK Z. 1996. Metody organizowania procesów pracy. PWE, Warszawa. 
� UKOWSKI P. 1998. Podstawy organizacji pracy i kierowania. AR, Szczecin. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI  

NAZWA PRZEDMIOTU : NOWOCZESNE METODY ZZL STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 5 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 7 h,  � w. – 8 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA ORGANIZACJI I ZARZ	 DZANIA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR MAREK SIEMI� SKI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR MAREK SIEMI� SKI 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Zarz� dzanie zasobami ludzkimi. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
G
ówne tre� ci kszta
cenia zwi� zane s�  z nowoczesnych rozwi� za�  w zakresie zarz� dzania zasobami 
ludzkimi, w szczególno�ci w zakresie powi� zania strategii i programów zarz� dzania zasobami ludzkimi  
z celami wynikaj� cymi ze strategii wiedzy i strategii zarz� dzania wiedz� . Omówiona zostanie równie�  
problematyka zwi� zana z tworzeniem i wspomaganiem pracy zespo
ów wirtualnych oraz rola mi� kkich  
i nieformalnych form oddzia
ywania na pracowników. Omówiona zostanie specyfika kierowania lud� mi  
w zrelatywizowanym i dynamicznym �wiecie organizacji.  
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Celem przedmiotu jest osi� gni� cie efektów w postaci umiej� tno� ci i kompetencji polegaj� cych na 
rozumieniu i swobodnym pos
ugiwaniu si�  podstawowymi kategoriami z zakresu wspó
czesnych rozwi� za�  
w zakresie zarz� dzania zasobami ludzkimi. Zrozumienie takich poj��  jak kierowanie charyzmatyczne, 
koordynacyjne, anarchiczne, zarz� dzanie wiedz�  w odniesieniu do strategii zarz� dzania wiedz� . 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady, prezentacje: Power Point, � wiczenia: analiza przypadku. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Pisemny. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
T. ROSTKOWSKI (red.) Nowoczesne metody zarz� dzania zasobami ludzkimi, Difin, Warszawa 2004 
A. POCZTOWSKI (red.) Praca i zarz� dzanie kapita
em ludzkim w perspektywie europejskiej, Oficyna 
Ekonomiczna, Kraków 2005 
S. LACHIEWICZ, A. ZAKRZEWSKA-BIELAWSKA (red.) Restrukturyzacja organizacji i zasobów kadrowych 
przedsi� biorstwa,  Oficyna Ekonomiczna, Kraków 2005 
R. KRUPSKI (red.) Zarz� dzanie przedsi� biorstwem w turbulentnym otoczeniu, PWE Warszawa 2005 
M. JUCHNOWICZ, Elastyczne zarz� dzanie kapita
em ludzkim w organizacji wiedzy, Difin, Warszawa 2007 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
A. LIPKA, W stron�  kwalitologii zasobów ludzkich, Difin, Warszawa 2005 
J. FITZ-ENZ, Rentowno�	  inwestycji w kapita
 ludzki, Oficyna Ekonomiczna Kraków, 2001 
A. KOWALCZYK, B. NOGALSKI, Zarz� dzanie wiedz� . Koncepcja i narz� dzia, Difin, Warszawa 2007 
J. PENC, Zarz� dzanie w warunkach globalizacji, Difin, Warszawa, 2003 
T.J. PETERS, R.H. WATERMAN, Poszukiwanie doskona
o� ci w biznesie, Medium, Warszawa 2000 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI  

NAZWA PRZEDMIOTU : SYSTEMY MOTYWOWANIA I OCENIANIA  STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 5 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 8 h,  � w. – 7 h 

ECTS 
 4 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA ORGANIZACJI I ZARZ	 DZANIA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR SYLWIA STACHOWSKA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR SYLWIA STACHOWSKA 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Podstawowa wiedza z zakresu podstaw zarz� dzania i zarz� dzania zasobami ludzkimi. 

 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Za
o� enia systemu motywacyjnego w firmie. Uwarunkowania procesu motywacyjnego. Praktyczne 
implikacje wspó
czesnych teorii motywacji. Instrumenty motywowania. Konstrukcja systemu 
motywacyjnego. Sztuka motywowania pracowników. Skuteczna realizacja motywacyjnej funkcji 
kierownika. Systemy oceniania – istota i rodzaje oceny pracowników. Projektowanie i wdra� anie systemu 
ocen pracowniczych. Metody i procedura oceniania. Wykorzystanie ocen pracowniczych w zarz� dzaniu 
zasobami ludzkimi. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów wiedzy dotycz� cej problematyki motywowania i oceniania pracowników  
w organizacji (aspekt poznawczy). Kszta
towanie umiej� tno� ci w zakresie projektowania i wdra� ania 
systemów motywacyjnych oraz systemów ocen pracowniczych (aspekt praktyczny). 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 

Wyk
ady prowadzone przy pomocy rzutnika multimedialnego. � wiczenia - analiza wybranych zagadnie�  
przedmiotu z wykorzystaniem uj��  opisowych, studia przypadków, praca zespo
owa, dyskusja problemowa. 

 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – egzamin pisemny, � wiczenia – pisemne kolokwium. 

 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
GICK A., TARCZY� SKA M. 1999. Motywowanie pracowników. Systemy – techniki - praktyka, PWE, 
Warszawa. 
KOZIO	 L., PIECHNIK-KURDZIEL A., KOPE�  J. 2006. Zarz� dzanie zasobami ludzkimi w firmie. Teoria i 
praktyka, Biblioteczka Pracownicza, Warszawa. 
KRÓL H., LUDWICZY� SKI A. (red.) 2006. Zarz� dzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie kapita
u ludzkiego 
organizacji, PWN, Warszawa. 
SAJKIEWICZ A. (red.) 2000. Zasoby ludzkie w firmie. Organizacja, kierowanie, ekonomika, Poltext, 
Warszawa. 
SIDOR – RZ	 DKOWSKA M. 2001. Kszta
towanie nowoczesnych systemów ocen pracowników. Oficyna 
Ekonomiczna, Kraków. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
BORKOWSKA S. (red.) 2004. Motywowa	  skutecznie, IPISS, Warszawa. 
JUCHNOWICZ M. (red.) 2000. Strategia personalna firmy. Difin, Warszawa 
JUCHNOWICZ M. (red.) 2003. Narz� dzia i praktyka zarz� dzania zasobami ludzkimi. Poltex, Warszawa. 
JUCHNOWICZ M., SIENKIEWICZ 	. 2006. Jak ocenia	  prac� . Difin, Warszawa. 
ROSTKOWSKI T. (red.) 2004. Nowoczesne metody zarz� dzania zasobami ludzkimi. Difin, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI  

NAZWA PRZEDMIOTU : KULTURA ORGANIZACJI STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 4 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 7 h,  � w. – 8 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA ORGANIZACJI I ZARZ	 DZANIA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR MAREK SIEMI� SKI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR MAREK SIEMI� SKI 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Zarz� dzanie zasobami ludzkimi. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
G
ówne tre� ci kszta
cenia zwi� zane s�  z problematyk�  kultury organizacyjnej oraz podstawowymi z tego 
zakresu, jak m.in.; model Scheina, artefakty, warto�ci i normy, podstawowe za
o� enia, korekta kursu, 
macierz Harrisona i Handy’ego, macierz Deal’a i Kennedy’ego, kultura wysokiej, niskiej tolerancji 
niepewno� ci, profil kulturowy, socjalizacja, zarz� dzanie mi� dzykulturowe. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Celem przedmiotu jest osi� gni� cie efektów w postaci umiej� tno� ci i kompetencji polegaj� cych na 
rozumieniu i swobodnym pos
ugiwaniu si�  podstawowymi kategoriami z zakresu kultury organizacyjnej 
poprzez m.in. diagnoz�  profili kulturowych, identyfikacj�  i interpretowanie poziomów kulturowych, 
okre� lanie czynników warunkuj� cych obowi� zuj� ce w organizacji systemy warto� ci i norm, zrozumienie 
mechanizmów zmiany, oceny koherentno�ci kultury przedsi� biorstwa i za
o� onych celów strategicznych. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady, prezentacje: Power Point, � wiczenia: analiza przypadku. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Egzamin pisemny. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
M. SIEMI� SKI, Kszta
towanie kultury organizacyjnej przedsi� biorstw przemys
owych, TNOiK, Toru�  2008 
M. CZERSKA, Zmiana kulturowa w organizacji. Wyzwanie dla wspó
czesnego mened� era, Difin, 2003  
G. ANISZEWSKA, Kultura organizacyjna w zarz� dzaniu, PWE, 2007 
CZ. SIKORSKI, Kultura organizacyjna. Efektywnie wykorzystaj mo� liwo�ci swoich pracowników, 
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2002. 
G. HOFSTEDE, G.J. HOFSTEDE, Kultury i organizacje, PWE, Warszawa, 2007 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
CZ. SIKORSKI, Organizacje bez wodzów. Od przywództwa emocjonalnego do koordynacji demokratycznej, 
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2006. 
K. L. CAMERON, R. E. QUINN, Kultura organizacyjna - diagnoza i zmiana. Model warto� ci konkuruj� cych, 
Oficyna Ekonomiczna, 2003 
B. BJERKE, Kultura a style przywództwa, Oficyna Ekonomiczna, Kraków, 2004 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI  

NAZWA PRZEDMIOTU : UBEZPIECZENIA SPO	ECZNE STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 4 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 8 h,  � w. – 7 h 

ECTS 
 4 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA UBEZPIECZE�  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR SYLWIA PIENKOWSKA-KAMIENIECKA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA:  DR SYLWIA PIENKOWSKA-KAMIENIECKA  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE:  
Podstawy ubezpiecze� , podstawy zarz� dzania zasobami ludzkimi, podstawy zarz� dzania przedsi� biorstwem. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Konstytucyjne podstawy zabezpieczenia spo
ecznego. Struktura systemu ubezpiecze�  spo
ecznych. Sk
adka  
na ubezpieczenie spo
eczne. Warunki nabycia prawa do �wiadcze� . 
 wiadczenia pieni�� ne w razie choroby  
i macierzy� stwa. Ubezpieczenie spo
eczne z tytu
u wypadków przy pracy i chorób zawodowych. Emerytury 
i renty z Funduszu Ubezpiecze�  Spo
ecznych. Specyfika funkcjonowania otwartych funduszy emerytalnych. 
Istota pracowniczych programów emerytalnych i indywidualnych kont emerytalnych. System ubezpiecze�  
spo
ecznych na �wiecie. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU :  

Poznanie wiedzy o systemie ubezpiecze�  spo
ecznych w Polsce i na �wiecie. Przedmiotem wyk
adów jest 
poznanie genezy i metod zabezpieczenia spo
ecznego, struktury systemu ubezpiecze�  spo
ecznych, rodzajów 
�wiadcze�  przys
uguj� cych z Funduszu Ubezpiecze�  Spo
ecznych oraz poznanie funkcjonowania systemu 
ubezpiecze�  spo
ecznych w wybranych krajach. Celem � wicze�  jest przedstawienie konstrukcji sk
adki na 
ubezpieczenie spo
eczne wraz z przyk
adami jej obliczania,  utrwalenie wiadomo�ci poznanych podczas 
wyk
adów oraz poznanie istoty i specyfiki funkcjonowania otwartych funduszy emerytalnych, 
pracowniczych programów emerytalnych i indywidualnych kont emerytalnych. 

 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Prezentacja ustna zagadnie� , wyk
ady prowadzone przy pomocy rzutnika multimedialnego, zadania do 
rozwi� zania. 

 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – egzamin pisemny, � wiczenia –pisemne zaliczenie kolokwiów 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
J� DRASIK-JANKOWSKA I. 2007. Poj� cia i konstrukcje prawne ubezpieczenia spo
ecznego. LexisNexis, 
Warszawa. 
SALWA Z. 2006. Prawo pracy i ubezpiecze�  spo
ecznych. LexisNexis, Warszawa. 
SZPOR G. (red.) 2006. System ubezpiecze�  spo
ecznych. Zagadnienia podstawowe. LexisNexis, Warszawa. 
SZUMLICZ T. 2005. Ubezpieczenie spo
eczne. Teoria dla praktyki. Branta, Bydgoszcz-Warszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
GÓRA M. 2003. System emerytalny. PWE, Warszawa. 
SZUMLICZ T., � UKOWSKI M. (red.) 2004. Systemy emerytalne w krajach Unii Europejskiej. TWIGGER, 
Warszawa. 
� UKOWSKI M. 2006. Reformy emerytalne w Europie. AE, Pozna� . 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI  

NAZWA PRZEDMIOTU : WARTO
 CIOWANIE PRACY STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 6 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 7 h,  � w. – 8 h 

ECTS 
 4 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA EKONOMIKI PRZEDSI� BIORSTW 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR ZBIGNIEW NASALSKI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR ZBIGNIEW NASALSKI 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Koncepcje zarz� dzania, zarz� dzanie procesami, nauka o pracy. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Istota warto� ciowania pracy. Etapy warto� ciowania pracy. Metody warto� ciowania pracy. Ogólna metodyka 
analitycznego warto� ciowania pracy. Przygotowanie organizacji do procesu warto� ciowania pracy. Wst� pna 
analiza pracy. Wybór metody analitycznej. Opracowywanie opisów pracy. Wycena punkowa stanowisk. 
Wykorzystanie wyników warto� ciowania pracy w systemie p
acowym. Proces warto� ciowania pracy  
w ró� nych typach organizacji. Podmioty realizuj� ce warto� ciowanie pracy. Rozwój warto� ciowania pracy. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Zdobycie przez studentów umiej� tno� ci zwi� zanych z warto� ciowaniem pracy. Wykszta
cenie praktycznych 
umiej� tno� ci przygotowania procesu warto� ciowania pracy, racjonalnego wyboru metod warto� ciowania 
pracy oraz ich implementacji. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady - prowadzone przy pomocy rzutnika multimedialnego (lub rzutnika pisma); � wiczenia - analiza 
wybranych podstawowych zagadnie�  przedmiotu z wykorzystaniem uj��  opisowych, matematycznych  
i graficznych, studia przypadków. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Egzamin – zaliczenie pisemne, � wiczenia - zaliczenie pisemnego kolokwium, ocena projektu procesu 
warto� ciowania pracy w wybranej organizacji. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
MARTYNIAK Z. 1998. Metodologia warto� ciowania pracy. Antykwa, Kluczbork. 
Warto� ciowanie stanowisk pracy. Przestrzeganie zasady równej p
acy w praktyce. 2008. Praca zbiorowa. 
WOLTERS KLUWER, Warszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
BIENIOK H. 2004. Metody sprawnego zarz� dzania. Placet, Warszawa. 
J� DRZEJCZAK J. 2000. Budowa i zarz� dzanie systemami wynagrodze� . ODDK, Gda� sk.  
KOTARBI� SKI T. 1982. Traktat o dobrej robocie. Ossolineum, Wroc
aw. 
MARTYNIAK Z. 1996. Metody organizowania procesów pracy. PWE, Warszawa. 
POELS F. 2008. Warto� ciowanie stanowisk pracy i strategie wynagrodze� . Oficyna Ekonomiczna, Warszawa. 
Warto� ciowanie pracy w s
u�bie cywilnej. 2008. ZIELI � SKI W., ROZTKOWSKI T (red.). WOLTERS 
KLUWER, Warszawa.  
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI  

NAZWA PRZEDMIOTU : WYCENA ZASOBÓW LUDZKICH STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 6 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 8 h,  � w. – 7 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA ORGANIZACJI I ZARZ	 DZANIA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR HAB. RYSZARD WALKOWIAK , PROF. UWM 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR HAB. RYSZARD WALKOWIAK , PROF. UWM 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Znajomo��  tre� ci programowych z przedmiotów: podstawy zarz� dzania oraz zarz� dzanie kadrami. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Rachunkowo��  zasobów ludzkich. Ekonomiczna efektywno��  zarz� dzania zasobami ludzkimi. Niefinansowe  
i finansowe mierniki warto� ci zasobów ludzkich. Modele przyczynowo skutkowe szacowania wp
ywu 
realizacji funkcji kadrowej na ekonomiczn�  efektywno��  organizacji. Sprawozdawczo��  dot. warto� ci kapita
u 
ludzkiego. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Omówienie istoty warto� ci kapita
u ludzkiego i wp
ywu tego kapita
u na warto��  organizacji (aspekt 
poznawczy) oraz poznanie metod wyceny warto� ci zasobów ludzkich (aspekt praktyczny). 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ad, pogadanka, case study. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Obrona pisemnego projektu wyceny zasobów ludzkich w konkretnej organizacji. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
WALKOWIAK R. 2007. Zarz� dzanie zasobami ludzkimi. Kompetencje. Nowe trendy. Efektywno�	 . Wyd. 
TNOiK, Toru� . 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
BOHNIARZ P., GUGA	A K. 2005. Budowanie i pomiar kapita
u ludzkiego w firmie. Wyd. Poltext, Warszawa. 
CASCIO W. F. 2001. Kalkulacja kosztów zasobów ludzkich. Wyd. Oficyna Ekonomiczna – Dom Wydawniczy 
ABC, Kraków. 
FITZ-ENZ J. 2001. Rentowno�	  inwestycji w kapita
 ludzki. Wyd. Oficyna Ekonomiczna – Dom Wydawniczy 
ABC, Kraków. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI  

NAZWA PRZEDMIOTU : TRENING KIEROWNICZY STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 5 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 7 h,  � w. – 8 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA ORGANIZACJI I ZARZ	 DZANIA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR IN� . JAROS	AW MIODUSZEWSKI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  DR IN� . JAROS	AW MIODUSZEWSKI 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE:  
Zarz� dzanie zasobami ludzkimi, metody i techniki pracy kierowniczej, metody organizacji i zarz� dzania, 
psychologia i socjologia. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE :    
Poj� cie, rola i miejsce rozwoju kadr w systemie zarz� dzania kadrami. Proces treningu kierowniczego. Metody 
planowania. Organizacja pracy w
asnej kierownika. Negocjacje w biznesie. Dobór pracowników. 
Podejmowanie decyzji kierowniczych. Zarz� dzanie konfliktem. Przygotowanie wyst� pie�  publicznych. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Celem poznawczym nauczania przedmiotu jest nabycie teoretycznych i praktycznych umiej� tno� ci zwi� zanych 
z kierowaniem lud� mi w obszarach zespo
owego rozwi� zywania problemów, zdarze�  wcze�niej 
symulowanych i poznanie dzi� ki temu w
asnych uczu� , reakcji i zachowa� . 
Celem praktycznym jest nabycie przez studenta umiej� tno� ci opracowywania i wdra� ania scenariuszy 
zarz� dzania zasobami ludzkimi 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady - prowadzone przy pomocy rzutnika multimedialnego. Zaj� cia - prowadzone w postaci � wicze� . 
Zaj� cia realizowane s�  z wykorzystaniem kamery, rzutnika multimedialnego, aparatu cyfrowego, plansz.  
Tematyka � wicze�  wymaga korzystania z literatury przedmiotu przez studentów w ramach samokszta
cenia. 
� wiczenia wymagaj�  samodzielnego opracowywania przez studentów scenariuszy i wykorzystania w trakcie 
zaj�� . 
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
Wyk
ady - egzamin pisemny, � wiczenia -  zaliczenie studenci otrzymuj�  za systematyczne uczestnictwo  
w zaj� ciach, rozwi� zywanie wszystkich � wicze�  i testów oraz samodzielne wykonanie scenariuszy. 
L ITERATURA PODSTAWOWA :  
ARMSTRONG M. 2001. Zarz� dzanie zasobami ludzkimi. Oficyna Ekonomiczna, Dom Wyd. ABC, Kraków  
KOWALCZYK E. 2001. Psychospo
eczne uwarunkowania negocjacji gospodarczych. AE, Pozna�   
MORREALE S.P., SPITZBERG B.H., BARGE J.,K.2007. Komunikacja mi� dzy lud�mi. Motywacja wiedza  
i umiej� tno� ci. PWN, Warszawa 
SEIWART L. 1998. Zarz� dzanie czasem. Placet. Warszawa  
STANKIEWICZ J. 1999. Komunikowanie si�  w organizacji. ASTRUM, Wroc
aw  
Tokarski S. 2006. Kierownik w organizacji. Difin , Warszawa 
LITERATURA UZUPE	NIAJ � CA:  
PENC J. 1995. Decyzje w zarz� dzaniu. PSZ, Kraków 
HANNAWAY C., HUNT G. 1994.Umiej� tno� ci mened� erskie. Kopia, Warszawa  
ADAMIEC M., KO� USZNIK B. 2001. Sztuka zarz� dzania sob� . PWE, Warszawa  
KOZIO	 L. 2000. Zarz� dzanie czasem pracy. Antykwa, Kraków 
ILICH J. 1999. Wygrywanie negocjacji. REEBIS, Pozna�   
RUCKLE H. 2001. Mowa cia
a dla mened� erów. ASTRUM, Wroc
aw  
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE MARKETINGOWE 

NAZWA PRZEDMIOTU : STRATEGIE MARKETINGOWE STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 4 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h,  � w. – 10 h 

ECTS 
 4 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA:  KATEDRA ANALIZY RYNKU I MARKETINGU  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR RADOS	AW SZULC 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR RADOS	AW SZULC 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Marketing, podstawy zarz� dzania, badania marketingowe. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Marketingowe zarz� dzanie przedsi� biorstwem – system zintegrowanych dzia
a�  marketingowych, 
charakterystyczne cechy marketingowego zarz� dzania przedsi� biorstwem. Otoczenie konkurencyjne 
przedsi� biorstwa. Analiza ryzyka w marketingu – identyfikacja szans i zagro� e�  w otoczeniu, zarz� dzanie 
ryzykiem, proces pomiaru ryzyka marketingowego, proces analizy ryzyka marketingowego. Finansowe 
aspekty strategii marketingowych – bud� et marketingowy (metody tworzenia), koszty marketingowe, wybór 
strategii finansowania strategii marketingowej. Wp
yw strategii marketingowej na rozwój przedsi� biorstwa – 
zale� no�ci mi� dzy wzrostem rozwojem a strategi�  marketingow� , metoda PIMS, marketingowe strategie 
sukcesu. Tworzenie strategii marketingowych – makro- i mikrosegmentacja. Analiza atrakcyjno�ci rynku 
przedsi� biorstwa – analiza popytu, cykl � ycia produktu, podstawowe metody prognozowania rynku. Analiza 
konkurencji – si
y konkurencyjne, pozycja i przewaga konkurencyjna, potencja
 konkurencyjno� ci. 
Opracowanie i realizacja strategii marketingowej – wybór strategii ogólnej, ocena mo� liwo�ci wzrostu, 
zarz� dzanie marketingiem, audyt marketingowy. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Przekazanie wiedzy i nabycie umiej� tno� ci identyfikacji problemu oraz metod jego rozwi� zania w obszarze 
formu
owania i realizacji ró� nych strategii marketingowych w przedsi� biorstwie. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady z u� yciem multimedialnych prezentacji oraz interaktywne � wiczenia z wykorzystaniem scenariuszy 
strategii i studiów przypadków. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
Egzamin pisemny. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
LAMBIN J. J., 2001. Strategiczne zarz� dzanie marketingowe. PWN, Warszawa. 
� URAWIK B., � URAWIK W., 1996. Zarz� dzanie marketingowe w przedsi� biorstwie. PWE, Warszawa. 
WRZOSEK W., 2004. Strategie marketingowe. PWE, Warszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
GARBARSKI L., RUTKOWSKI I., WRZOSEK W., 2000. Marketing, punkt zwrotny nowoczesnej firmy. PWE, 
Warszawa. 
WRZOSEK W., 1996. Funkcjonowanie rynku. PWE, Warszawa. 
MRUK H., (red.). 2006. Strategie marketingowe. Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE MARKETINGOWE 
NAZWA PRZEDMIOTU : SYSTEMY INFORMACJI 
MARKETINGOWEJ 

STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 4 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 8 h,  � w. – 7 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA ANALIZY RYNKU I MARKETINGU 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR ANDRZEJ KOWALKOWSKI  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR ANDRZEJ KOWALKOWSKI 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Podstawy marketingu, podstawy informatyki. Student powinien posiada�  wiedz�  obejmuj� c�  stosowanie 
podstawowych instrumentów w dzia
aniach marketingowych przedsi� biorstwa oraz umiej� tno��  
pos
ugiwania si�  podstawowymi systemami informatycznymi. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE :  
Wp
yw rewolucji informacyjnej na najnowsze koncepcje marketingu. Miejsce SIM w organizacji. SIM – 
aspekty technologiczne. SIM – aspekty spo
eczne. SIM – studium przypadków praktycznych. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU :  

Poznanie struktury i funkcji Systemu Informacyjnego Marketingu, modelowanie SIM, umiej� tno��  
identyfikacji i analizy procesów informacyjno-decyzyjnych w kompozycji marketingowej, zrozumienie 
istoty wp
ywu zbiorowo�ci na decyzje marketingowe, umiej� tno��  praktycznego zastosowania technik 
oddzia
ywania na decyzje konsumenckie, poznanie istoty nowego paradygmatu marketingu w kontek� cie 
oddzia
ywania technologii informacyjnej, strategie informacyjne we wspó
czesnym marketingu globalnym, 
zna�  znaczenie i struktur�  systemu informacji marketingowej w przedsi� biorstwie, zna�  pierwotne i wtórne 
� ród
a informacji marketingowych, zna�  metody bada�  marketingowych 

 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ad teoretyczny poparty du��  liczb�  przyk
adów praktycznych i wskazówek metodycznych, warsztaty 
tematyczne, prezentacje, praca w grupach. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Egzamin. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
UNOLD J., 2001, Systemy Informacyjne Marketingu. AE Wroc
aw,  
 DULINIEC E.,1999, Badania marketingowe w zarz� dzaniu przedsi� biorstwem, Wydawnictwo Naukowe 
PWN, Warszawa 
KACZMARCZYK ST., 1995, Badania marketingowe. Metody i techniki. PWE Warszawa  
OLI� SKI J., 2001, Ekonomika informacji. PWE Warszawa 
GOSPODAROWICZ A., 1997, Metody analizy i oceny pakietów programowych. AE Wroc
aw  
NOWICKI A. (red.)., 2005, System informacyjny marketingu przedsi� biorstw. Modelowanie. PWE Warszawa  
PIECZYKOLAN R., 2005, Informacja marketingowa. PWE Warszawa 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
MAJECKA B., 2002, Zachowania organizacyjne przedsi� biorstw, UG Gda� sk 
CHURCHILL G., 2002, Badania marketingowe. Podstawy metodologiczne, PWN Warszawa  
FR	 CKIEWICZ E., KARWOWSKI J., KARWOWSKI M., RUDAWSKA M., 2004, Zarz� dzanie marketingowe. PWE 
Warszawa 



 147 

WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE MARKETINGOWE 

NAZWA PRZEDMIOTU : JAKO
�  PRODUKCJI I US	UG STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
5 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 7 h,  � w. – 8 h 

ECTS 
 4 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA:  KATEDRA EKONOMIKI PRZEDSI� BIORSTW 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY :  DR HAB. WAC	AW SZYMANOWSKI, PROF. UWM 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR BO� ENA PAW	OWSKA  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Obowi� zkowym przedmiotem wprowadzaj� cym w zagadnienia jako� ci produkcji i us
ug s�  podstawy zarz� dzania 
wspó
czesn�  organizacj�  i podstawowe zagadnienia z mikroekonomii, zarz� dzanie produkcj�   wskazana znajomo��  
marketingu us
ug. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Zmiany znaczenia jako� ci w okresach rozwoju spo
ecze� stw Europy. Filozoficzne, religijne i kulturowe 
uwarunkowania jako� ci. Post� p techniczno-organizacyjny a jako�� . Tworzenie jako� ci przez rynek  
i producenta. Warunki demograficzne a jako�� . Tradycyjne poj� cie jako� ci a jako��  w znaczeniu warto� ciuj� cym. 
Orientacje na klienta w procesie doskonalenia jako� ci produkcji i us
ug. Normalizacyjne poj� cie jako� ci. Umiej� tno��  
przedstawienia powi� za�  procesu produkcji i �wiadczenia us
ug z innymi sferami zarz� dzania w przedsi� biorstwie. 
Okre� lenie czynników wp
ywaj� cych na jako��  produkcji i us
ugi Miejsce statystycznej kontroli jako� ci w systemie 
zarz� dzania jako� ci� , procedura zastosowania metod statystycznej kontroli jako� ci, diagram rybi, domy jako� ci, wykres 
Pareto, histogramy, karty kontrolne. Tworzenie kultury projako� ciowej w przedsi� biorstwie produkcyjnym i 
us
ugowym. Charakterystyka norm z serii 9000, dokumentacja systemu ISO  9000 (ksi� ga jako� ci – procedury – 
instrukcje), Wdra� anie systemu jako� ci (audyt wewn� trzny i zewn� trzny). Podstawowe poj� cia dotycz� ce systemu 
oceny zgodno�ci: notyfikacja, akredytacja, certyfikacja. Certyfikacja, jej struktura, przydatno��  dla przedsi� biorstwa i 
klienta. Poj� cie kompleksowej jako� ci, rozwój koncepcji zarz� dzania jako� ci� , cechy kompleksowego zarz� dzania 
jako� ci� , cele i strategie, planowanie poprawy jako� ci model Deminga PDCA, analiza kosztów jako� ci, rodzaje 
kosztów, kontroling kosztów jako� ci i kompleksowego wdra� ania systemu zarz� dzania jako� ci� . Idea doskona
o� ci, 
model EFQM, model europejskiej i polskiej nagrody jako� ci. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Przedmiot ma za zadanie u
atwi�  studentom zrozumienie  problematyki projako� ciowej wspó
czesnego biznesu oraz 
u�wiadomi�  s
uchaczom  aktualno��  paradygmatu jako� ci, potrzeb�  projako� ciowego my� lenia i dzia
ania w 
dzia
alno� ci produkcyjnej i us
ugowej. Student powinien praktycznie umie�  wykorzysta�  znane metody doskonalenia 
jako� ci, sporz� dzi�  procedur�  jako� ciow� , umie�  zaplanowa�  procedur�  certyfikacyjn�  dla przedsi� biorstwa., 
zidentyfikowa�  i sklasyfikowa�  koszty jako� ci w organizacji oraz sporz� dzi�  samoocen�  jako� ciow�  funkcjonowania 
organizacji wg Europejskiego Modelu Doskona
o� ci. 

 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ad, dyskusja, praca w zespo
ach problemowych - analiza diagnostyczna systemu jako� ci produkcji w wybranym 
przedsi� biorstwie, realizowana przez zespo
y studenckie i prezentowane przez nie w formie raportu / ekspertyzy. 
Obiektem analizy mo� e by�  ka� dy system wytwórczy wyrobów i us
ug znany studentom z praktyki lub z obserwacji. 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Kolokwium oraz  samodzielnie przygotowany projekt rozwi� zuj� cy problem jako� ciowy w organizacji 

- zaliczone kolokwium (zakres tematyczny wyk
ady i � wiczenia ) 
- zaliczone zadania na � wiczeniach 
- z
o� enie opracowanego projektu  (do wyboru): wybranej procedury na podstawie normy ISO, modelu 

przyczynowo–skutkowego wybranego problemu jako� ciowego w przedsi� biorstwie, opracowanie 
wykorzystania metody SERVQUAL – metody badania jako� ci us
ug, opracowanie wybranego elementu 
samooceny jako� ci zarz� dzania przedsi� biorstwa na podstawie analizy przypadku lub innego projektu 
jako� ciowego zaakceptowanego przez prowadz� cego � wiczenia. 

Egzamin ko� cowy (multimedialna prezentacja projektu w zakresie doskonalenia jako� ci produkcji lub us
ugi – badania 
w
asne studenta w oparciu o znane metody doskonalenia jako� ci). 
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L ITERATURA PODSTAWOWA : 
DENDURA K: Podstawy zarz� dzania jako� ci� , Wy� sza Szko
a Morska, Gdynia 2000 
DAHLGART J, KRISTENSEN K. GOPLAN K. :Podstawy zarz� dzania jako� ci� , PWN, Warszawa 2000 
HAMROL A., MANTURA W. : Zarz� dzanie jako� ci� . Teoria i praktyka, PWN, Warszawa 2005 
KARASZEWSKI R. :Nowoczesne koncepcje zarz� dzania jako� ci� , TNOiK, Toru�  2006 
KONARZEWSKA-GUBA	A E. :Zarz� dzanie przez jako�	 , AE, Wroc
aw 2003 
LOCK D. : Podr� cznik zarz� dzania jako� ci� , PWE, Warszawa 2002 
SKRZYPEK E. Zarz� dzanie przez jako�	 , PTE, Lublin 1993 
SKRZYPEK E.  Jako�	  i efektywno�	 , Wyd. UMCS, Lublin 2002 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
DEMBI� SKA – CYRAN I.,HO	UB –IWAN J., PERENC J. Zarz� dzanie relacjami z klientem, Difin, Warszawa 2004 
GORDON IAN H. Relacje z klientem. Marketing partnerski, PWE, Warszawa 2001 
KINDLARSKI E. :Kontrola i sterowanie jako� ci� , Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 1993 
LISIECKA K. : Zarz� dzanie przez jako�	 , AE, Katowice 2002 
MAZUR J. Zarz� dzanie marketingiem us
ug, Difin, Warszawa 2001 
WOJCIECHOWSKI H. : ISO 9000 w praktyce, O� rodek Doractwa i Doskonalenia Kadr Sp. Z o.o., Gda� sk 2000 
Czasopisma: Ekonomika i organizacja przedsi� biorstw, Problemy jako� ci, The Quality Obserwer, Quality Land – 
Zarz� dzanie i Jako��  
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE MARKETINGOWE 

NAZWA PRZEDMIOTU : MARKETING ELEKTRONICZNY STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 5 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 8 h,  � w. – 7 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA:  KATEDRA ANALIZY RYNKU I MARKETINGU  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR HAB. SZCZEPAN FIGIEL, PROF. UWM 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : MGR IN� . ROBERT POPIO	EK  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Technologie informacyjne, marketing, badania marketingowe. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Problematyka prowadzenia dzia
a�  marketingowych w mediach elektronicznych, ze szczególnym 
uwzgl� dnieniem Internetu. Charakterystyka poj��  zwi� zanych z gospodark�  elektroniczn�  i rynkiem nowych 
technologii. Identyfikacja i charakterystyka obecnych elementów mieszanki marketingowej w uj� ciu 
marketingu elektronicznego. Omówienie i przyk
ady wybranych modeli marketingu elektronicznego. 
Identyfikacja oczekiwa�  i zachowa�  konsumentów "internetowych". Rozwój nowoczesnych technologii  
i innowacji marketingowych oraz ich wykorzystanie na platformach elektronicznych. Zasady formu
owania  
i budowania strategii e-marketingu. Marketing relacji w odniesieniu do rozwi� za�  e-CRM. Elementy  
i metody oceny skuteczno� ci i efektywno�ci dzia
a�  marketingu elektronicznego. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Identyfikacja i poznanie g
ównych obszarów zastosowa�  marketingu elektronicznego oraz specyficznych 
problemów, wykraczaj� cych poza tradycyjnie rozumian�  mieszank�  marketingow� . Nabycie umiej� tno� ci 
formu
owania, kszta
towania i zastosowania strategii marketingowej na wspó
czesnych rynkach 
elektronicznych. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych. Interaktywne � wiczenia z wykorzystaniem 
studiów przypadków i informacji internetowych. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
Egzamin pisemny i projekt strategii marketingu elektronicznego. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
BRADY R., FORREST E., MIZIERSKI R., 2002. Marketing w Internecie. PWE, Warszawa. 
MCLEOD A. 2007. Marketing elektroniczny w praktyce. Z
ote My� li, Warszawa. 
BERKELEY H., 2005. Marketing internetowy w ma
ej firmie. One Press, Warszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
CHAFFEY D. ELLIS-CHADWICK F., JOHNSTON K., MAYER R., 2008. Internet Marketing - Strategy, 
Implementation and Practice (3rd ed.), Prentice Hall - Financial Times, London, NY. 
FR	 CKIEWICZ E., 2006. Marketing internetowy. PWN, Warszawa. 
STRAUSS J., 2005. E-Marketing (4th ed.), Prentice Hall, London, NY. 
Media&Marketing – czasopismo 
http://www.internetstandard.pl - online 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE MARKETINGOWE 

NAZWA PRZEDMIOTU : TEORIE ZACHOWA�  KONSUMENTA STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 7 h,  � w. – 8 h 

ECTS 
 4 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA MIKROEKONOMII 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR KRYSTYNA ROMANIUK  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : MGR EWA HAJDUK 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Mikroekonomia, makroekonomia, zarz� dzanie strategiczne. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Ekonomiczne podej� cie do zachowania konsumenta, teorie zachowania konsumenta (teoria u� yteczno� ci, 
preferencji i wyboru, krytyka teorii klasycznych, teoria Georga Katona). Model zachowania konsumenta. 
Czynniki zachowania konsumenta (potrzeby, pragnienia, motywy, postawy i emocje), etapy procesu 
decyzyjnego konsumenta. Determinanty rynkowych zachowa�  konsumentów (mechanizmy, prawid
owo�ci 
ekonomiczne, psychologiczne, spo
eczne, prawid
owo�ci odnosz� ce si�  do wp
ywu dochodów, ceny  
i pozosta
ych czynników zachowa�  konsumentów). Typologia konsumentów. Kszta
towanie zachowa�  
konsumenckich. Trendy konsumenckie w rozwini� tych gospodarkach rynkowych. Konsument w przestrzeni 
europejskiej. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Zapoznanie si�  studentów z podstawami decyzji konsumentów i ich uwarunkowaniami ekonomicznymi  
i pozaekonomicznymi, oraz z modelami zachowania konsumentów. 

 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Foliogramy i prezentacje multimedialne, dyskusje, praca w grupach.  

 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Kolokwium zaliczeniowe. 

 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
G. 
 WIATOWY  „Zachowania konsumentów”, PWE, Warszawa, 2006. 
L. RUDNICKI „Zachowania rynkowe nabywców. Mechanizmy i uwarunkowania.”, Wydawnictwo Akademii 
Ekonomicznej w Krakowie, Kraków 2004. 
Pod red. E. KIE� EL, „Rynkowe zachowania konsumentów”, AE Katowice, 1999. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
H. ADAMKIEWICZ -DRWI		O , K. J� DRZEJEWSKA, „Mikroekonomia – gospodarka rynkowa i podstawy 
zachowania konsumenta”, Gda� sk, 2002. 
Pod red. WO
  J., „Zachowania konsumenckie – teoria i praktyka”, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w 
Poznaniu, Pozna� , 2003. 
G. ANTONIDES, W. FRED VAN RAAIJ, „Zachowanie konsumenta. Podr� cznik akademicki”, Wydawnictwo 
Naukowe PWN, Warszawa, 2003 r. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE MARKETINGOWE 
NAZWA PRZEDMIOTU : PROCESY INNOWACYJNE I 
PROJEKTOWANIE PRODUKTU 

STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 8 h,  � w. – 7 h 

ECTS 
 4 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA EKONOMIKI PRZEDSI� BIORSTW 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : ANNA STRYCHALSKA - RUDZEWICZ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : ANNA STRYCHALSKA - RUDZEWICZ 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Podstawy zarz� dzania, marketingu. Wiedza z zakresu nauki o przedsi� biorstwie, nauki o organizacji  
i zarz� dzaniu. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE :  
Procesy innowacyjne i ich determinanty. G
ówne rodzaje dzia
alno� ci innowacyjnej w przedsi� biorstwie. 
Rodzaje nowych produktów. Cykl rozwojowy a cykl � ycia produktu. Podej� cie metodyczne do rozwoju 
produktu. Wieloetapowy program rozwoju produktu. Struktury organizacyjne w procesach innowacyjnych. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
U�wiadomienie znaczenia procesów innowacyjnych w funkcjonowaniu wspó
czesnego przedsi� biorstwa. 
Student powinien zrozumie�  istot�  i rol�  metodycznego podej� cia do projektowania nowego produktu, umie�  
wykorzysta�  nabyte umiej� tno� ci do stworzenia projektu wprowadzenia nowego produktu z uwzgl� dnieniem 
organizacyjnych i rynkowych uwarunkowa�  sukcesu innowacji na rynku.  
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady z wykorzystaniem prezentacji Microsoft powerpoint, konwencjonalne i problemowe. � wiczenia: 
podejmowanie mened� erskich decyzji na bazie studiów przypadków, tworzenie projektu z zakresu 
wprowadzenia nowego produktu. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zaliczenie pisemne wyk
adów. Przygotowanie i prezentacja projektów.  
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
SOSNOWSKA A. red. 2000. Zarz� dzanie nowym produktem, Wyd. SGH, Warszawa 
DRUCKER P. 1992. Innowacja i przedsi� biorczo�	 . Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
CRAWFORD C. M., DI BENETTO C. A. 2005. New Products Management, Irwin  - McGraw – Hill 
HAFFER M. 1998. Determinanty strategii nowego produktu polskich przedsi� biorstw przemys
owych, Wyd. 
UMK, Toru�  
TROTT P. 1998. Innovation Management and New Product Development, Financial Times - Pitman 
Publishing, London  
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE MARKETINGOWE 
NAZWA PRZEDMIOTU : WIELOWYMIAROWE ANALIZY 
MARKETINGOWE 

STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 6 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 7 h,  � w. – 8 h 

ECTS 
 4 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA:  KATEDRA ANALIZY RYNKU I MARKETINGU  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR HAB. SZCZEPAN FIGIEL, PROF. UWM 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : MGR IN� . ROBERT POPIO	EK  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Mikroekonomia, marketing, badania marketingowe, statystyka opisowa, prognozowanie i symulacje. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Wybrane elementy statystycznej analizy otoczenia rynkowego w tym: analiza trendów konsumenckich, 
identyfikacja postaw i zachowa�  konsumentów, procedury segmentacji rynku, ocena atrakcyjno� ci 
segmentów, wybór rynków docelowych, budowanie profili konsumenckich. 
Statystyczne podstawy wspierania decyzji dotycz� cych kszta
towania mieszanki marketingowej: ocena 
zró� nicowania atrybutów produktów i ich pozycjonowanie, identyfikacja faz cyklu � ycia produktu; 
mierzenie elastyczno�ci popytu; ocena efektów polityki cenowej, wielokryterialny wybór kana
ów 
dystrybucji, analiza zasi� gu i skuteczno� ci zastosowanych instrumentów promocji, podstawy oceny 
skuteczno�ci i efektywno� ci dzia
a�  marketingowych. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Przedstawienie teoretycznych podstaw oraz mo� liwo�ci praktycznego wykorzystania wybranych, 
wielowymiarowych metod ilo� ciowych w procesie podejmowania decyzji marketingowych. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych. � wiczenia komputerowe z u� yciem arkusza 
kalkulacyjnego oraz pakietów statystycznych SPSS, Statistica. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
Egzamin pisemny. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
RÓSZKIEWICZ M., 2002. Metody ilo� ciowe w badaniach marketingowych. Wyd. Nauk. PWN Warszawa. 
MYNARSKI S., 2000. Praktyczne metody analizy danych rynkowych i marketingowych. Zakamycze, Kraków. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
KACZMARCZYK S., 2008. Zastosowanie bada�  marketingowych w procesie tworzenia nowych produktów. 
TNOiK, Toru� . 
POCIECHA J., 1999. Metody statystyczne w badaniach marketingowych. PWN, Warszawa. 
ZABORSKI A., 2001. Skalowanie wielowymiarowe w badaniach marketingowych. Wyd. AE Wroc
aw. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE MARKETINGOWE 
NAZWA PRZEDMIOTU : ZARZ	 DZANIE 	A � CUCHAMI 
LOGISTYCZNYMI 

STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 6 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 8 h,  � w. – 7 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA EKONOMIKI PRZEDSI� BIORSTW 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR HAB. WAC	AW SZYMANOWSKI, PROF. UWM 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR HAB. WAC	AW SZYMANOWSKI, PROF. UWM 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Podstawy zarz� dzania, mikroekonomia. Wiedza z zakresu mikroekonomii, nauki o przedsi� biorstwie, nauki 
o organizacji i zarz� dzaniu. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Poj� cie i znaczenie zarz� dzania 
a� cuchem logistycznym. Czynniki determinuj� ce sprawno��  procesów 
logistycznych w 
a� cuchach dostaw. Procesy zachodz� ce w logistycznym 
a� cuchu dostaw. Tworzenie 
powi� za�  w ramach 
a� cucha dostaw. Zarz� dzanie technologiami informatycznymi w ramach 
a� cucha 
dostaw. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Zrozumienie przez studentów istoty i roli 
a� cuchów logistycznych w sprawnym funkcjonowaniu 
organizacji. Umiej� tno��  korzystania z zasad organizacji procesów w 
a� cuchach logistycznych. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady z wykorzystaniem prezentacji Microsoft powerpoint. � wiczenia: podejmowanie mened� erskich 
decyzji na bazie studiów przypadków logistycznych. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Przygotowanie i prezentacja projektów z zakresu zarz� dzania 
a� cuchami logistycznymi 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
COYLE J, BARDI E., LANGLEY C. 2002. Zarz� dzanie logistyczne. PWE Warszawa 
BOZARTH C., HANDFIELD R. 2007. Wprowadzenie do zarz� dzania operacjami i 
a� cuchem dostaw. Wyd. 
Helion, Gliwice 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
BEIER F.J., RUTKOWSKI K. 2004. Logistyka.  Szko
a G
ówna Handlowa, Warszawa.  
CIESIELSKI M. red. Logistyka w biznesie. 2006. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne SA, Warszawa.   
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE MARKETINGOWE 
NAZWA PRZEDMIOTU : MARKETING US	UG 
UBEZPIECZENIOWYCH 

STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 5 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 7 h,  � w. – 8 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA UBEZPIECZE�  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR JUSTYNA WITKOWSKA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR JUSTYNA WITKOWSKA 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Podstawy marketingu, kana
y dystrybucji us
ug. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Kana
y dystrybucji us
ug ubezpieczeniowych, ich skuteczno��  i efektywno�� , model referencyjny 
kszta
towania kana
ów dystrybucji  us
ug ubezpieczeniowych. Satysfakcja klientów na rynku us
ug 
ubezpieczeniowych. Mo� liwo��  poprawy zadowolenia klientów. Przewidywane kierunki zmian roli 
czynników satysfakcji klienta. Kszta
towanie lojalno� ci klienta. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Poznanie specyfiki us
ug ubezpieczeniowych, g
ównych zasad zwi� zanych z satysfakcj�  i lojalno� ci�  klienta 
korzystaj� cego z us
ug towarzystw ubezpiecze� .  
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady – wspomagane prze� roczami, foliami. � wiczenia – rozwi� zywanie zagadnie�  z zakresu 
dzia
alno� ci zak
adów ubezpieczeniowych oraz ich ocena. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – zaliczenie pisemne, � wiczenia – zaliczenie pisemnych kolokwiów.  
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
KUFEL SIEMI� SKA A. 2005, W
a�ciwo�ci kana
ów dystrybucji us
ug ubezpieczeniowych, AE Pozna� , Pozna� . 
MONKIEWICZ J. (red.), 2000. Podstawy ubezpiecze� , t.1, t.2, t.3. Poltext, Warszawa. 

RONKA-CHMIELOWIEC W. (red., 2002. Ubezpieczenia. Rynek i ryzyko. PWE, Warszawa. 
SANGOWSKI T. (red.), 2002. Ubezpieczenia w gospodarce rynkowej. Oficyna Wydawnicza Branta, Bydgoszcz-
Pozna� . 
WITKOWSKA J. 2008. Kana
y dystrybucji us
ug ubezpieczeniowych, TNOiK, Toru� . 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
KUFEL J. 2002. Ubezpieczenia gospodarcze w orzecznictwie s� dowym. Oficyna Wydawnicza Branta, Bydgoszcz-
Pozna� .  
J� DRASIK-JANKOWSKA I. 2001. Ubezpieczenia emerytalne. Trzy filary, PWN, Warszawa. 

 LIWI � SKI A. 2002. Ryzyko ubezpieczeniowe. Taryfy – budowa i optymalizacja. Poltext, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  

POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE INWESTYCJAMI I 
NIERUCHOMO
 CIAMI  

NAZWA PRZEDMIOTU : SYSTEMY INFORMACJI 
PRZESTRZENNEJ 

STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h,  � w. – 10 h 

ECTS 
 4 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA:  KATEDRA EKONOMIKI PRZESTRZENNEJ I 
 RODOWISKOWEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR AGNIESZKA NAPIÓRKOWSKA-BARY	A  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR AGNIESZKA NAPIÓRKOWSKA-BARY	A  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Planowanie przestrzenne i inwestycyjne. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE :  

 ród
a informacji o nieruchomo� ciach w procesie wyceny. Ustalenie stanu prawnego nieruchomo� ci. 
Informacje zawarte w ksi� gach wieczystych, dokumentach ewidencji gruntów i budynków, opracowaniach 
kartograficznych oraz planach zagospodarowania przestrzennego. Akty notarialne jako � ród
o informacji  
o cenach transakcyjnych praw do nieruchomo�ci. Bazy danych dla potrzeb wyceny nieruchomo� ci. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU :  
Omówienie podstaw i zasad gromadzenia informacji o nieruchomo�ciach niezb� dnych w procesie 
szacowania warto� ci nieruchomo� ci. Nabycie przez studentów wiedzy o obligatoryjnych i fakultatywnych 
� ród
ach informacji o nieruchomo�ciach.  
 
M ETODY DYDAKTYCZNE :  
Wyk
ady prowadzone przy udziale rzutnika multimedialnego oraz rzutnika pisma; � wiczenia polegaj� ce na 
analizie dokumentów, aktów prawnych, wizje lokalne (m.in. wydzia
y ksi� g wieczystych, ewidencja gruntów 
i budynków, urz� dy gmin, biura po� rednictwa w obrocie nieruchomo�ciami). 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady –zaliczenie pisemne, � wiczenia – opis nieruchomo�ci na podstawie zebranych materia
ów  
w terenie, zaliczenia cz� stkowe. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
GA
 DZICKI J., 1995, Systemy katastralne, PPWK, Warszawa. 
Rozporz� dzenie Ministra Rozwoju Regionalnego i Budownictwa z dnia 29.03.2001 w sprawie 
ewidencji    gruntów i budynków.  
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA:  
Ustawa z dnia 17.05.1989r. prawo geodezyjne i kartograficzne  
Ustawa z dnia 21. 08. 1997r. o gospodarce nieruchomo�ciami 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  

POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE INWESTYCJAMI I 
NIERUCHOMO
 CIAMI  

NAZWA PRZEDMIOTU : PLANOWANIE PRZESTRZENNE I 
INWESTYCYJNE 

STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 8 h,  � w. – 7 h 

ECTS 
 4 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA EKONOMIKI PRZESTRZENNEJ I 
 RODOWISKOWEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR DARIUSZ 	 AGUNA, DR WALDEMAR KOZ	OWSKI  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR DARIUSZ 	 AGUNA, DR WALDEMAR KOZ	OWSKI  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Prawo cywilne, systemy informacji przestrzennych, budownictwo i kosztorysowanie, wycena nieruchomo� ci. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Istota planowania przestrzennego. Planowanie i programowanie inwestycji. Regulacje prawne procesów 
planistycznych i inwestycyjnych. Procedura opracowywania, uchwalania i realizacji planów. Studium 
uwarunkowa�  i kierunków zagospodarowania przestrzennego. Proces inwestycyjny w i na 
nieruchomo�ciach. Decyzje budowlane. Skutki planowania przestrzennego i inwestycyjnego. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Zapoznanie studentów z procedur�  planistyczn�  i inwestycyjn�  zarówno od strony formalno-prawnej jak i od 
strony ekonomicznej, spo
ecznej i � rodowiskowej. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady przy zastosowaniu pomocy audiowizualnych. 
� wiczenia audytoryjne polegaj� ce na rozwi� zywaniu wybranych przypadków. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zaliczenie pisemne. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. 
Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne w praktyce. Fachowy poradnik dla urbanistów, architektów  
i in� ynierów budownictwa. Wyd. Verlag Dashofer. Warszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
Ocena oddzia
ywania na � rodowisko inwestycji budowlanych. Wyd. Dashofer. Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  

POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE INWESTYCJAMI I 
NIERUCHOMO
 CIAMI  

NAZWA PRZEDMIOTU : BUDOWNICTWO  I 
KOSZTORYSOWANIE 

STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 5 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 7 h,  � w. – 8 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA EKONOMIKI PRZEDSI� BIORSTW 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR HAB. WIES	AWA OLKOWSKA, PROF. UWM 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : .DR JOLANTA ROS	ON 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Mikroekonomia, podstawy planowania, wycena projektów inwestycyjnych. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Budownictwo ogólne. Przygotowanie, wykonanie i odbiór robót budowlanych. Zagospodarowanie placu 
budowy. Techniki i technologie budowy. Elementy budynków: � ciany, stropy, stropodachy, pokrycia 
dachowe. Materia
y budowlane i termoizolacyjne. Os
ona termiczna budynków. Efekty energetyczne  
i ekonomiczne termorenowacji oraz mo� liwo�ci poprawy izolacyjno�ci cieplnej budynków. Kosztorys – 
poj� cie, rodzaje, funkcje, podstawy sporz� dzania. Forma oraz zapis tre� ci kosztorysu. Kalkulacyjna cena 
kosztorysowa. Uproszczenie w wycenie zada�  budowlanych. Komputerowe systemy kosztorysowania. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów podstawowych wiadomo�ci z budownictwa ogólnego w zakresie warunków 
technicznych, lokalizacyjnych, dokumentacji budowlanej i kosztorysowej oraz  wiedzy o sposobach 
realizacji budynków i w
a� ciwego stosowania materia
ów budowlanych. Wykszta
cenie umiej� tno� ci 
czytania rysunków budowlanych. Opanowanie j� zyka technicznego niezb� dnego w pracy po� rednika 
nieruchomo�ci i jego kontaktach z klientami. 

 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ad wspomagany foliogramami, videokasetami; � wiczenia. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ad – egzamin pisemny. 
Zaliczenie � wicze�  w formie referatów. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
JAWORSKI K. M. 1999. Metodologia projektowania i realizacji budowy. PWN, Warszawa. 
WEISS I., JURGA R. 2005. Inwestycje budowlane. Wyd. C.H. Beck, Warszawa. 
WERNER W. A. 2007. Proces inwestycyjny dla architektów. Oficyna Wydawnicza Politechniki 
Warszawskiej, Warszawa. 
Akty prawne dotycz� ce: gospodarowania przestrzeni� , procesów projektowania, budowy i utrzymania 
obiektów budowlanych. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
RY� SKA E. D. 2006. � rodowiskowe  Uwarunkowania procesu inwestycyjnego. Oficyna Wydawnicza 
Politechniki  Warszawskiej. Warszawa. 
SERAFIN S. 2006. Prawo budowlane. Komentarz. C.H. BECK. WARSZAWa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  

POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE INWESTYCJAMI I 
NIERUCHOMO
 CIAMI  

NAZWA PRZEDMIOTU : UBEZPIECZENIA MAJ	 TKOWE STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 5 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 8 h,  � w. – 7 h 

ECTS 
 4 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA UBEZPIECZE�  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR IN� . JOANNA BAK 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR IN� . JOANNA BAK 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Koncepcja zarz� dzania, makroekonomia, rachunkowo��  zarz� dcza. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Podstawy prawne ubezpiecze�  maj� tkowych. Klasyfikacja, istota i rodzaje ubezpiecze�  maj� tkowych. 
Zakres i sposoby ubezpieczenia mienia. Obowi� zkowe i dobrowolne ubezpieczenia maj� tkowe. 
Ubezpieczenia All Risk. Ubezpieczenia mienia i mieszka� . Ubezpieczenia maszyn i urz� dze� , budowlano-
monta� owe, transportowe, turystyczne i OC. Likwidacja szkód. Przest� pczo��  na rynku ubezpiecze�  
maj� tkowych. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Omówienie teoretycznych podstaw ubezpiecze�  maj� tkowych, mechanizmów likwidacji szkód i ustalania 
wielko� ci odszkodowania za szkody powsta
e w mieniu oraz poznanie ró� nego rodzaju produktów 
ubezpiecze�  maj� tkowych oferowanych na rynku. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady z elementami dyskusji – wspomagane foliami i prezentacjami multimedialnymi. � wiczenia – 
rozwi� zywanie zada�  i problemów z zakresu ubezpiecze�  maj� tkowych oraz ich interpretacja i ocena. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – egzamin pisemny z zakresu tematyki poruszanej na wyk
adach. � wiczenia – zaliczenie pisemne 
w formie kolokwium. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
J� KSA Z. 2000. Ubezpieczenia maj� tku i zysku firmy. Poltext, Warszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
MONKIEWICZ J. (red.) 2003. Podstawy ubezpiecze� . Tom II – produkty. Poltext, Warszawa. 
SANGOWSKI T. (red.) 2002. Ubezpieczenia w gospodarce rynkowej. Oficyna Wydawnicza Branta, 
Bydgoszcz-Pozna� . 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  

POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE INWESTYCJAMI I 
NIERUCHOMO
 CIAMI  

NAZWA PRZEDMIOTU : WYCENA NIERUCHOMO
 CI STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 4 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 7 h,  � w. – 8 h 

ECTS 
 4 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA:  KATEDRA EKONOMIKI PRZESTRZENNEJ I 
 RODOWISKOWEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR  HAB. KONRAD TURKOWSKI, PROF. UWM 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR  HAB. KONRAD TURKOWSKI, PROF. UWM 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Makroekonomia, prawo cywilne, statystyka matematyczna, systemy informacji przestrzennej, budownictwo  
i kosztorysowanie. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Nieruchomo��  jako dobro ekonomiczne. Warto��  jako kategoria obiektywna i subiektywna. System 
szacowania nieruchomo� ci. Kategorie warto� ci i systematyka metod wyceny wg Ustawy o gospodarce 
nieruchomo�ciami i wg standardów zawodowych. Cele wyceny nieruchomo� ci. Szacowanie nieruchomo� ci 
w podej� ciu porównawczym, metod�  porównywania parami. Szacowanie nieruchomo� ci w podej� ciu 
porównawczym, metod�  analizy statystycznej rynku. Szacowanie nieruchomo� ci w podej� ciu dochodowym, 
metod�  inwestycyjn� . Szacowanie nieruchomo�ci w podej� ciu dochodowym, metod�  zysku. Szacowanie 
nieruchomo�ci w podej� ciu kosztowym, metod�  kosztów odtworzenia. Szacowanie nieruchomo� ci  
w podej� ciu kosztowym  metod�  kosztów zast� pienia. Wycena nieruchomo� ci nietypowych. Wycena maszyn 
i urz� dze�  trwale zwi� zanych z nieruchomo� ci� . Etyka zawodowa rzeczoznawcy maj� tkowego. Praktyka 
zawodowa i uprawnienia.  
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nauczenie studentów sztuki wyceny nieruchomo� ci poprzez: przekazanie teorii dotycz� cej wyceny, 
przepracowanie kilku kluczowych metod wyceny. 
Zadaniem przedmiotu jest przekazanie: podstawowych zasad wyceny nieruchomo�ci, obowi� zuj� cych metod 
wyceny, regulacji prawnych wycenie, zasad sporz� dzania operatu szacunkowego, zasad zdobywania 
uprawnie�  zawodowych. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady dotycz� ce teorii wyceny z zastosowaniem metod audiowizualnych. 
� wiczenia audytoryjne polegaj� ce na wycenie nieruchomo�ci poszczególnymi metodami. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Przedmiot ko� czy si�  egzaminem. Egzamin ma form�  pisemn� . Podstaw�  dopuszczenia do egzaminu jest 
zaliczenie � wicze� . 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomo� ciami (Dz.U. Nr 741, z pó� n. zm.)  
i rozporz� dzenia wykonawcze. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
HOPFER A., R. CYMERMAN, 2001, System wyceny nieruchomo� ci. ZCO Zielona Góra. 
	 AGUNA T.M., 1999, Wycena nieruchomo� ci i gospodarstw rolnych. ZCO Zielona Góra. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  

POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE INWESTYCJAMI I 
NIERUCHOMO
 CIAMI  

NAZWA PRZEDMIOTU : GOSPODARKA NIERUCHOMO
 CIAMI  STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 4 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 8 h,  � w. – 7 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA EKONOMIKI PRZESTRZENNEJ I 
 RODOWISKOWEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR DARIUSZ 	 AGUNA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR DARIUSZ 	 AGUNA 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Prawo cywilne, systemy informacji przestrzennych, budownictwo i kosztorysowanie, wycena 
nieruchomo�ci. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Mienie. Nieruchomo�� . Rodzaje nieruchomo� ci. Rodzaje praw do nieruchomo� ci. Uprawnienia  
i kompetencje. Osobowo��  prawna. Jednostki organizacyjne nie posiadaj� ce osobowo�ci prawnej. Trwa
y 
zarz� d. Zasoby nieruchomo�ci: Skarbu Pa� stwa, samorz� dów terytorialnych i inne. Przekszta
canie 
u� ytkowania wieczystego w prawo w
asno�ci. Podatki od nieruchomo�ci. Podatek katastralny. Op
aty 
adiacenckie. Inne op
aty: le�ne, melioracyjne, itp. Zbywanie nieruchomo�ci Skarbu Pa� stwa i jednostek 
samorz� du terytorialnego. Gospodarowanie nieruchomo� ciami mieszkaniowymi. Wspólnoty mieszkaniowe. 
Wyw
aszczanie nieruchomo�ci. Zwroty wyw
aszczonych nieruchomo� ci. Roszczenia i zaspokajanie potrzeb. 
Gospodarka ziemi�  na obszarach niezurbanizowanych. Nabywanie nieruchomo�ci przez cudzoziemców 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nauczanie studentów ró� nych form gospodarki nieruchomo� ciami, ró� nych w
a�cicieli nieruchomo�ci, form 
obrotu nieruchomo�ciami, procedur obowi� zuj� cych w dzia
aniach na nieruchomo�ciach w sektorze 
publicznym. 
W ramach przedmiotu przedstawione zostan�  najwa� niejsze zasady gospodarowania nieruchomo�ciami 
stanowi� cymi w
asno�� : Skarbu Pa� stwa, gmin, powiatów, samorz� dowych województw oraz podmiotów 
prywatnych, podmiotów gospodarczych, organizacji i osób fizycznych. G
ówny nacisk b� dzie po
o� ony na 
zagadnienia: obrotu nieruchomo�ciami, wyw
aszcze� , przekszta
cenia praw, naliczania podatków i op
at, 
ulepszania nieruchomo�ci. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady przy zastosowaniu pomocy audiowizualnych. 
� wiczenia audytoryjne polegaj� ce na rozwi� zywaniu wybranych przypadków. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Przedmiot ko� czy si�  egzaminem. Egzamin ma form�  pisemn� . Podstaw�  dopuszczenia do egzaminu jest 
zaliczenie � wicze� . 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 

 RÓBEK R., 2000, Gospodarka nieruchomo�ciami. UWM Olsztyn. 
Przepisy prawa: Ustawa z dnia 21.08.1997 r. o gospodarce nieruchomo� ciami i rozporz� dzenia wykonawcze 
(Dz.U. 2000, Nr 46, poz. 543); Ustawa z dnia 23.04.1964 r. Kodeks cywilny (Dz.U. 1964, Nr 16, poz. 93,  
z pó� n. zm.); Ustawa z dnia 24.06.1994 r. o w
asno�ci lokali (Dz.U. 1994, Nr 85, poz. 388, z pó� n. zm.)  
i inne akty prawne dotycz� ce gospodarki mieszkaniowej; Ustawa o kszta
towaniu ustroju rolnego; Ustawa  
o gospodarowaniu nieruchomo� ciami rolnymi SP. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
Komentarz do ustawy o gospodarce nieruchomo�ciami. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  

POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE INWESTYCJAMI I 
NIERUCHOMO
 CIAMI  

NAZWA PRZEDMIOTU : EFEKTYWNO
�  FINANSOWANIA 
INWESTYCJI 

STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 6 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 7 h,  � w. – 8 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: : KATEDRA EKONOMIKI PRZEDSI� BIORSTW 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR JOLANTA ROS	ON 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR JOLANTA ROS	ON 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Mikroekonomia, finanse przedsi� biorstw, zarz� dzanie inwestycjami . 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Finansowanie przedsi� wzi��  inwestycyjnych. Finansowanie kapita
em w
asnym i obcym, finansowanie 
wewn� trzne i zewn� trzne. Interakcje pomi� dzy decyzjami inwestycyjnymi a decyzjami o sposobach 
finansowania inwestycji. Koncepcja wymaganej stopy zwrotu inwestora. 
 redni wa� ony koszt po 
opodatkowaniu. Skorygowana warto��  zaktualizowana. Warto��  os
on podatkowych kreowanych przez 
zad
u� enie. Ocena efektywno�ci inwestycji. Wybór sposobu finansowania inwestycji i jego wp
yw na 
warto��  przedsi� biorstwa. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów wiedzy na temat dost� pnych � róde
 finansowania inwestycji oraz zachodz� cych 
interakcji pomi� dzy decyzjami inwestycyjnymi a decyzjami finansowymi. Umiej� tno��  praktycznego 
wykorzystania poznanych metod oceny efektywno� ci inwestycji. 

 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ad konwencjonalny z wykorzystaniem analizy przypadków, wyk
ad konwersatoryjny; dyskusja, 
nauczanie problemowe. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – test wielokrotnego wyboru. 
� wiczenia - test wielokrotnego wyboru. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
BRIGHAM E. F. 1997. Zarz� dzanie  finansami przedsi� biorstw. PWE. Warszawa. 
MACHA	A R. 2004. praktyczne zarz� dzanie finansami. PWN. Warszawa 
PLUTA W. [RED.] 2000. bud�etowanie kapita
ów. PWE. Warszawa.. 
ROGOWSKI W. 2004. Rachunek efektywno� ci przedsi� wzi�	  inwestycyjnych. Oficyna Ekonomiczna . Kraków. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
DURAJ. J. [RED.] 2006. Metody oceny projektów gospodarczych. Wyd. Uniwersytetu 	ódzkiego. 	ód� . 
OSTROWSKA E. 2002. ryzyko projektów inwestycyjnych. PWE. Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  

POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE INWESTYCJAMI I 
NIERUCHOMO
 CIAMI  

NAZWA PRZEDMIOTU : ZARZ	 DZANIE PROJEKTEM 
INWESTYCYJNYM 

STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 6 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 8 h,  � w. – 7 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA:  KATEDRA EKONOMIKI PRZEDSI� BIORSTW 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR  HAB. WIES	AWA OLKOWSKA, PROF. UWM 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR  JOLANTA ROS	ON  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Analiza finansowa, zarz� dzanie finansami, legislacja w procesie inwestycyjnym. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Poj� cie i cykl � ycia projektu inwestycyjnego. Organizacja i hierarchia projektu. Etapy zarz� dzania 
projektem. Obszary zarz� dzania projektem inwestycyjnym (zarz� dzanie zakresem, czasem, kosztem, 
jako�ci� , zespo
em, komunikacj� , ryzykiem). Metody zarz� dzania projektami inwestycyjnymi (metoda 
dekompozycji, zarz� dzanie czasem realizacji projektu, metoda zarz� dzania kosztem, metoda kontroli 
projektu). Miejsce i rola projektów w zarz� dzaniu. Informatyczne narz� dzia zarz� dzania projektami. 
Prezentacja zarz� dzania projektami na przyk
adzie praktycznym 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Poznanie kontekstu projektu inwestycyjnego, metod zwi� kszenia jego efektywno�ci oraz zwi� zków mi� dzy 
struktur�  zespo
u i skutecznym zarz� dzaniem projektu. Wykszta
cenie umiej� tno� ci organizowania 
wykonawstwa i sterowania projektami. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ad konwencjonalny, wyk
ad konwersatoryjny; � wiczenia. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Test wielokrotnego wyboru. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
KERZNER H. 2005. Zarz� dzanie projektami. studium przypadków. Wyd. Helion. Gliwice. 
SZWABE M. [RED.] 2007. Zarz� dzanie projektami wspó
finansowanymi z funduszy publicznych. Wolters 
Kluwer Polska Sp. z o.o. Warszawa. 
WILCZEK M. 2002. Podstawy zarz� dzania projektami inwestycyjnymi. Wyd. Uczelniane AE  
im. K. Adamieckiego w Katowicach. Katowice 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
HEERKENS G. r. 2003.J jak zarz� dza	  projektami. Oficyna Wydawnicza Read Me – Drukarnia. Warszawa.. 
Kompendium wiedzy o zarz� dzaniu projektami. 2003. 	ódzkie  Zak
ady Graficzne. 	ód� . 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  

POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE INWESTYCJAMI I 
NIERUCHOMO
 CIAMI  

NAZWA PRZEDMIOTU : RYNEK  INWESTYCJI  I  
NIERUCHOMO
 CI 

STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h,  � w. – 15 h 

ECTS 
 5 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 7 h,  � w. – 8 h 

ECTS 
 4 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA EKONOMIKI PRZESTRZENNEJ I 
 RODOWISKOWEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR WALDEMAR  KOZ	OWSKI  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR WALDEMAR  KOZ	OWSKI  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Finanse,  makroekonomia, finanse  publiczne,  rynek kapita
owy, finanse  przedsi� biorstw. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Istota  rynku  nieruchomo� ci. Uczestnicy  rynku  nieruchomo� ci . rynek  nieruchomo� ci  jako  system. Poda�  
nieruchomo�ci. Podsystem  zarz� dzania  nieruchomo� ciami. Podsystem  finansowania  rynku  
nieruchomosci. 
 rodki  publiczne  na  rynku  nieruchomo� ci. Podsystem  inwestycyjny  na rynku  
nieruchomo�ci. Metody  oceny  efektywno�ci  inwestycji  na  rynku  nieruchomo�ci. 
Rynek  inwestycji  kapita
owych. rynek inwestycji  rzeczowych. Bezpo� rednie  inwestycje  zagraniczne.  
D
ugofalowe   planowanie  finansowe. Analiza  projektów  inwestycyjnych. Portfele  inwestycji  
kapita
owych. Opcje  inwestycyjne. Metody  oceny  efektywno� ci  na  rynku  inwestycji  kapita
owych  
i  rzeczowych. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Prezentacja  wiedzy  z  zakresu  rynku  inwestycji  oraz  rynku  nieruchomo�ci  z  jednoczesnym  
okre� leniem  uwarunkowa�   rozwoju  tych  rynków  oraz  metod  oceny  efektywno� ci  ekonomiczno-
spo
ecznej. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady  z  foliogramami oraz  za   pomoc�   projektora  multimedialnego. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zaliczenie  pisemne. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
S. OWSIAK. Finanse  publiczne,  PWN, 2004 
B. PIETRZAK, Z. POLA� SKI, B. WO
 NIAK .  System  finansowy  w  Polsce, PWN 2003 
Z. BODIE, R. MERTON. Finanse, PWE  2003 
EDWARD  W. DAVIS, JOHN  POINTON. Finanse i  firma, PWE, Warszawa 1997 
J. CZEKAJ, Z. DRESLER. Zarz� dzanie  finansami  przedsi� biorstw. Podstawy  teorii, PWN, Warszawa  2001 
M. BRYX. Rynek  nieruchomo�ci- system  i  funkcjonowanie, Poltext, Warszawa  2006 
E. KUCHARSKA  -STASIAK. Zarz� dzanie  nieruchomo�ciami, VALOR, 	ód �  2000 
K. I T. JAJUGA.  Inwestycje. Instrumenty  finansowe. Ryzyko  finansowe. In� ynieria  finansowa, PWN  
Warszawa  2002 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
H.ZALEWSKI. Polityka  i  strategia  w zarz� dzaniu  finansami  firmy, ODDK, Gda� sk  1999 
W.PLUTA . Planowanie  finansowe  w  przedsi� biorstwie, PWE, Warszawa  1999      
T. WA
 NIEWSKI, W. SKOCZYLAS. Kierunki analizy  w  zarz� dzaniu  finansami  firmy, ZSB, Szczecin  1996 
E. BRIGHAM , L.GAPENSKI. Zarz� dzanie  finansami  I i II ,  PWE, Warszawa  2000 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 

NAZWA PRZEDMIOTU : SEMINARIUM MAGISTERSKIE STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I, II  

SEMESTR:  
I, II, III, IV  

L ICZBA GODZIN :  
� w. – 30+30+30+30 h 

ECTS 
 4+5+5+10 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I, II  

SEMESTR:  
I, II, III, IV  

L ICZBA GODZIN :  
� w. – 10+10+15+15 h 

ECTS 
 4+3+3+2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA FINANSÓW I BANKOWO
 CI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY :  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  PROF. DR HAB. MARIANNA D� BNIEWSKA, DR JOANNA D	UGOSZ ,  
                                                                            DR MAREK GARBOWSKI, DR ANDRZEJ SO	OMA , DR MARCELINA ZAPOTOCZNA 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE:  

Finanse, podstawy zarz� dzania, rachunkowo��  finansowa, zarz� dzanie finansami, analiza ekonomiczna. 

 
TRE	 CI PROGRAMOWE :  
Zasady przygotowania prac magisterskich – wytyczne ogólne. Metody badawcze. Wybór zakresu 
tematycznego pracy. Okre� lenie celu pracy, hipotez i metod badawczych. Gromadzenie materia
u 
empirycznego. Zasady opracowywania danych. Konstruowanie wniosków ko� cowych. Przygotowanie do 
obrony pracy. 
 
CELE I ZADANIA PRZEDMIOTU :  
Nabycie wiedzy i umiej� tno� ci rzetelnego gromadzenia informacji, prowadzenia analiz finansowych i bada�  
naukowych, interpretacji wyników oraz ich zastosowania w zarz� dzaniu przedsi� biorstwem. 
 
M ETODY NAUCZANIA :  
Seminaria, wyk
ad konwersatoryjny, case study. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
I semestr – przygotowanie i wyg
oszenie referatu z zakresu tematycznego pracy, II semestr - przygotowanie 
cz�� ci metodycznej pracy, III semestr – przygotowanie cz�� ci teoretycznej i zgromadzenie wyników bada� , 
IV semestr – przygotowanie pracy magisterskiej. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA :  
Podstawowe informacje dotycz� ce przygotowania prac magisterskich i regulamin egzaminu dyplomowego. 
WNE UWM w Olsztynie, Olsztyn 2006. 
LELUSZ H. Metodyka pisania prac dyplomowych o tematyce ekonomicznej. UWM, Olsztyn 2000. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA:  
STACHAK S. Podstawy metodologii nauk ekonomicznych. Wyd. Ksi�� ka i Wiedza, Warszawa 2006. 
KOLMAN R. Zdobywanie wiedzy. Poradnik podnoszenia kwalifikacji. Oficyna Wydawnicz Branta, 
Bydgoszcz-Gda� sk 2004. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 

NAZWA PRZEDMIOTU : SEMINARIUM MAGISTERSKIE STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I, II  

SEMESTR:  
I, II, III, IV  

L ICZBA GODZIN :  
� w. – 30+30+30+30 h 

ECTS 
 4+5+5+10 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I, II  

SEMESTR:  
I, II, III, IV  

L ICZBA GODZIN :  
� w. – 10+10+15+15 h 

ECTS 
 4+3+3+2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA:  KATEDRA ANALIZY RYNKU I MARKETINGU  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  DR HAB. SZCZEPAN FIGIEL, , DR ANDRZEJ KOZ	OWSKI , 
                                                                           PROF. UWM, PROF. DR HAB. MIROS	AW 	 AGUNA, DR RADOS	AW SZULC, 
                                                                           DR MARIOLA GRZYBOWSKA-BRZEZI� SKA, DR ZBIGNIEW WARZOCHA,  
                                                                          DR STANIS	AW PILARSKI, DR ADAM RADZEWICZ, DR JACEK MICHALAK  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Zgodnie z programem studiów. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Istota pracy magisterskiej oraz wymogi merytoryczne i formalne stawiane pracom magisterskim. G
ówne 
etapy przygotowywania pracy magisterskiej. Odtwórcze i twórcze elementy pracy magisterskiej. Proces 
powstawania pracy magisterskiej jako szczególnego przypadku pracy naukowej -  elementy oraz jego 
sekwencyjny i rekurencyjny charakter (identyfikacja i zdefiniowanie problemu, studia literaturowe, 
formu
owanie celu i hipotez, projektowanie i realizacja bada� , analiza wyników, wnioskowanie). Wybór 
tematu i opracowywanie planu pracy. Wybrane elementy metodologii bada�  ekonomicznych  
z uwzgl� dnieniem specyfiki problematyki analizy rynku i marketingu. Zawansowane elementy teorii rynku  
i marketingu. Przygotowanie projektu badawczego. Opracowywanie metodyki bada�  w
asnych. Metody  
i techniki analizy danych oraz prezentacji wyników. Prezentowanie wyników bada�  w
asnych i p
yn� cych  
z nich wniosków. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Zapoznanie z procesem przygotowywania pracy magisterskiej oraz metodologi�  bada�  ekonomicznych, ze 
szczególnym uwzgl� dnieniem problematyki marketingowej, jak równie�  nabycie umiej� tno� ci prowadzenia 
bada�  i prezentowania ich wyników. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Interaktywna forma omawiania podstawowych zagadnie�  zwi� zanych z przygotowywaniem pracy 
magisterskiej oraz prezentacje i dyskusje dotycz� ce problematyki podejmowanej przez magistrantów w 
�wietle literatury oraz wyników bada�  w
asnych. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
Na podstawie aktywno� ci oraz poziomu prezentowanych na zaj� ciach post� pów w przygotowywaniu pracy. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
WOJCIK K. 2002. Pisz�  prac�  magistersk� . Poradnik dla autorów akademickich prac dyplomowych. Oficyna 
Wydawnicza SGH, Warszawa 2002. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
BALICKI W. 2002. Wyk
ady z metodologii nauk ekonomicznych. Wyd. WSB w Poznaniu. 
BLAUG M. 1995. Metodologia ekonomii. Wydawnictwo Naukowe PWN. Warszawa 
STACHAK S. 2006. Podstawy metodologii nauk ekonomicznych. KiW, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 

NAZWA PRZEDMIOTU : SEMINARIUM MAGISTERSKIE STATUS: OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I, II  

SEMESTR:  
I, II, III, IV  

L ICZBA GODZIN :  
� w. – 30+30+30+30 h 

ECTS 
 4+5+5+10 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I, II  

SEMESTR:  
I, II, III, IV  

L ICZBA GODZIN :  
� w. – 10+10+15+15 h 

ECTS 
 4+3+3+2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA EKONOMIKI PRZEDSI� BIORSTW 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY :  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : PROF. DR HAB. MA	GORZATA JUCHNIEWICZ, DR BARBARA GRZYBOWSKA,  
                                                                           DR ZBIGNIEW NASALSKI, DR ANNA STRYCHALSKA-RUDZEWICZ, 
                                                                           DR BO� ENA PAW	OWSKA , DR KATARZYNA CHROBOCI� SKA, DR ADAM BIRSKI 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Zasady pisania pracy dyplomowej. Wybór tematu pracy dyplomowej. Zakres przedmiotowy, czasowy  
i przestrzenny pracy dyplomowej. Etapy bada�  naukowych. Badania w
asne autora pracy dyplomowej. 
Metodologia nauk ekonomicznych. 
 ród
a danych. Dobór próby w badaniach ekonomicznych (próba 
reprezentacyjna, dobór celowy). Budowa arkusza badawczego. Przygotowanie i ocena funkcjonalno�ci 
arkuszy badawczych. Metody analizy danych (statystyczno-ekonometryczne, opisowe). Logika  
i wnioskowanie naukowe. Uk
ad pracy dyplomowej. Wst� p i cel pracy. Przegl� d literatury. Metodyka bada� . 
Wyniki bada� . Zako� czenie i wnioski z pracy. Redakcja pracy dyplomowej (tekst, tabele, rysunki, wykresy, 
itp.). Indywidualne prezentacje post� pów w pracy i nabywanie umiej� tno� ci praktycznych zwi� zanych  
z dyskusj�  naukow� . 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Ukierunkowanie i sprecyzowanie indywidualnych zainteresowa�  naukowych. Przedstawienie zasad  
i metodyki pisania pracy dyplomowej. Kszta
towanie umiej� tno� ci zwi� zanych dyskusj�  naukow� , 
prezentowaniem tre� ci naukowych oraz redakcj�  pracy dyplomowej. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Konwersatoria, konsultacje indywidualne. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zaliczenie na postawie oceny post� pów w realizacji pracy dyplomowej oraz prezentacji tre� ci naukowych 
zwi� zanych z zainteresowaniami naukowymi dyplomanta, przedstawienie pracy dyplomowej. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
GAMBARELLI G., Z. 	 UCKI. 2001. Jak przygotowa	  prac�  dyplomow� . UNIVERSITAS, Kraków. 
STACHAK S. 2006. Podstawy metodologii nauk ekonomicznych. Ksi�� ka i Wiedza, Warszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
LELUSZ H., M. KOWALEWSKI, R. LASMANOWICZ 2000. Metodyka pisania prac dyplomowych o tematyce 
ekonomicznej. UWM, Olsztyn.  
MAJCHRZAK J., T. MENDEL 1999. Metodyka pisania prac magisterskich i dyplomowych. AE, Pozna� .  
PU		O S. 2000. Prace magisterskie i licencjackie. PWN, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 

NAZWA PRZEDMIOTU : SEMINARIUM MAGISTERSKIE STATUS:  OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I, II  

SEMESTR:  
I, II, III, IV  

L ICZBA GODZIN :  
� w. – 30+30+30+30 h 

ECTS 
 4+5+5+10 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I, II  

SEMESTR:  
I, II, III, IV  

L ICZBA GODZIN :  
� w. – 10+10+15+15 h 

ECTS 
 4+3+3+2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA EKONOMIKI PRZESTRZENNEJ I 
 RODOWISKOWEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY :  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : PROF. DR HAB. T.M. 	 AGUNA, DR D. 	 AGUNA, DR I. M. DE JESUS, DR A. KARPA,      

DR W. KOZ	OWSKI , DR A. NAPIÓRKOWSKA-BARY	A ,  
DR M. WITKOWSKA-D	 BROWSKA 

 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Wszystkie przedmioty z I stopnia i II stopnia studiów. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Zaj� cia umo� liwiaj � ce poznanie i rozwi� zanie wybranego problemu, polegaj� ce na samodzielnym opisie, 
analizie i ocenie. Twórcze skompilowanie wzorów literaturowych i rozwi� za�  praktycznych. Referowanie i 
dyskusja w grupie seminaryjnej nad wybranym problemem. Omówienie zasad pisania pracy dyplomowej 
magisterskiej oraz wymogów redakcyjnych. Badania empiryczne. Metody i techniki gromadzenia danych. 
Porz� dkowanie i selekcja wyników bada� . Zastosowanie metod i technik opracowywania wyników bada� . 
Metody: matematyczne, wska� niki ilo� ciowo-jako� ciowe, metody statystyczne. Opis i interpretacja wyników 
bada� . Weryfikacja hipotez. Posumowanie i wnioski. Redakcja pracy. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Ukierunkowanie merytoryczne i formalne przygotowania przez studentów prac dyplomowych magisterskich. 
Poszerzenie wiedzy studentów o problematyk�  obj� t�  tematami prac cz
onków grupy seminaryjnej. 
Kszta
towanie umiej� tno� ci publicznego prezentowania wiedzy, argumentowania, obrony i dyskutowania. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Seminaria polegaj� ce na referowaniu i dyskusji nt. poszczególnych cz�� ci pracy dyplomowej magisterskiej. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Ocena przez promotora i prowadz� cego przygotowanych i zreferowanych przewidzianych w semestrze 
cz�� ci pracy. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
LELUSZ H., KOWALEWSKI M. 1996. Zasady pisania prac dyplomowych z zakresu nauk ekonomicznych. 
Wydawnictwo ART, Olsztyn. 
LELUSZ H., KOWALEWSKI M., SALMANOWICZ R. 2000. Metody pisania pracy dyplomowej o tematyce 
ekonomicznej. Wydawnictwo UWM, Olsztyn. 
MAJCHRZAK J., MENDEL T. Metodyka pisania prac magisterskich i dyplomowych. Akademia Ekonomiczna 
w Poznaniu, Pozna� . 
URBAN S., 	 ADO� SKI W. 1997. Jak napisa	  dobr�  prac�  magistersk� ? Akademia Ekonomiczna we 
Wroc
awiu, Wroc
aw. 
RAWA T. 1999. Metodyka wykonywania in�ynierskich i magisterskich prac dyplomowych. Wydawnictwo 
ART, Olsztyn. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
WO
 NIAK K. 1998. O pisaniu pracy magisterskiej na studiach humanistycznych. Przewodnik praktyczny. 
PWN. Warszawa. 
Podstawowe informacje dotycz� ce pisania prac dyplomowych na Wydziale Nauk Ekonomicznych UWM. 
2007. Olsztyn 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 

NAZWA PRZEDMIOTU : SEMINARIUM MAGISTERSKIE STATUS:  OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I, II  

SEMESTR:  
I, II, III, IV  

L ICZBA GODZIN :  
� w. – 30+30+30+30 h 

ECTS 
 4+5+5+10 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I, II  

SEMESTR:  
I, II, III, IV  

L ICZBA GODZIN :  
� w. – 10+10+15+15 h 

ECTS 
 4+3+3+2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA:  KATEDRA MAKROEKONOMII 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR AGNIESZKA STANOWICKA-TRACZYK, DR HAB. ANDRZEJ BUSZKO, PROF. UWM, 
                                                                           DR HAB. JANUSZ HELLER, PROF. UWM, DR RAFA	 WAR� A	A , 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Mikroekonomia, makroekonomia, polityka gospodarcza 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE :  
Studiowanie literatury. 
 ród
a materia
u do bada�  (pierwotne i wtórne). Materia
 statystyczny: 
przedsi� biorstwa, jednostki samorz� du, statystyka masowa, itp. Prawid
owe zasady agregacji danych. Zasady 
pisania prac dyplomowych, plan pracy, wprowadzenie, cele, hipotezy badacze, uzasadnienie tematu, 
przedmiot, zakres i metody bada� , techniki prowadzenia bada�  ekonomicznych i formu
owanie problemów. 
Dobór tematyki prac dyplomowych. Uk
ad pracy dyplomowej, opracowanie literatury, dobór i tematyka 
rozdzia
ów, analiza statystyczna danych � ród
owych, prezentacja wyników bada� , tabele, wykresy. Analiza  
i synteza problemów ekonomicznych. Podsumowanie wyników bada� , wnioski, formy aneksu. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU :  
Celem zaj��  realizowanych w ramach seminarium magisterskiego jest nauczenie studentów umiej� tno� ci 
formu
owania problemów ekonomicznych, identyfikowania celów badawczych, stawiania hipotez oraz 
analizowania otaczaj� cej nas rzeczywisto� ci gospodarczej. Studenci powinni nauczy�  si�  poprawnego 
opisywania tej problematyki, a tak� e pozna�  metody badawcze stosowane w ekonomii, umiej� tnie je 
wykorzysta�  w pracy magisterskiej, oraz nauczy�  si�  logicznego wnioskowania. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Studenci korzystaj�  z metod umo� liwiaj � cych rozszerzenie i pog
� bienie zdobytej wiedzy, jak: uczenie si�   
z podr� cznika, sporz� dzanie notatek, pos
ugiwanie si�  lektur�  uzupe
niaj� c� . 

 
POSÓB ZALICZANIA :   
Zaliczenie na ocen�  na podstawie aktywno�ci na zaj� ciach oraz stopnia zaawansowania pracy magisterskiej. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
URBAN S., 	 ADO� SKI W., Jak napisa	  dobr�  prac�  magistersk� ,  Akademia Ekonomiczna im. Oskara 
Langego we Wroc
awiu  2003 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
HELLER J., BUSZKO A., OSTROWSKA A., Informator na temat wymaga�  stawianych pracom dyplomowym 
(magisterskim i licencjackim), Wydawnictwo UWM w Olsztynie 2005. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 

NAZWA PRZEDMIOTU : SEMINARIUM MAGISTERSKIE STATUS:  OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I, II  

SEMESTR:  
I, II, III, IV  

L ICZBA GODZIN :  
� w. – 30+30+30+30 h 

ECTS 
 4+5+5+10 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I, II  

SEMESTR:  
I, II, III, IV  

L ICZBA GODZIN :  
� w. – 10+10+15+15 h 

ECTS 
 4+3+3+2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA METOD ILO
 CIOWYCH 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY :  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  DR HAB. HENRYK KRAUZE, PROF. UWM, DR DANUTA GLAZA ,  
                                                                            DR MA	GORZATA GRZYWI� SKA-R	 PCA, DR LES	AW MARKOWSKI,  
                                                                            DR ANA RUTKOWSKA-ZIARKO, DR MARIA WESTA, DR EWA W� DROWSKA,                 
                                                                                         DR MA	GORZATA KOBYLI� SKA 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE:  
Umiej� tno��  wykorzystania metod ilo� ciowych w zarz� dzaniu. 
 
OPIS PRZEDMIOTU :    
Wybór problematyki badawczej. Przedstawienie problemu badawczego w �wietle literatury.  Sformu
owanie 
tematu, celów, hipotez badawczych i planu pracy magisterskiej.  Metody gromadzenia i przetwarzania 
materia
ów � ród
owych. Strona formalno-j� zykowa pracy. Opracowanie i  analiza wyników bada�   
z wykorzystaniem metod ilo� ciowych. Prezentacja kolejnych etapów tworzenia pracy magisterskiej. 
Przygotowanie do egzaminu magisterskiego. 
 
CELE I ZADANIA PRZEDMIOTU :  
Zdobycie wiedzy z zakresu prowadzenia bada�  naukowych. Wyrobienie umiej� tno� ci korzystania z literatury 
fachowej, dokumentacji, sporz� dzania notatek, opracowania i prezentacji bibliografii.  
 
M ETODY NAUCZANIA :  
Wyk
ady, dyskusja, polemiki naukowe. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Ocena formy i tre�ci przedstawionego referatu, aktywno��  na zaj� ciach. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
SZKUTNIK Z. Metodyka pisania pracy dyplomowej. Wydawnictwo Pozna� skie 2005. 
URBAN S. 	 ADO� SKI W. Jak napisa	  dobr�  prac�  magistersk� . Akademia Ekonomiczna im. Oskara 
Langego we Wroc
awiu. 2007. 
WEGLI� SKA M. Jak pisa	  prac�  magistersk� , Poradnik dla studentów, Oficyna Wydawnicza „Impuls”, 
Kraków 2005. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
WÓJCIK K., Pisz�  prac�  magistersk� , Poradnik dla studentów studiów ekonomicznych, AGH Warszawa 
1998. 
LELUSZ H., KOWALEWSKI M., LASMANOWICZ R., Metodyka pisania prac dyplomowych o tematyce 
ekonomicznej, UWM Olsztyn, 2000. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 

NAZWA PRZEDMIOTU : SEMINARIUM MAGISTERSKIE STATUS:  OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I, II  

SEMESTR:  
I, II, III, IV  

L ICZBA GODZIN :  
� w. – 30+30+30+30 h 

ECTS 
 4+5+5+10 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I, II  

SEMESTR:  
I, II, III, IV  

L ICZBA GODZIN :  
� w. – 10+10+15+15 h 

ECTS 
 4+3+3+2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA:  KATEDRA MIKROEKONOMII 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR HAB. MIROS	AW GORNOWICZ, PROF. UWM, DR KRYSTYNA ROMANIUK ,  
                                                                           DR S	AWOMIR PIMPICKI, DR W	ADYS	AW ZAKRZEWSKI 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Mikroekonomia, makroekonomia, polityka gospodarcza. 
 

TRE	 CI PROGRAMOWE :  

Wykonanie przegl� du literatury. Studiowanie tre� ci i ich selekcja, sporz� dzanie fiszek oraz informacji o 
wykorzystywanych pozycjach literaturowych. Redagowanie rozdzia
ów teoretycznych i empirycznych, w 
tym metodyki bada� . Okre� lenie zakresu czasowego, przedmiotowego i podmiotowego bada� . Podzia
 tekstu 
na cz�� ci. Numeracja poszczególnych punktów i podpunktów odpowiednich rozdzia
ów pracy. Sporz� dzenie 
opisu bibliograficznego oraz spisu literatury. Redagowanie wst� pu i zako� czenia pracy. Referowanie 
post� pów w przygotowaniu pracy ze szczególnym uwzgl� dnieniem wyników bada� .  

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU :  
Nabycie umiej� tno� ci zbierania, gromadzenia i przetwarzania danych literaturowych i empirycznych oraz 
tworzenia i interpretowania tabel i rysunków. Wykazanie si�  samodzielno� ci�  w opisie, interpretacji 
wyników oraz ich dyskusji i wnioskowaniu. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Referowanie poszczególnych cz�� ci pracy z wykorzystaniem materia
ów audiowizualnych. Pytania  
i dyskusja na tematy poruszane w pracach magisterskich. 
 
POSÓB ZALICZANIA :   
Zreferowanie wszystkich przewidzianych w semestrze zada�  oraz przygotowanie pracy magisterskiej.  
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
Podstawowe informacje dotycz� ce pisania prac dyplomowych na Wydziale Nauk Ekonomicznych UWM. 
Propozycje tematów prac magisterskich na Wydziale Nauk Ekonomicznych. 
LELUSZ H., KOWALEWSKI M., SALMANOWICZ R. 2000. Metody  pisania pracy dyplomowej o tematyce 
ekonomicznej. Wydawnictwo UWM, Olsztyn. 
URBAN S., 	 ADO� SKI W. 1997. Jak napisa	  dobr�  prac�  magistersk� . Akademia Ekonomiczna we 
Wroc
awiu, Wroc
aw. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
LELUSZ H., KOWALEWSKI M. 1996. Zasady pisania prac dyplomowych z zakresu nauk ekonomicznych. 
Wydawnictwo ART, Olsztyn. 
RAWA T. 1999. Metodyka wykonywania in�ynierskich i magisterskich prac dyplomowych. Wydawnictwo 
ART, Olsztyn. 
WOJCIK K. 2002. Pisz�  prac�  magistersk� . Poradnik dla autorów akademickich prac promocyjnych 
(licencjackich, magisterskich, doktorskich). Oficyna Wydawnicza Szko
y G
ównej Handlowej, Warszawa. 
MAJCHRZAK J., MENDEL T. Metodyka pisania prac magisterskich i dyplomowych. Akademia Ekonomiczna 
w Poznaniu, Pozna� . 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 

NAZWA PRZEDMIOTU : SEMINARIUM MAGISTERSKIE STATUS:  OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I, II  

SEMESTR:  
I, II, III, IV  

L ICZBA GODZIN :  
� w. – 30+30+30+30 h 

ECTS 
 4+5+5+10 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I, II  

SEMESTR:  
I, II, III, IV  

L ICZBA GODZIN :  
� w. – 10+10+15+15 h 

ECTS 
 4+3+3+2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA:  KATEDRA ORGANIZACJI I ZARZ	 DZANIA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY :  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  PROF. DR HAB. EUGENIUSZ NIEDZIELSKI, DR ANDRZEJ KOZ	OWSKI , 
                                                                            DR KRZYSZTOF KRUKOWSKI, DR IWONA KULAS, DR LUCYNA KWIATKOWSKA,  

DR JAROS	AW MIODUSZEWSKI, DR MARIAN OLI � SKI,  
DR ALDONA OR	OWSKA , DR SYLWIA STACHOWSKA,  
DR IWONA CZAPLICKA-KOZ	OWSKA , DR MAREK SIEMI� SKI,  
DR HAB. RYSZARD WALKOWIAK , PROF. UWM 

 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Przedmioty ogólne, kierunkowe i specjalno� ciowe. 
Wymagania: rozumienie procesów gospodarczych, funkcji zarz� dzania, znajomo��  metod bada�  i analiz  
z zakresu zarz� dzania. 
 
TRE	 CI  PROGRAMOWE :    
Prezentacja celów i zasad pisania prac magisterskich. Omówienie metod badawczych, � róde
 danych, 
empirycznych, opracowania statystycznego i formalnego materia
ów. Dobór i studiowanie literatury 
zwi� zanej z tematyk�  prac, prezentacja teoretycznych aspektów bada� . Prezentacja za
o� e�  metodycznych 
bada� , formu
owanie celów i hipotez badawczych. Opracowanie kwestionariuszy ankiet i wywiadów. 
Ustalenie zakresu podmiotowego, przedmiotowego i czasowego bada� . Prezentacja wyników bada�  
w
asnych. Formu
owanie wniosków. Opracowanie edytorskie pracy magisterskiej. 

 
CELE I ZA	O � ENIA  PRZEDMIOTU : 
Przygotowanie pracy magisterskiej oraz poznanie metod analizy naukowej, studiowanie literatury 
specjalistycznej, kszta
towanie umiej� tno� ci interpretacji danych i wnioskowania. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Prezentacja i dyskusja dotycz� ca teoretycznych, metodycznych i empirycznych aspektów bada�  naukowych 
zwi� zanych z tematyk�  prac magisterskich.  
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
Podstaw�  zaliczenia jest pozytywna ocena poszczególnych etapów przygotowania pracy magisterskiej. 

 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
STACHAK S., Podstawy metodologii nauk ekonomicznych, Ksi�� ka i Wiedza, Warszawa 2006 
PU		O A., Prace magisterskie i licencjackie. Wskazówki dla studentów, WP PWN, Warszawa 2000 
URBAN S., 	 ADO� SKI W., Jak napisa	  dobr�  prac�  magistersk� , Wydawnictwo AE im. Oskara Langego, 
Wroc
aw 1997 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
BO�  J., Jak pisa	  prac�  magistersk� , Kolonia, Wroc
aw 2001 
CABARELLI G., 	 UCKI Z., Jak przygotowa	  prac�  dyplomow�  lub doktorsk� , Universitas, Kraków 1998 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 

NAZWA PRZEDMIOTU : SEMINARIUM MAGISTERSKIE STATUS:  OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I, II  

SEMESTR:  
I, II, III, IV  

L ICZBA GODZIN :  
� w. – 30+30+30+30 h 

ECTS 
 4+5+5+10 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I, II  

SEMESTR:  
I, II, III, IV  

L ICZBA GODZIN :  
� w. – 10+10+15+15 h 

ECTS 
 4+3+3+2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA POLITYKI GOSPODARCZEJ I REGIONALNEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY :  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : PROF. DR HAB. ROMAN KISIEL, PROF. ZW., DR KAROLINA BABUCHOWSKA,  

DR RENATA KOSZYK-BIA	OBRZESKA , DR WIES	AWA LIZI � SKA,  
DR RENATA MARKS-BIELSKA, DR LUCYNA SZCZEBIOT-KNOBLAUCH,  
DR MAGDALENA WOJARSKA 

 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: Przedmioty ogólne, kierunkowe i specjalno� ciowe. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Przedstawienie tematów badawczych realizowanych w Katedrze. Umiej� tno��  formu
owania problemu 
badawczego i tematu pracy. Formu
owanie celów i hipotez badawczych pracy. Metodyka i organizacja 
bada� . Znaczenie studiów literaturowych. Edytorskie i redakcyjne aspekty pracy magisterskiej.  
Przygotowanie za
o� e�  poznawczo-metodycznych prac magisterskich oraz uk
adu tre� ci. Statystyczne  
i taksonomiczne formy prezentowania wyników. Umiej� tno��  wnioskowania dedukcyjnego i indukcyjnego. 
Przygotowanie rozdzia
u pracy po�wi� conego studiom literaturowym. Przygotowanie rozdzia
ów 
empirycznych. Przygotowanie rozdzia
u prognostycznego (na podstawie wniosków dedukcyjnych  
i indukcyjnych). Korekta redakcyjna prac. Umiej� tno��  publicznej prezentacji wyników bada� . 
Przygotowanie do egzaminu dyplomowego 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Zapoznanie dyplomantów z tematami badawczymi realizowanymi w Katedrze. Wypracowanie umiej� tno� ci 
formu
owania problemu badawczego i tematu pracy. Wskazanie na etyczne aspekty pisania pracy 
magisterskiej. Przekazanie zasad formu
owania celów (poznawczych, metodologicznych i aplikacyjnych) 
oraz hipotez badawczych pracy. Zapoznanie z podstawami metodologicznymi w naukach o zarz� dzaniu oraz 
w problematyce interdyscyplinarnej. Wykszta
cenie umiej� tno� ci wykorzystywania literatury naukowej oraz 
wskazanie na wnioskowanie dedukcyjne na podstawie studiów literaturowych. Wskazanie na edytorskie  
i redakcyjne aspekty pracy magisterskiej oraz wyrobienie umiej� tno� ci wykorzystywania zró� nicowanych 
� róde
. Przygotowanie za
o� e�  poznawczo-metodycznych pracy oraz wersji podstawowej uk
adu tre� ci. 
Wskazanie na zró� nicowane formy prezentacji wyników. Wykszta
cenie umiej� tno� ci wnioskowania 
dedukcyjnego i indukcyjnego. Dyskusja nad poszczególnymi rozdzia
ami pracy i wypracowanie wersji 
ostatecznej. Wykszta
cenie umiej� tno� ci publicznej dyskusji i prezentacji wyników bada�  
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
� wiczenia – prezentacje ustne i prowadzone przy pomocy rzutnika. 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zaliczenie na podstawie oceny merytorycznej i post� pów w realizacji pracy. 

L ITERATURA PODSTAWOWA : 
MAZUREK-	 OPACI� SKA K. (red.). 2006. Badania marketingowe w przestrzeni europejskiej. Wydawnictwo 
Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego, Wroc
aw. 
CHURCHILL G. A. 2002. Badania marketingowe: podstawy metodologiczne. PWN, Warszawa. 
KACZMARCZYK S. 2003. Badania marketingowe: teoria i praktyka. PWE, Warszawa. 
LELUSZ H., M. KOWALEWSKI. 1996. Zasady pisania prac dyplomowych z zakresu nauk ekonomicznych. 
ART, Olsztyn.  
SO	OMA L. 2002. Metody i techniki bada�  socjologicznych: wybrane zagadnienia. UWM, Olsztyn. 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
RAWA T. 1999, Metodyka wykonywania in� ynierskich i magisterskich prac dyplomowych. ART, Olsztyn.  
KLEPACKI B. 1996. Praca naukowa – teoria i aspekty praktyczne. SGGW, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 

NAZWA PRZEDMIOTU : SEMINARIUM MAGISTERSKIE STATUS:  OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I, II  

SEMESTR:  
I, II, III, IV  

L ICZBA GODZIN :  
� w. – 30+30+30+30 h 

ECTS 
 4+5+5+10 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I, II  

SEMESTR:  
I, II, III, IV  

L ICZBA GODZIN :  
� w. – 10+10+15+15 h 

ECTS 
 4+3+3+2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA UBEZPIECZE�  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY :  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : PROF. DR HAB. EL� BIETA KUCKA, DR JOANNA BAK, DR ANNA OSTROWSKA,  
                                                                            DR RYSZARD STEMPEL, DR SYLWIA PIE� KOWSKA 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Podstawy zarz� dzania, podstawy ubezpiecze� , podstawy zarz� dzania zak
adem ubezpiecze� , podstawy 
makro-i mikroekonomii. 
 
TRE	 CI  PROGRAMOWE : 
Zapoznanie studentów z tematami badawczymi realizowanymi w Katedrze. Propozycja tematów prac 
magisterskich. Zasady pisania pracy magisterskiej. Wybór tematu pracy. Zakres przedmiotowy, czasowy  
i przestrzenny pracy. Poznanie metod bada� . Zapoznanie z technikami zbierania materia
u � ród
owego  
i sposobami jego opracowania. Omówienie form prezentacji opracowanego materia
u: tabele, rysunki, 
schematy, wykresy. Zapoznanie z konstrukcj�  pracy magisterskiej. Elementy sk
adowe cz�� ci 
metodologicznej pracy. Sposób zbierania literatury z zakresu problematyki badawczej. Poznanie metod 
analizy danych empirycznych. Wyniki bada� . Zako� czenie i wnioski z pracy. Indywidualne prezentacje 
post� pów w pracy i nabywanie umiej� tno� ci praktycznych zwi� zanych z dyskusj�  naukow� . Przygotowanie 
do obrony pracy magisterskiej. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Przedstawienie zasad i metodyki pisania pracy magisterskiej. Ukierunkowanie i sprecyzowanie 
indywidualnych zainteresowa�  naukowych. Przekazanie wiedzy oraz kszta
towanie umiej� tno� ci zwi� zanych 
z prezentowaniem tre� ci naukowych i redakcj�  pracy magisterskiej. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Prezentacja ustna zagadnie� , wyk
ady z foliogramami, studia przypadków. Praca indywidualna i zbiorowa. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Przedstawienie efektów (wyników) z poszczególnych etapów realizacji pracy magisterskiej. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
PU		O S. 2000. Prace magisterskie i licencjackie. PWN, Warszawa.  
GAMBARELLI G., Z. 	 UCKI 2001. Jak przygotowa	  prac�  dyplomow� . UNIVERSITAS, Kraków.  
LELUSZ H., M. KOWALEWSKI, R. LASMANOWICZ 2000. Metodyka pisania prac dyplomowych o tematyce 
ekonomicznej. UWM, Olsztyn.  
MAJCHRZAK J., T. MENDEL 1999. Metodyka pisania prac magisterskich i dyplomowych. AE, Pozna� .  
WÓJCIK K.1995, Pisz�  prac�  magistersk� . Poradnik dla autorów akademickich prac promocyjnych. SGH 
Warszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
MONKIEWICZ J. (red.) 2000. Podstawy ubezpiecze� , Poltext, Warszawa 2000. 
KO
 MI� SKI A.K., PIOTROWSKI W., (red.) 1999. Zarz� dzanie. Teoria i praktyka, PWN, Warszawa 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 

NAZWA PRZEDMIOTU : SEMINARIUM MAGISTERSKIE STATUS:  OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I, II  

SEMESTR:  
I, II, III, IV  

L ICZBA GODZIN :  
� w. – 30+30+30+30 h 

ECTS 
 4+5+5+10 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I, II  

SEMESTR:  
I, II, III, IV  

L ICZBA GODZIN :  
� w. – 10+10+15+15 h 

ECTS 
 4+3+3+2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: ZAK	AD RACHUNKOWO
 CI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY :  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  DR HAB. HENRYK LELUSZ, PROF. UWM, DR JOANNA DYNOWSKA, 
                                                                            DR RENATA BURCHART, DR MIROS	AW KOWALEWSKI,  
                                                                            DR CEZARY KOZ	OWSKI , DR W	ODZIMIERZ ZAWIESKA,  
                                                                            DR MA	GORZATA CYGA� SKA, DR JOANNA DYNOWSKA 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE:  
Rachunkowo��  finansowa i zarz� dcza – wymagana jest umiej� tno��  wykorzystywania materia
ów 
finansowo-ksi� gowych w analizie finansowej przedsi� biorstw i instytucji. 
 
OPIS PRZEDMIOTU :    
Przedstawienie problemu badawczego w � wietle literatury.  Wybór tematu pracy magisterskiej, 
formu
owanie celów i hipotez badawczych, wyrobienie umiej� tno� ci korzystania z literatury fachowej, 
sporz� dzania notatek, opracowywania i prezentacji bibliografii. 
 
CELE I ZADANIA PRZEDMIOTU :  
Zdobycie wiedzy i umiej� tno� ci z zakresu identyfikacji problemów badawczych oraz opracowywania 
literatury przedmiotu. 
 
M ETODY NAUCZANIA :  
Wyk
ady, dyskusja, polemiki naukowe. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Ocena formy i tre�ci przedstawionego referatu, aktywno��  na zaj� ciach. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
LELUSZ H., KOWALEWSKI M., LASMANOWICZ R., Metodyka pisania prac dyplomowych o tematyce 
ekonomicznej, UWM Olsztyn, 2000. 
URBAN S. , 	 ADO� SKI W. Jak napisa	  dobr�  prac�  magistersk� . Akademia Ekonomiczna im. Oskara 
Langego we Wroc
awiu. 2007. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
WÓJCIK K., Pisz�  prac�  magistersk� , Poradnik dla studentów studiów ekonomicznych, AGH Warszawa 
1998. 
SZKUTNIK Z. Metodyka pisania pracy dyplomowej. Wydawnictwo Pozna� skie 2005. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 

NAZWA PRZEDMIOTU : SEMINARIUM MAGISTERSKIE STATUS:  OBLIGATORYJNY 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I, II  

SEMESTR:  
I, II, III, IV  

L ICZBA GODZIN :  
� w. – 30+30+30+30 h 

ECTS 
 4+5+5+10 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I, II  

SEMESTR:  
I, II, III, IV  

L ICZBA GODZIN :  
� w. – 10+10+15+15 h 

ECTS 
 4+3+3+2 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: .ZAK	AD POLITYKI SPO	ECZNEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY :  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : DR HAB. ANNA ORGANI
 CIAK-KRZYKOWSKA 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Cele pracy magisterskiej i etapy jej przygotowania. Wybór tematu, ustalenie celu i opracowanie planu pracy 
magisterskiej. Budowa pracy magisterskiej. Prowadzenie bada�  i opracowanie ich wyników. Zasady redakcji 
tekstu. Sposoby wykorzystywania odno�ników i przypisów w pracy. Metoda sporz� dzania bibliografii  
i wykazów innych. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Celem zaj��  jest przygotowanie pracy magisterskiej przez studentów ko� cz� cych studia drugiego stopnia. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Omawianie kwestii zwi� zanych z przygotowaniem pracy magisterskiej, dyskusje. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zaliczenie z ocen� . 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
PU		O A.  2006. Prace magisterskie i licencjackie. Wskazówki  dla  studentów. podr� cznik  Akademicki. Warszawa . 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
BO�  J. 1995. Jak pisa	  prac�  magistersk� . Wroc
aw. 
WÓJCIK K. 1995. Pisz�  prac�  magistersk� . Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE MARKETINGOWE 

NAZWA PRZEDMIOTU : WIZERUNEK FIRMY STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
 2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA ANALIZY RYNKU I MARKETINGU 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR JACEK MICHALAK  
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Podstawy marketingu, zarz� dzanie przedsi� biorstwem. 
Student powinien posiada�  wiedz�  z zakresu podstaw marketingu oraz umie�  interpretowa�  zagadnienia 
dotycz� ce dzia
a�  i budowy strategii marketingowych przez przedsi� biorstwo.  
TRE	 CI PROGRAMOWE :  
Definicje wizerunku i poj� cia z nim zwi� zane. Powstawanie wra� e� , spostrze� e�  i wizerunku. To� samo��   
i wiarygodno��  a wizerunek. Proces formowania i funkcje image’u firmy. Jako�� , marka, marketing 
partnerski, procesy logistyczne, ceny, wyobra� enie o producencie. 
 rodowisko wewn� trzne i otoczenie 
zewn� trzne. 
Otoczenie podmiotowe, kultura organizacyjna firmy, spo
eczna odpowiedzialno��  firmy. Zarz� dzanie – 
marketing -public relations - wizerunek. Elementy promocji  a kszta
towanie wizerunku. Produkt – cena – 
dystrybucja -  promocja -obs
uga klienta – personel. Zasady planowania strategicznego. Programy promocji  
i public relations. Istota komunikacji rynkowej. Modele skutecznej komunikacji. Analiza potrzeb 
komunikacyjnych firmy. Normy wspó
� ycia spo
ecznego. Kultura codzienna. Wyrazy uprzejmo� ci. Kultura 
osobista. Skuteczne komunikowanie si� . Narz� dzia aktywnego s
uchania. Bariery komunikacyjne. 
Przygotowanie prezentacji i pomoce wizualne. Miejsce i czas prezentacji. Sylwetka prezentera. Struktura 
prezentacji. Elementy autoprezentacji mened� erskiej. CV i list motywacyjny. Zasady wspó
pracy z pras� . 
Udzielanie wywiadów prasowych, radiowych i TV. Odpowiedzi na pytania dziennikarzy. Wydawnictwa  
i imprezy firmowe. Sponsoring i lobbying. Internet. CRM. Marketing i handel elektroniczny. Zarz� dzanie 
sprzeda�� . Formy sprzeda� y. Kontakty i wykorzystywanie okazji. Wiedza i informacja.  
Marketing relacji. Zarz� dzanie sytuacj�  kryzysow� . Typy klientów i reakcja na nich. Centrum kontaktu. 
Samoobs
uga. Ocena satysfakcji klientów. Zarz� dzanie kontaktami i okazjami. Wykorzystanie wizerunku 
kraju, bran� y i lidera rynkowego. Zmiany warunków rynkowych i ich wp
yw na image firmy. Ekonomiczne  
i spo
eczne aspekty globalizacji. Ró� norodno��  kulturowa. Regionalizm i jego atuty. 

CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Przekazanie wiedzy oraz ukszta
towanie umiej� tno� ci zwi� zanych z zarz� dzaniem wizerunkiem firmy.  
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ad po
� czony z prezentacj�  multimedialn� . 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Przygotowanie referatu wraz z prezentacj�  dotycz� c�  analizy dzia
a�  dotycz� cych wizerunku wybranej 
organizacji.  
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
ALTKORN J., 2004. Wizerunek firmy. Wy� sza Szko
a Biznesu w D� browie Górniczej  
BUDZY� SKI W., 2002.Wizerunek firmy. Kreowanie, zarz� dzanie, efekty. Wydawnictwo Poltex. Warszawa 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
BUDZY� SKI. W., 1998. Public relations, zarz� dzanie reputacj�  firmy. Poltext. Warszawa 
DYCHE J., 2002. CRM. Relacje z klientami. Wydawnictwo Helion. 
GOBAN – KLAS T., 1997. Public relations, czyli promocja reputacji.. BUSINESSMAN BOOK. Warszawa 
ROZWADOWSKA B. 2006. Public relaions. Teoria, praktyka, perspektywy.  Wydawnictwo Studio Emka 
Warszawa 
SZNAJDER A. 1993. Sztuka promocji, czyli jak najlepiej zaprezentowa	  siebie i swoj�  firm� . Businessman 
Book, Warszawa.  
WÓJCIK K. 2001. Public relations od A do Z. Agencja Wydawnicza  PLACET, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 
NAZWA PRZEDMIOTU : MARKETING W PROCESIE 
INWESTYCYJNYM 

STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h 

ECTS 
 1 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA EKONOMIKI PRZEDSI� BIORSTW 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR JOLANTA ROS	ON  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Makroekonomia, mikroekonomia, zarz� dzanie inwestycjami, prawo gospodarcze. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Marketing inwestycyjny, makroekonomiczne i mikroekonomiczne uwarunkowania inwestycyjne, segmenty 
rynku w dzia
alno� ci inwestycyjnej, strategia inwestora, inwestycyjna gra rynkowa (uczestnicy i relacje  
w procesie inwestycyjnym), podstawowe czynniki w procesie inwestowania, znaczenie samorz� du 
terytorialnego, instytucji, us
ug konsultingowych i systemów informacyjnych w procesie inwestycyjnym. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Celem  przedmiotu jest nabycie przez studentów wiedzy i umiej� tno� ci w zakresie dzia
a�  marketingowych 
w obszarze procesów inwestowania przedsi� biorstw. . 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ad konwencjonalny z wykorzystaniem analizy przypadków, wyk
ad konwersatoryjny 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Warunkiem zaliczenia przedmiotu b� dzie przygotowanie projektu i jego prezentacja na forum grupy 
studentów. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
KOTLER PH. 2005. Marketing. Dom Wydawniczy Rebis, Pozna� . 
WEISS I., JURGA R. 2005. Inwestycje budowlane. C.H. BECK, Warszawa. 
WERNER W. A. 2007. Proces inwestycyjny dla architektów. Oficyna Wydawnicza Politechniki 
Warszawskiej, Warszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
JAWORSKI K. M. 1999. Metodologia projektowania i realizacji budowy. PWN, Warszawa. 
RY� SKA E. D.  2004. Architekt w procesie tworzenia harmonijnego � rodowiska. Oficyna Wydawnicza 
Politechniki Warszawskiej, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 

NAZWA PRZEDMIOTU : ZARZ	 DZANIE WIEDZ	  STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
 2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA EKONOMIKI PRZEDSI� BIORSTW 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : ANNA STRYCHALSKA - RUDZEWICZ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Podstawy zarz� dzania, mikroekonomia. Wiedza z zakresu mikroekonomii, nauki o przedsi� biorstwie, nauki 
o organizacji i zarz� dzaniu. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE :  
Rodzaje wiedzy, zarz� dzanie wiedz� , cechy organizacji ucz� cej si� , ró� nice poznawcze pomi� dzy 
pracownikami w organizacji i ich wp
yw na twórcze procesy, wspó
praca w procesach twórczych na 
przyk
adzie firm globalnych, nowe podej� cie do procesu uczenia si�  organizacji, budowanie organizacji 
ucz� cych si� , zarz� dzanie talentami w organizacji. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Przekazanie wiedzy dotycz� cej wybranych zagadnie�  z zarz� dzania wiedz�  oraz ukszta
towanie umiej� tno� ci 
oceny efektywno� ci podsystemu zaradzania wiedz�  w przedsi� biorstwie. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Przedstawianie tre� ci merytorycznych maj� ce charakter wyk
adów problemowych z mo� liwo� ci�  aktywnego 
udzia
u s
uchaczy w cz�� ci dyskusyjnej. Wyk
ady prowadzone z wykorzystaniem sprz� tu wizualnego.  

 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Pisemne zaliczenie ko� cowe. Dla osób ch� tnych mo� liwo��  przygotowania projektu dotycz� cego oceny 
podsystemu zarz� dzania wiedz�  w wybranym przedsi� biorstwie. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
DRUCKER P. I IN. 2006. Zarz� dzanie wiedz� . Harvard Business Review.  Wyd. One Press, Gliwice. 
Hejduk I.K., Grudzewski W.M. 2004. Zarz� dzanie wiedz�  w przedsi� biorstwach, Difin, Warszawa 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
GODZISZEWSKI B., HAFFER M., STANKIEWICZ M. (RED.). 2005. Wiedza jako czynnik mi� dzynarodowej 
konkurencyjno� ci w gospodarce, Wyd. Dom Organizatora, Toru� . 
SENGE P. 2004. Pi� ta dyscyplina, Wyd. Oficyna Ekonomiczna, Kraków. 
BORKOWSKA S. (red.). 2005. Zarz� dzanie talentami, Wyd. IpiSS, Warszawa. 
Journal of Knowledge Management, Wyd. Emerald 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 

NAZWA PRZEDMIOTU : INWESTYCJE INFRASTRUKTURALNE  STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h 

ECTS 
 1 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA EKONOMIKI PRZEDSI� BIORSTW 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR JOLANTA ROS	ON  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Mikroekonomia, makroekonomia, zarz� dzanie finansami, finanse publiczne. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Poj� cie, geneza, systematyka i funkcje infrastruktury, stan rozwoju infrastruktury technicznej i spo
ecznej  
w Polsce, dzia
alno��  inwestycyjna gmin w Polsce, tradycyjne sposoby finansowania gminnych inwestycji 
infrastrukturalnych, partnerstwo publiczno-prywatne jako forma finansowania inwestycji, modele 
partnerstwa publiczno-prywatnego (ogólne za
o� enia, przyk
ady zastosowania), metody finansowania 
inwestycji infrastrukturalnych oparte na do� wiadczeniach mi� dzynarodowych (fundusze mi� dzynarodowe, 
weksle inwestycyjne, leasing komunalny), strategie finansowania gminnych inwestycji infrastrukturalnych, 
metody oceny op
acalno�ci projektów inwestycyjnych w infrastruktur�  techniczn� . 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów wiedzy w zakresie: istoty, stanu rozwoju infrastruktury w Polsce oraz jej roli  
w gospodarce krajowej (lokalnej), � róde
 finansowania gminnych inwestycji infrastrukturalnych, metod 
budowy strategii finansowania gminnych inwestycji infrastrukturalnych, narz� dzi oceny op
acalno� ci 
projektów inwestycyjnych w infrastruktur�  techniczn� . Student powinien praktycznie umie�  zastosowa�  
poznane metody w ocenie efektywno�ci inwestycji infrastrukturalnych 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ad konwencjonalny, wyk
ad konwersatoryjny – wykorzystanie foliogramów, rzutnika multimedialnego. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Test wielokrotnego wyboru. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
JACYSZYN J., KALINOWSKI T. 2005. Partnerstwo publiczno-prywatne. Ksi� garnia Ekonomiczna, Warszawa. 
JANOWSKA H. 2002. Strategie finansowania gminnych inwestycji infrastrukturalnych w Polsce. Wyd. 
Naukowe Uniwersytetu Szczeci� skiego,Szczecin. 
KOPA� SKA A. 2003. Zewn� trzne � ród
a finansowania inwestycji jednostek samorz� du terytorialnego. Difin, 
Warszawa. 
LISTKIEWICZ J., LISTKIEWICZ S., NiedzIó
ka P., SZYMCZAK  P. 2004. Metody realizacji projektów 
inwestycyjnych. O� rodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gda� sk. 
RATAJCZAK M. 1999. Infrastruktura w gospodarce rynkowej. AE w Poznaniu, Pozna� . 
Ustawa z dnia 28 lipca 2005 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym (Dz.U. z 6 wrze�nia 2005 r. Nr 169, poz. 
1420). 

 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
 BRANDENBURG H. 2002. Zarz� dzanie projektami. Wyd. AE w Katowicach, Katowice.  
KACZMAREK T. 2006. Ryzyko i zarz� dzanie ryzykiem. Ksi� garnia Ekonomiczna CeDeWu, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 

NAZWA PRZEDMIOTU : KONSULTING GOSPODARCZY  STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
IV 

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
 2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA EKONOMIKI PRZEDSI� BIORSTW 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR ZBIGNIEW NASALSKI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Podstawy zarz� dzania. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Istota konsultingu gospodarczego. Kszta
towanie relacji konsultant - klient us
ug konsultingowych. Cechy 
profesjonalnej dzia
alno� ci konsultingowej. Etapy i zasady procesu konsultingowego. Obszary konsultingu 
gospodarczego i ich charakterystyka. Specyfika zewn� trznego doradztwa ekonomicznego dla ró� nych typów 
klientów. Wybrane elementy zarz� dzania firm�  konsultingow� . Zasady marketingu us
ug doradczych. 
Zarz� dzanie projektami (zadaniami) konsultingowymi. Profesjonalne zachowanie klienta us
ug 
konsultingowych. Kierunki rozwoju konsultingu gospodarczego. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Zdobycie przez studentów umiej� tno� ci zarz� dzania us
ugami konsultingowymi. Wykszta
cenie 
praktycznych umiej� tno� ci rozwi� zywania problemów zwi� zanych z funkcjonowaniem firm dzia
aj� cych na 
rynku zewn� trznego doradztwa gospodarczego. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady - prowadzone przy pomocy rzutnika multimedialnego i folii transparentnych; konwersatoria 
problemowe. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – zaliczenie pisemne. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
CHRO
 CICKI. Z. 1999. Konsulting w zarz� dzaniu. Poltext, Warszawa.  
KUBR. M. 2000. Konsulting zarz� dczy. SDG, Warszawa (t
umaczenie). 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
DRUCKER. P.F. 2005. Praktyka zarz� dzania. MT Biznes, Warszawa. 
KOWALCZYK J. 2005. Konsultant w dziedzinie zarz� dzania jako�ci� . CEDEWU, Warszawa. 
KUBR. M. 1996. Management Consulting. ILO, Genewa. 
Ma
e i � rednie przedsi� biorstwa w gospodarce regionu. 2004. (red. M. Stru� ycki). PWE, Warszawa. 
RASIEL E.M., P.N. FRIGA. 2004. Umys
 McKinsey. K.E.LIBER, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  

POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE INWESTYCJAMI I     
NIERUCHOMO
 CIAMI  

NAZWA PRZEDMIOTU : PRAWNE ZARZADZANIE 
NIERUCHOMO
 CIAMI  

STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III lub IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 45 h 

ECTS 
 3 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA EKONOMIKI PRZESTRZENNEJ I 
 RODOWISKOWEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR ANNA KARPA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Prawo, podstawy zarz� dzania. Podstawowe wiadomo� ci z prawa i podstaw zarz� dzania. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Przepisy ogólne w zarz� dzaniu nieruchomo�ciami. Podstawy prawne gospodarki nieruchomo�ciami. 
Dzia
anie na nieruchomo� ciach. Przenoszenie praw. Skutki przenoszenia praw. Istota wskaza�  prawnych dla 
gospodarki nieruchomo�ciami a zarz� dzania nieruchomo�ciami. Opis wieczystoksi� gowy nieruchomo� ci. 
Zawarto��  informacyjna dzia
ów I-IV. Opodatkowanie nieruchomo�ci. Prawne podstawy funkcjonowania 
administracji publicznej oraz podatki i op
aty lokalne zwi� zane z nieruchomo�ciami. Podstawy prawne 
funkcjonowania gospodarki mieszkaniowej. Podstawy prawne gospodarki nieruchomo�ci rolnych i le�nych 
oraz ochrona gruntów. Dzia
alno��  zawodowa w dziedzinie gospodarowania nieruchomo� ciami. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów podstawowej wiedzy na temat prawnych regulacji dotycz� cych zarz� dzania 
nieruchomo�ciami a tak� e umiej� tno� ci odpowiedniego interpretowania stosownych przepisów. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady prowadzone przy wykorzystaniu pomocy audiowizualnych. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – zaliczenie pisemne. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA :  
KUCHARSKA-STASIAK E. (red.) 2000. Zarz� dzanie nieruchomo� ciami. Wydawnictwo Walor, 	ód� . 
Aktualnie uchwalane i nowelizowane akty prawne. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
KISILOWSKA H. (red.) 2006. Nieruchomo�ci. Wyd. Prawn. Lewis Nexis, Warszawa. 
LEWANDOWSKI K. 2005. Zarz� dzanie nieruchomo� ciami. Wyd. Prawn. Lewis Nexis, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  

POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE INWESTYCJAMI I     
NIERUCHOMO
 CIAMI  

NAZWA PRZEDMIOTU : PO
 REDNICTWO W OBROCIE 
NIERUCHOMO
 CIAMI  

STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III lub IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 45 h 

ECTS 
 3 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA EKONOMIKI PRZESTRZENNEJ I 
 RODOWISKOWEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : PROF. DR HAB. TERESA 	 AGUNA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Prawo cywilne, koncepcje zarzadzania, przedsi� biorczo�� , negocjacje. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Podstawowe informacje o nieruchomo�ciach i rynku nieruchomo�ci. Rozwój rynku nieruchomo�ci. Prawne 
podstawy po� rednictwa w obrocie nieruchomo�ciami. Ruch zawodowy po� redników w Polsce, Europie i na 
�wiecie. Nadawanie licencji w zakresie po� rednictwa obrocie nieruchomo�ciami. Rodzaje umów. Zawieranie 
umów. Wizyta w biurach po� rednictwa. Podpisywanie aktu notarialnego. Obs
uga prawna i bankowa. 
Wydawnictwa z zakresu po� rednictwa w obrocie nieruchomo� ciami.  Organizacja i zasady prowadzenia biur 
po� rednictwa. Rachunkowo��  i rozliczanie z Urz� dem Skarbowym. Zarz� dzanie finansami w biurach 
po� rednictwa. Etyka zawodowa po� redników w obrocie nieruchomo� ciami. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nauczenie studentów zasad obs
ugi transakcji, metod sporz� dzania umów przedwst� pnych i w
a� ciwych, 
sposobów pozyskiwania informacji o nieruchomo�ciach. 
W ramach przedmiotu zostan�  przedstawione podstawy prawne. Funkcjonowanie zawodu po� rednika  
w obrocie nieruchomo�ciami. Zostan�  omówione podstawy rynkowe funkcjonowania rynku nieruchomo� ci.  
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady wzbogacone � rodkami audiowizualnymi. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zaliczenie (w formie pisemnej) wiadomo�ci teoretycznych. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
KUCHARSKA-STASIAK E., 2006, Rynek nieruchomo�ci. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
Ustawa z 21 sierpnia 1997 roku o gospodarowaniu nieruchomo�ciami. 
Ustawa z dnia 24 kwietnia 1964 roku Kodeks cywilny. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI  
NAZWA PRZEDMIOTU : OCENA EFEKTYWNO
 CI INWESTYCJI 
W KAPITA	 LUDZKI  

STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III lub IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 45 h 

ECTS 
 3 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA EKONOMIKI PRZESTRZENNEJ I 
 RODOWISKOWEJ    
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR WALDEMAR  KOZ	OWSKI  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Zarz� dzanie  zasobami  ludzkimi,  podstawy  organizacji  i zarz� dzania.   
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Istota  kapita
u  ludzkiego  firmy. Pomiar  efektywno�ci  wykorzystania  kapita
u  ludzkiego  w  firmie. 
Strategiczna  karta  wyników. Wycena  inwestycji  w  kapita
  ludzki. Czynniki   maj� ce  wp
yw  na  
efektywno��   inwestycji  w  kapita
  ludzki. Metodologia  pomiaru  rentowno�ci inwestycji  w  kapita
  ludzki  
w firmie.  

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Przekazanie  wiedzy z  zakresu  metod  pomiaru  rentowno�ci  nak
adów  w  kapita
  ludzki. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady  z  foliogramami,   oraz  za   pomoc�   projektora  multimedialnego. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zaliczenie  pisemne. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
Kalkulacja  kosztów  zasobów  ludzkich, Wayne  F.Casio, Oficyna  Ekonomiczna  Warszawa  2004r 
Rachunek  efektywno�ci  przedsi� wzi��   inwestycyjnych, Waldemar  Rogowski, Oficyna  Ekonomiczna, 
Warszawa  2004r 
Zarz� dzanie  zasobami  ludzkimi, Zdzis
awa  Janowska, PWN  Warszawa  2003r 
Rentowno��   inwestycji  w  kapita
  ludzki, Jac  Fitz-enz, OW, Kraków  2000r 
Karta  wyników  zarz� dzania  zasobami ludzkimi, Brian  E.Becker;  OW, Kraków  2002r 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
Zarz� dzanie  personelem- Monika Kostera, PWE, 2000 
Praktyka  kierowania- Dorothy Stewart, PWE, 1997 
Podstawy  zarz� dzania  organizacjami- Ricky Griffin, PWN 2002 
Kierowanie- J.Stoner, Ch.Wankel,PWN 1992 
Instrumentarium  zarz� dzania  zasobami  ludzkimi- Kazimierz Makowski, SGH, 2002 

 



 185 

 
WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE MARKETINGOWE 
NAZWA PRZEDMIOTU : TEORIA LOKALIZACJI 
PRZEDSI� BIORSTW 

STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III lub IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 45 h 

ECTS 
 3 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA EKONOMIKI PRZESTRZENNEJ I 
 RODOWISKOWEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY :  DR DARIUSZ 	 AGUNA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Prawo cywilne, koncepcje zarz� dzania. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Przestrze� , systemy przestrzenne organizacja przestrzeni. Zasady lokalizacji funkcji w przestrzeni. 
Zarz� dzanie przestrzeni�  – rola podmiotu. Przedsi� biorstwo jako u� ytkownik przestrzeni. Klasyczna  
i neoklasyczna teoria lokalizacji. Nowe nurty w teorii lokalizacji dzia
alno� ci gospodarczej. Uwarunkowania 
lokalizacji przedsi� biorstw w przestrzeni. Uwarunkowania lokalizacji przedsi� biorstw w przestrzeni cd. 
Zagadnienia lokalizacji w skali regionalnej i krajowej. Zagadnienia lokalizacji przedsi� biorstw w skali 
lokalnej. Lokalizacji przedsi� biorstw w uj� ciu globalnym. Skutki ekonomiczne lokalizacji przedsi� biorstw 
w przestrzeni . Skutki spo
eczne lokalizacji przedsi� biorstw w przestrzeni. Skutki � rodowiskowe lokalizacji 
przedsi� biorstw w przestrzeni.  Projekt realizowany w zespo
ach obejmuj� cy tematyk�  uwarunkowa�  
lokalizacji przedsi� biorstw w skali lokalnej (na przyk
adzie wybranych gmin / miast). 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studenta wiedzy o podstawowych zasadach lokalizacji dzia
alno� ci gospodarczej  
w przestrzeni zarówno z punktu widzenia przedsi� biorstwa (przedsi� biorcy) jaki z punktu widzenia polityki 
przestrzennej na poziomie krajowym i regionalnym, ale równie�  lokalnym. Usystematyzowanie wiedzy 
dotycz� cej podstaw prawnych zarz� dzania przestrzeni�  oraz zasad realizacji inwestycji infrastrukturalnych. 

 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady wzbogacone � rodkami audiowizualnymi. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zaliczenie (w formie pisemnej) wiadomo�ci teoretycznych. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 

DOMA� SKI���5����Gospodarka przestrzenna, �3�:�1�����:�D�U�V�]�D�Z�D��������������

�%�8�'�1�(�5���:����Lokalizacja przedsi� biorstw�����$�(���3�R�]�Q�D�������3�R�]�Q�D����������������

 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
GODLEWSKA H., Lokalizacja dzia
alno� ci gospodarczej, WSHiFM, Warszawa 2001. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE MARKETINGOWE 
NAZWA PRZEDMIOTU : ZARZ	 DZANIE  GOSPODARK	   
KOMUNALN 	    

STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III lub IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 45 h 

ECTS 
 3 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA EKONOMIKI PRZESTRZENNEJ I 
 RODOWISKOWEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR WALDEMAR  KOZ	OWSKI  
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Zarz� dzanie  strategiczne,  finanse  publiczne, makroekonomia. 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Infrastruktura: istota, poj� cia  ogólne. Rola infrastruktury  w  rozwoju  gospodarczym. Mierniki oceny  stanu  
technicznego  infrastruktury . Infrastruktura  jako  priorytet  rozwoju  gospodarczego   Polski. Inwestycje  
w  zakresie infrastruktury  technicznej   gmin. Rodzaje    inwestycji   infrastrukturalnych  w  gminach. 
 ród
a  
i zasady  finansowania  inwestycji infrastrukturalnych w jednostkach. Metody  realizacji projektów  
infrastrukturalnych. Project   Finanse jako  metoda  finansowania  inwestycji  infrastrukturalnych. Inwestycje  
w  infrastruktur�   transportow� .  Narz� dzia  i  techniki  praktycznej  oceny  kosztów  i  korzy� ci. Rola  
inwestycji  w  infrastruktur�     elektroniczn�   w  rozwoju  gospodarczym. Metoda  CBA  w  wycenie  
korzy� ci  i  kosztów  z  inwestycji  infrastrukturalnych. Efektywno��   inwestycji  w  infrastruktur�   
spo
eczn� . Wspó
czesne  kierunki  rozwoju  inwestycji  infrastrukturalnych.  
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Przekazanie wiedzy  z  zakresu  optymalizacji zarz� dzania   inwestycjami  infrastrukturalnymi. Planowanie, 
organizacja, finansowanie  oraz  wycena  efektywno� ci  ekonomiczno-spo
ecznej.   
 
METODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady  z  foliogramami,   oraz  za   pomoc�   projektora  multimedialnego, zaj� cia  w  terenie. 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zaliczenie  pisemne. 
L ITERATURA PODSTAWOWA :  
Strategie  finansowania  gminnych  inwestycji  infrastrukturalnych  w Polsce ,H. JANOWSKA , USZ  Szczecin  
2002r 
Zarz� dzanie  gospodarka  i  finansami  gminy, H.SOCHACKA-KRYSIAK, SGH Warszawa  2006r 
Podstawy  gospodarki  lokalnej, JPARYSEK, UAM, Pozna�  1997r 
Prywatyzacja  zada�   publicznych, S.BIERNAT, PWN, Warszawa  1994 
Ekonomika  i  zarz� dzanie  miastem , R.BROLA,  AE  Wroc
aw  2001r. 
Wieloletni  plan  inwestycyjny  jako  instrument wdra�ania  strategii  rozwoju lokalnego, ARK, Warszawa  
1998r 
Finansowanie  inwestycji  infrastrukturalnych, K.BRZOZOWSKA, CEDEWU  Warszawa  2005r 
Rachunek  efektywno� ci  przedsi� wzi�	   inwestycyjnych, W. ROGOWSKI, OE, Warszawa  2004r 
Ryzyko  projektów inwestycyjnych, E.OSTROWSKA, PWE,  Warszawa  2002r 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
MODRAS  M., KOWALA J., GODY�  J.-Realizacja  projektów  infrastrukturalnych  w  gminach wiejskich- 
przyk
adowe  	 wiczenia-   LEMTECH  Konsulting , Kraków  2002r.    
� ród
a finansowania  inwestycji  w ochronie  � rodowiska w  Polsce, 2001r, Wydawnictwo  Ekonomia  
i  
 rodowisko, Bia
ystok.     
Poradnik  przygotowania  przemys
owych  studiów  feasibility- BEHRENS W., HAWRANEK P.M.-UNIDO  
Warszawa  1993r. 
Sposób  na  finansowanie  inwestycji  komunalnych. Jak  skutecznie  przygotowa	   inwestycj�   pod  wymogi  
funduszy  pomocowych- KAWALA J., BAGI� SKI T. J� DRZEJEWSKI Z.,  LEMTECH  Konsulting, Kraków  
2001r . 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  

POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE INWESTYCJAMI I 
NIERUCHOMO
 CIAMI  

NAZWA PRZEDMIOTU : FINANSE W TURYSTYCE STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h 

ECTS 
 1 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA FINANSÓW I BANKOWO
 CI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : PROF. DR HAB. MARIA D� BNIEWSKA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :   
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE:  
Finanse, marketing w handlu i us
ugach, podstawy zarz� dzania. 

 
TRE	 CI PROGRAMOWE :  
Uwarunkowania rozwoju turystyki. Finansowanie rozwoju i modernizacji infrastruktury turystycznej. Rola 
w
adz regionalnych i lokalnych w rozwoju turystyki. Planowanie dzia
alno� ci bie�� cej i inwestycyjnej. 
Kalkulacja kosztów i cen w dzia
alno� ci turystycznej. Zasady podejmowania decyzji inwestycyjnych. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów umiej� tno�ci planowania finansowego w dzia
alno� ci turystycznej. 
 
M ETODY NAUCZANIA : 
Wyk
ad z wykorzystaniem rzutnika pisma, analiza przypadków. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
Zaliczenie przedmiotu w formie pisemnego kolokwium. 

 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
D� BNIEWSKA M., TKACZUK M. Agroturystyka – koszty, ceny, efekty. Poltext, Warszawa 1997. 
HARRIS P. Planowanie zysku w hotelarstwie. PWN, Warszawa 1995. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
KIRYLUK H., MICHA	OWSKI K., ZIÓ	KOWSKI R. Uwarunkowania i kierunki rozwoju turystyki  
w województwie podlaskim. Wyd. Politech. Bia
osc., Bia
ystok 2002. 
MICHA	OWSKI K., ZIÓ	KOWSKI R. Zarz� dzanie turystyk� . Wyd. Politech. Bia
osc., Bia
ystok 2002. 
TURKOWSKI M. Hotelarstwo – elementy marketingu. PWE, Warszawa 1999. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  

POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE INWESTYCJAMI I 
NIERUCHOMO
 CIAMI  

NAZWA PRZEDMIOTU : ZARZ	 DZANIE ZASOBAMI 
MIESZKANIOWYMI  

STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
 2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA EKONOMIKI PRZESTRZENNEJ I 
 RODOWISKOWEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR ANNA KARPA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Zarz� dzanie procesami. Podstawowe wiadomo� ci z podstaw zarz� dzania i systemu prawnego w Polsce. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE :  
Podstawowe poj� cia z zakresu zarz� dzania nieruchomo�ciami. Specyfika zarz� dzania nieruchomo�ciami 
mieszkaniowymi Rozwój wspólnot mieszkaniowych na rynku nieruchomo�ci. Formy i sposób zarz� du we 
wspólnotach mieszkaniowych. Gospodarka finansowa wspólnot mieszkaniowych. Op
aty zwi� zane  
z zarz� dzaniem nieruchomo�ci�  wspóln� . Towarzystwa Budownictwa spo
ecznego. Spó
dzielnie 
mieszkaniowe. Finansowanie inwestycji mieszkaniowych Istota developingu w gospodarce mieszkaniowej. 
Funkcjonowanie zasobu mieszkaniowego w warunkach Unii Europejskiej. Plan zarz� dzania nieruchomo�ci�   
jako podstawowy dokument dla nieruchomo�ci. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów wiedzy o funkcjonowaniu i rozwoju rynku nieruchomo�ci mieszkaniowych, 
regulacjach prawnych i specyfice zarz� dzania . 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady prowadzone przy wykorzystaniu pomocy audiowizualnych. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – zaliczenie pisemne. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
KUCHARSKA-STASIAK E. (red.) 2000. Zarz� dzanie nieruchomo� ciami. Wydawnictwo Walor, 	ód� . 
LEWANDOWSKI K. 2005. Zarz� dzanie nieruchomo� ciami. Wyd. Prawn. Lewis Nexis, Warszawa. 
Aktualnie uchwalane i nowelizowane akty prawne. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
WOLANIN M. 2000. Zarz� dzanie nieruchomo�ciami. Zbiór przepisów prawnych z omówieniem. Wyd. II.   
Wyd. ZCO, Zielona Góra. 
KISILOWSKA H. 2007. Nieruchomo� ci. Zagadnienia prawne. Wyd. Prawn. Lexis Nexis, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  

POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE INWESTYCJAMI I 
NIERUCHOMO
 CIAMI  

NAZWA PRZEDMIOTU : INWESTYCJE NA RYNKU FINANSOWYM STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III lub IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h 

ECTS 
 1 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA FINANSÓW I BANKOWO
 CI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR MAREK GARBOWSKI, DR MARCELINA ZAPOTOCZNA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :   
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE:  
Finanse, zarz� dzanie inwestycjami. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE :  
Rodzaje inwestycji pieni�� nych i rzeczowych. Instrumenty finansowe na rynku kapita
owym. Ocena 
efektywno�ci inwestycji finansowych. Podstawy podejmowania decyzji inwestycyjnych. Analiza portfelowa 
i pomiar ryzyka inwestycyjnego. Metody zarz� dzania portfelem inwestycyjnym.  
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Zdobycie umiej� tno� ci oceny efektywno� ci inwestycji pieni�� nych i rzeczowych, zarz� dzania portfelem 
inwestycyjnym oraz prawid
owej oceny ryzyka inwestycyjnego. 

 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ad z prezentacjami, case-study, pogadanka, dyskusja panelowa. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
Pisemne kolokwium. 

 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
JAJUGA K. Podstawy inwestowania na rynku papierów warto� ciowych. Wyd. GPW w Warszawie, Warszawa 
2002. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA:  
D� BNIEWSKA M., TKACZUK M. Zarz� dzanie finansami nieruchomo� ci. Wyd. UWM, Olsztyn 2002. 
Elementy finansów i bankowo�ci. Red. S. FLEJTERSKI, B. 
 WIECKA, Wyd. CeDeWu, Warszawa 2007. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 
NAZWA PRZEDMIOTU : BANKOWA ANALIZA 
PRZEDSI� BIORSTWA 

STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III lub IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
 2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA FINANSÓW I BANKOWO
 CI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR IN� . ARTUR WYSZY� SKI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE:  
Finanse przedsi� biorstwa, analiza ekonomiczna, finanse. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE :  
Zdolno��  kredytowa. Cele analizy przedsi� biorstwa przez bank. Etapy analizy bankowej. Metody analityczne 
wykorzystywane w analizie bankowej. Ryzyko bankowe – kredytowe, operacyjne, p
ynno�ci. Analiza 
projektu inwestycyjnego realizowana przez bank w celu przyznania kredytu inwestycyjnego. Ocena 
zabezpiecze�  kredytowych. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU :  
Celem przedmiotu jest osi� gni� cie efektów w postaci umiej� tno� ci i kompetencji polegaj� cych na 
profesjonalnym przygotowaniu informacji analitycznej niezb� dnej do podj� cia decyzji kredytowej w banku 
komercyjnym. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE :  
Wyk
ady: prowadzone przy pomocy materia
ów prezentowanych na foliogramach. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Prezentacje wykonanych analiz kredytowych przez grupy zadaniowe 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
D� BNIEWSKA M., SO	OMA A. 2003. Bankowo�	 . Produkty, us
ugi, rynek. Wyd. UWM, Olsztyn. 
RY� EWSKA S. 1996. Bankowa analiza przedsi� biorstwa dla potrzeby oceny ryzyka kredytowego. Wyd. 
TWIGGER, Warszawa. 
ZAWADZKA Z. 1996. Zarz� dzanie ryzykiem w banku komercyjnym. Wyd. POLTEXT, Warszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
BEDNARSKI L., WA
 NIEWSKI T. (red.) 1996. Analiza finansowa w zarz� dzaniu przedsi� biorstwem t.1 i 2. 
Fundacja Rozwoju Rachunkowo�ci w Polsce, Warszawa. 
HEROPOLITA� SKA I. 1998. Zabezpieczenia wierzytelno� ci banku. Wyd. TWIGGER, Warszawa. 
SIERPI� SKA M., JACHNA T. 1994. Ocena przedsi� biorstwa wg standardów �wiatowych. Wyd. PWN, 
Warszawa. 
JAWORSKI W. L. (red.) 1998. Wspó
czesny bank. Wyd. POLTEXT, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 

NAZW A PRZEDMIOTU : INNOWACYJNE US	UGI BANKU  STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III lub IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
 2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA FINANSÓW I BANKOWO
 CI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR MAREK GARBOWSKI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :   
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE:    
Finanse, marketing w handlu i us
ugach. 

 
TRE	 CI PROGRAMOWE :    
Rodzaje produktów i us
ug bankowych. Us
ugi innowacyjne dla klientów indywidualnych. Us
ugi 
innowacyjne dla ma
ych i � rednich przedsi� biorstw. Us
ugi innowacyjne dla przedsi� biorstw i jednostek 
samorz� du terytorialnego. Us
ugi banku na rynku instrumentów pochodnych. Bancassurance i inne us
ugi 
banku na rynku ubezpieczeniowym. Bankowe us
ugi elektroniczne. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie wiedzy dotycz� cej wykorzystania nowoczesnych us
ug bankowych w dzia
alno� ci podmiotów 
gospodarczych i osób fizycznych oraz nabycie umiej� tno� ci identyfikacji korzy� ci i zagro� e�  wynikaj� cych 
ze stosowania us
ug innowacyjnych banku. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ad prowadzony przy pomocy rzutnika pisma. Analiza przypadków z praktyki bankowej. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
Zaliczenie w formie pisemnej. 

 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
Elementy finansów i bankowo�ci. Red. S. FLEJTERSKI, B. 
 WIECKA. CeDeWu, Warszawa 2007. 
Innowacyjne us
ugi banku. RED. D. KORENIK. PWN, Warszawa 2007. 
SWAT B. Zarz� dzanie produktami bankowymi. Wyd. Akad. Ekonom. we Wroc
awiu, Wroc
aw 2005 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
Bankowa obs
uga firmy. Rachunki, rozliczenia pieni�� ne, kredyty inwestycyjne. Red. R. SZEWCZYK. Oficyna 
Ekonomiczna, Kraków 2002. 
BÜSCHGEN H.B. Przedsi� biorstwo bankowe. Poltext, Warszawa 1997. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 

NAZWA PRZEDMIOTU : EKONOMIKA JAKO
 CI STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III lub IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h 

ECTS 
 1 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA MIKROEKONOMII 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR IN� . S	AWOMIR PIMPICKI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Zarz� dzanie jako� ci� . rachunkowo��  zarz� dcza. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Ekonomiczne aspekty jako�ci. Systemy kalkulacji kosztów a potrzeby przedsi� biorstwa. Rachunek kosztów 
dzia
a�  a system informacji i kontroli. Czterofazowy model wprowadzania systemu pomiarów kosztów  
i efektywno�ci. Istota jako�ci. Elementy jako� ci. Modelowe relacje jako�ciowe. Klasy jako� ci. Funkcje 
jako�ci. Bezpiecze� stwo klienta. Miejsce kosztów jako� ci w rachunku kosztów firmy. Istota rachunku 
kosztów jako� ci. Schemat rachunku kosztów jako�ci. 
 ród
a informacji o kosztach jako�ci. Klasyfikacja 
kosztów jako�ci. Koszty jako�ci jako narz� dzie zarz� dzania. Podzia
y kosztów jako�ci. Bud� etowanie 
jako�ci. S
u� by jako� ci. Koszty audytów, ocen i przegl� dów. Poziomy doskona
o� ci. Analiza warto� ci. 
Koszty funkcji. Koszty jako� ci w organizacji TQM. Mi� dzynarodowe unormowania kosztów jako�ci. 
Ameryka� ski, japo� ski i europejski model odpowiedzialno� ci za jako��  produktu. Koszty jako� ci w normie 
ISO. Francuski i brytyjski model kosztów jako� ci. Koszty zarz� dzania wiedz�  i jako� ci� .  
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nauczenie ewidencji, pomiaru i analizy kosztów jako�ci. Wskazanie na czynniki powoduj� ce powstawanie 
kosztów jako�ci oraz na ich zwi� zek z efektywno�ci�  firmy. Przedstawienie kierunków doskonalenia 
rachunku kosztów jako� ci. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Zaj� cia wspomagane multimedialnie.  
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Zaliczenie przedmiotu na podstawie testu pisemnego. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
CIECHAN-KUJAWA M. 2005. Rachunek kosztów jako�ci. Oficyna Ekonomiczna, Kraków.  
ZYMONIK Z. 2003. Koszty jako�ci w zarz� dzaniu przedsi� biorstwem. Oficyna Wydawnicza Politechniki 
Wroc
awskiej, Wroc
aw. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
KISTER A. 2005. Zarz� dzanie kosztami jako�ci. Oficyna Ekonomiczna, Kraków. 
WAWAK S. 2002. Zarz� dzanie jako�ci� , teoria i praktyka. Wydawnictwo HELION, Gliwice. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI  
NAZWA PRZEDMIOTU : SPO	ECZNA ODPOWIEDZIALNO
�  
BIZNESU 

STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
 2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA:  KATEDRA ORGANIZACJI I ZARZ	 DZANIA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR HAB. RYSZARD WALKOWIAK , PROF. UWM 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :   
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Przedmioty kszta
cenia ogólnego (socjologia, filozofia) i przedmioty podstawowe. 
Wymagania: rozumienie funkcjonowania gospodarki, rozwoju i zmian cywilizacyjnych. 
 
TRE	 CI  PROGRAMOWE :    
Teoretyczno-historyczny aspekt spo
ecznej odpowiedzialno� ci biznesu (CSR). Modele CSR. 
Odpowiedzialno��  przedsi� biorstwa wobec interesariuszy. Standardy CSR. Metodyka bada�  CSR. 

 
CELE I ZA	O � ENIA  PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów wiedzy oraz uwra� liwienie ich na problematyk�  spo
ecznej odpowiedzialno� ci 
dzia
a�  biznesowych. Ukazanie praktyk w zakresie CSR na �wiecie i w Polsce. Nabycie umiej� tno� ci 
diagnozowania i raportowania dzia
a�  spo
ecznie odpowiedzialnych.   
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ad, konwersacje.  
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
Pisemny raport z bada�  w
asnych.  

 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
ALLOUCHE J. (red.), Corporate Social Responsibility, Vol. 1. Concepts, Accountability and Reporting. 
Palgrave, Houndmills, London 2006. 
BORKOWSKA S., CSR – wyzwaniem dla zarz� dzania zasobami ludzkimi: podej� cie unijne. „Zarz� dzanie 
zasobami ludzkimi” Nr 6, 2005. 
GASPARSKI W. (red.),. Odpowiedzialno�	  spo
eczna i etyka biznesu w polskim � yciu gospodarczym. PAN-
WSPiZ im. L. Ko� mi� skiego, Warszawa 2004.  
KULAWCZUK P., POSZEWICKI A., Wp
yw spo
ecznej odpowiedzialno� ci biznesu i etyki biznesu na 
zarz� dzanie przedsi� biorstwami. Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gda� skiego, Gda� sk 2007 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
RYBAK M., Etyka mened� era – spo
eczna odpowiedzialno�	  przedsi� biorstwa. Wydawnictwo Naukowe 
PWN, Warszawa 2004. 
WALKOWIAK R. (red.), The support of The Restructurized Undertakings and Their Employees & Work 
Quality and Corporate Social Responsibility. Prof. Tadeusz Kotarbi� ski Olsztyn Academy of Computer 
Science and Management, Olsztyn 2007.  
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI  
NAZWA PRZEDMIOTU : ZARZ	 DZANIE FINANSAMI  
W SAMORZ	 DZIE TERYTORIALNYM  

STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h 

ECTS 
 1 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA:  KATEDRA ORGANIZACJI I ZARZ	 DZANIA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR ANDRZEJ JÓZEF KOZ	OWSKI  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Podstawy zarz� dzania, zarz� dzanie w sektorze publicznym, finanse publiczne, podatki i prawo podatkowe, 
zarz� dzanie w samorz� dzie terytorialnym. 

 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Gospodarka finansowa jednostek samorz� du terytorialnego, decentralizacja finansów publicznych do 
samorz� dów terytorialnych, zarz� dzanie finansami jednostek samorz� du terytorialnego, etapy procedury 
bud� etowej: planowanie, uchwalanie, wykonywanie i sprawozdawczo��  bud� etowa, planowanie, 
administrowanie, motywowanie i kontrola w zarz� dzaniu finansami samorz� du terytorialnego, planowanie 
finansowe, ksi� gowo�� , kontrola bud� etowa, kontrola finansowa, kreowanie � róde
 zasilania w � rodki 
pieni�� ne, ich podzia
 i alokacja na ró� ne zadania, przedsi� wzi� cia i dzia
alno�� , s
u�� c�  realizacji przyj� tych 
celów o charakterze publicznym i spo
ecznym. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Celem przedmiotu jest przybli� enie studentom wiedzy o funkcjonowaniu finansów jednej z najwa� niejszych 
organizacji publicznych pa� stw demokratycznych, zasadach zarz� dzania oraz mo� liwo� ci wp
ywania 
obywateli na wykorzystanie lokalnych i ponadlokalnych zasobów finansowych samorz� du. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady wspomagane foliami. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Pisemne lub ustne zaliczenie przedmiotu. 

 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
JASTRZ� BSKA M., Polityka bud�etowa jednostek samorz� du terytorialnego. Wydawnictwo Uniwersytetu 
Gda� skiego, Gda� sk 2005. 
ZALEWSKI A., [Red], Nowe zarz� dzanie publiczne w polskim samorz� dzie terytorialnym. Szko
a G
ówna 
Handlowa w Warszawie – Oficyna Wydawnicza, Warszawa 2007 
KOZ	OWSKI A .J. Uwarunkowania polskiego modelu samorz� du terytorialnego. UWM, Olsztyn 2002 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
WYKR� TOWICZ S. Samorz� d w Polsce. Istota Formy Zadania. Wydawnictwo Wy� szej Szko
y Bankowej, 
Pozna�  2001. 
MALINOWSKA MISI	 G E., MISI	 G W., Finanse publiczne w Polsce. Wydawnictwo prawnicze,  Wy� sza 
Szko
a Informatyki i Zarz� dzania w Rzeszowie, Warszawa – Rzeszów 2006 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI  
NAZWA PRZEDMIOTU : MI� DZYNARODOWA WSPÓ	PRACA  
  REGIONÓW 

STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h 

ECTS 
 1 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA POLITYKI GOSPODARCZEJ I REGIONALNEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR RENATA KOSZYK-BIA	OBRZESKA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Makroekonomia, polityka gospodarcza. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Region, regionalizm, regionalizacja, region transgraniczny, wspó
praca transgraniczna, euroregion – 
wzajemne zwi� zki i zale� no� ci. Rozwój regionalny, konkurencyjno��  regionów. Regionalizacja w krajach 
europejskich. Zró� nicowanie regionalne w pa� stwach Unii Europejskiej. Europejskie instytucje wspieraj� ce 
wspó
prac�  transgraniczn�  regionów. Polskie do�wiadczenie we wspó
pracy transgranicznej – aspekty 
ekonomiczne i spo
eczne: transformacja a rozwój obszarów przygranicznych; rola granicy w rozwoju 
wspó
pracy transgranicznej; wspó
praca regionów przygranicznych w �wietle prawa RP; koncepcje  
i wspó
praca transgraniczna na granicy zachodniej, po
udniowej, wschodniej – elementy porównawcze 
(geneza wspó
pracy, euroregiony, perspektywy rozwoju). 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów wiedzy z zakresu lokalnej wspó
pracy mi� dzynarodowej, procesu 
instytucjonalizacji mi� dzynarodowej wspó
pracy mi� dzy regionami przygranicznymi krajów s� siaduj� cych 
ze sob�  – euroregionów, a tak� e umiej� tno� ci przydatnych do prowadzenia zewn� trznej wspó
pracy w
adz 
terytorialnych. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady – prezentacje prowadzone przy pomocy rzutnika 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – zaliczenie pisemne 

 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
	 ADYSZ J. 2008. Polityka strukturalna Polski i Unii Europejskiej. PWE. Warszawa  
PIETRZYK I. 2000. Polityka regionalna Unii Europejskiej i regiony w pa� stwach cz
onkowskich. Wyd. PWN, 
Warszawa. 
G	 	 BICKA K., M. GREWI� SKI. 2006. Polityka spójno�ci spo
eczno-gospodarczej Unii Europejskiej. Wyd. 
Elipsa, Warszawa. 
GORZELAK G., J. BACHTLER, M. KASPRZYK. 2004. Wspó
praca transgraniczna Unii Europejskiej. 
Do�wiadczenia polsko-niemieckie. Wyd. Naukowe Scholar, Warszawa. 
Gorzelak G., K. Krok. 2006. Nowe granice Unii Europejskiej – wspó
praca czy wykluczenie? Wyd. 
Naukowe Scholar, Warszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
GAWLIKOWSKA -HUECKEL K. 2003. Procesy rozwoju regionalnego w UE. Konwergencja czy polaryzacja. 
UG, Gda� sk. 
WALDZI � SKI D. 2005. Polityka regionalna w Polsce w procesie przemian kulturowo-cywilizacyjnych. Zarys 
problemu. Uniwersytet Warmi� sko-Mazurski, Olsztyn. 
Studia Regionalne i Lokalne, Wyd. Naukowe Scholar. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI  

NAZWA PRZEDMIOTU : INWESTYCJE ZAGRANICZNE STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h 

ECTS 
 1 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA POLITYKI GOSPODARCZEJ I REGIONALNEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR WIES	AWA LIZI � SKA 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Mikroekonomia, makroekonomia. 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Formy mi� dzynarodowego transferu kapita
u. Bezpo� rednie inwestycje zagraniczne i inwestycje portfelowe. 
Formy przedsi� biorstw bezpo� redniego inwestowania. Proces umi� dzynaradawiania dzia
alno� ci 
gospodarczej. Ewolucja mi� dzynarodowej ekspansji korporacji transnarodowych. Teorie wyja�niaj� ce 
powstawanie bezpo� rednich inwestycji zagranicznych. Rozmiary i struktura bezpo� rednich inwestycji 
zagranicznych na �wiecie, w Europie i w Polsce. Determinanty bezpo� rednich inwestycji zagranicznych. 
Korzy� ci i zagro� enia wynikaj� ce z nap
ywu inwestycji zagranicznych dla kraju przyjmuj� cego. Wybrane 
skutki makroekonomiczne bezpo� rednich inwestycji zagranicznych. Bezpo� rednie inwestycje zagraniczne  
a rozwój regionalny i lokalny. Przedsi� biorstwa z udzia
em kapita
u zagranicznego w Polsce. 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów kompleksowej wiedzy o roli i znaczeniu mi� dzynarodowych przep
ywów 
kapita
owych, a zw
aszcza inwestycji zagranicznych w gospodarce �wiatowej. Poznanie form, struktury 
przestrzennej i bran� owej bezpo� rednich inwestycji zagranicznych. Znajomo��  uwarunkowa�   
i wielokierunkowych skutków z tytu
u nap
ywu kapita
u zagranicznego do danego kraju. Umiej� tno��  
zanalizowania wp
ywu okre� lonej formy nap
ywu inwestycji zagranicznych na gospodark�  kraju go 
przyjmuj� cego (inwestycji greenfield i brownfield). Poznanie specyfiki funkcjonowania przedsi� biorstw 
bezpo� redniego inwestowania. 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady – prezentacje prowadzone przy pomocy rzutnika. 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – zaliczenie pisemne. 

L ITERATURA PODSTAWOWA : 
BUCKLEY A. 2002. Inwestycje zagraniczne. Sk
adniki warto� ci i ocena. PWN, Warszawa.  
KARASZEWSKI W. 2007. Bezpo� rednie inwestycje zagraniczne w budowaniu potencja
u konkurencyjno� ci 
przedsi� biorstw i regionów. Uniwersytet Miko
aja Kopernika, Toru� . 
KRUGMAN P., M. OBSTFELD. 2007. Ekonomia mi� dzynarodowa. Teoria Micha
ów polityka. PWN, 
Warszawa. 
MICHA	KÓW I. 2004. Kapita
 zagraniczny. Wyzwania i szanse. Wy� sza Szko
a Ekonomiczna, Warszawa. 
ZORSKA A. 2000. Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodowych i w gospodarce �wiatowej. 
PWN, Warszawa. 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
BUDNER W. 2004. Lokalizacja przedsi� biorstw. Aspekty ekonomiczno-przestrzenne i � rodowiskowe. Wyd. 
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Pozna� . 
CIE
 LIK  A. 2005. Geografia inwestycji zagranicznych. Przyczyny i skutki lokalizacji spó
ek z udzia
em 
kapita
u zagranicznego w Polsce. Uniwersytet Warszawski, Warszawa. 
KUZEL M. 2007. Rola bezpo� rednich inwestycji zagranicznych w dyfuzji wiedzy i umiej� tno� ci na 
przyk
adzie gospodarki Polski. TNOiK, Toru� . 
OCZKOWSKA R. 2005. Joint venture jako strategia wej� cia przedsi� biorstw zagranicznych na polski rynek. 
Koncepcja marketingowa. Wyd. Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Kraków. 
UMI� SKI S. 2002. Znaczenie zagranicznych inwestycji bezpo� rednich dla transferu technologii do Polski. 
Wyd. Uniwersytetu Gda� skiego, Gda� sk. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI  
NAZWA PRZEDMIOTU : MI� DZYNARODOWE STOSUNKI 
GOSPODARCZE 

STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h 

ECTS 
 1 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA POLITYKI GOSPODARCZEJ I REGIONALNEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR WIES	AWA LIZI � SKA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Mikroekonomia, makroekonomia. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Mi� dzynarodowy podzia
 pracy. Powstanie i rozwój gospodarki � wiatowej. Mi� dzynarodowe stosunki 
handlowe w �wietle teorii klasycznych, neoklasycznych i alternatywnych. Korzy� ci z mi� dzynarodowego 
handlu towarami i us
ugami. Polityka wymiany mi� dzynarodowej. Narz� dzia polityki handlowej. Korzy� ci  
z mi� dzynarodowych przep
ywów czynników produkcji. Korporacje mi� dzynarodowe w gospodarce 
�wiatowej. Ceny i rynki mi� dzynarodowe. Bilans p
atniczy. Kurs walutowy i rynek walutowy. 
Mi � dzynarodowy system walutowy. Integracja gospodarcza w Europie i na �wiecie. Mi� dzynarodowe 
organizacje gospodarcze.  

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów kompleksowej wiedzy o rozwoju gospodarki � wiatowej i funkcjonowaniu 
gospodarek krajowych na rynkach mi� dzynarodowych. Poznanie przyczyn i skutków mi� dzynarodowych 
przep
ywów dóbr, us
ug, kapita
u, pracowników i technologii. Umiej� tno��  zanalizowania wp
ywu 
okre� lonej polityki handlowej na ceny produktów, poda�  i popyt. Znajomo��  regu
 rz� dz� cych rynkiem 
walutowym oraz umiej� tno��  porównywania inwestycji dokonanych w ró� nych walutach. Zdolno��  do 
prognozowania nast� pstw polityki handlowej i pieni�� nej. Zrozumienie roli procesu integracji gospodarczej 
oraz � wiatowych organizacji reguluj� cych mi� dzynarodowe przep
ywy. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady – prezentacje prowadzone przy pomocy rzutnika. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – zaliczenie pisemne. 

 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
KRUGMAN P. R., M. OBSTFELD. 2007. Ekonomia mi� dzynarodowa. Teoria i polityka. Tom 1 i 2. PWN, 
Warszawa.  
BO� YK P. 2008. Mi� dzynarodowe stosunki ekonomiczne. Teoria i polityka. PWE, Warszawa.  
BUDNIKOWSKI A. 2006. Mi� dzynarodowe stosunki gospodarcze. PWE, Warszawa. 
RYMARCZYK J. 2006. Mi� dzynarodowe stosunki gospodarcze. PWE, Warszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
GUZEK M. 2006. Mi� dzynarodowe stosunki gospodarcze: zarys teorii polityki. PWE, Warszawa 
RYNARZEWSKI T., ZIELI � SKA-G	 � BOCKA. 2006. Mi� dzynarodowe stosunki gospodarcze. Teoria wymiany i 
polityki handlu mi� dzynarodowego. PWN, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI  
NAZWA PRZEDMIOTU : KONKURENCYJNO
�  GOSPODARKI 

 WIATOWEJ 

STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III lub IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 45 h 

ECTS 
 3 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA POLITYKI GOSPODARCZEJ I REGIONALNEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR KAROLINA BABUCHOWSKA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Mikroekonomia, makroekonomia. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Mi� dzynarodowa konkurencyjno��  gospodarki (definiowanie poj� cia, sk
adniki). Determinanty przewag 
konkurencyjnych narodów – koncepcja M. Portera. Zdolno��  i pozycja konkurencyjna kraju.  Miary pozycji i 
zdolno�ci konkurencyjnej kraju. Sposoby pomiaru konkurencyjno� ci gospodarek i przedsi� biorstw. World 
Competetiveness Yaerbook. Schemat budowy indeksu konkurencyjno�ci IMD. Global Competetiveness 
Report. Schemat budowy indeksu GCI i MICI. Indeks wolno�ci gospodarczej – schemat budowy  
i charakterystyka. Mi� dzynarodowa konkurencyjno��  Unii Europejskiej. Strategia Lizbo� ska jako sposób 
zwi� kszenia konkurencyjno�ci zjednoczonej Europy (podstawowe za
o� enia dokumentu i stan jego 
realizacji). 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Przedstawienie studentom teoretycznych podstaw konkurencyjno�ci podmiotów we wspó
czesnej 
gospodarce �wiatowej. Wyja�nienie metod pomiaru konkurencyjno� ci gospodarek narodowych oraz 
przedsi� biorstw, stosowanych przez wybrane najwa� niejsze instytucje ekonomiczne na �wiecie. Zapoznanie 
studentów z mi� dzynarodow�  konkurencyjno�ci UE oraz Polski. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady – prezentacje prowadzone przy pomocy rzutnika. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – zaliczenie pisemne. 

 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
BOSSAK. J. 2008. Instytucje, rynki i konkurencja we wspó
czesnym �wiecie. SGH, Warszawa. 
BOSSAK J. 2004. Mi� dzynarodowa zdolno�	  konkurencyjna i przedsi� biorstw: wyzwania dla Polski na progu 
XXI wieku. SGH, Warszawa. 
FRIETAG-MIKA E. 2006. Teoria i praktyka ekonomii a konkurencyjno�	  gospodarowania. Difin, Warszawa. 
RAD	O M. J. 2003. Wyzwanie konkurencyjno�ci: Strategia Lizbo� ska w poszerzonej Unii Europejskiej. ISP, 
Warszawa. 
RYMARCZYK J. 2006. Mi� dzynarodowe stosunki gospodarcze. PWE, Warszawa. 

 

L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
KISIEL-	 OWCZYC. A. B. (red.) 1997. Wspó
czesna gospodarka �wiatowa. UG, Gda� sk. 
BOROWSKI.J. 2008. Globalizacja, konkurencyjno�	  mi� dzynarodowa i strategie przedsi� biorstw. Uniwersytet 
w Bia
ymstoku, Bia
ystok. 
SKAWI � SKA E. (red.). 2002. Konkurencyjno�	  przedsi� biorstw- nowe podej� cie. PWN, Warszawa-Pozna� . 
BIELI� SKI J. (red.). 2005. Strategia Lizbo� ska a konkurencyjno�	  gospodarki. CeDeWu, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI  
NAZWA PRZEDMIOTU : PROBLEMY W GOSPODARCE 
GLOBALNEJ 

STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III lub IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 45 h 

ECTS 
 3 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA POLITYKI GOSPODARCZEJ I REGIONALNEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR KAROLINA BABUCHOWSKA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Mikroekonomia, makroekonomia. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Problemy globalne i ich klasyfikacja (definiowanie poj� cia problemów globalnych, cechy problemów 
globalnych, przyk
ady problemów globalnych). Dysproporcje rozwoju ekonomicznego na �wiecie (poj� cie 
rozwoju ekonomicznego, identyfikacja czynników determinuj� cych rozwój, zró� nicowanie geograficzne 
rozwoju gospodarki �wiatowej, przyczyny dysproporcji rozwoju gospodarek narodowych). Spo
eczno-
gospodarcze problemy globalne (wykluczenie spo
eczne, ubóstwo i nierówno�ci na �wiecie, przestrzeganie 
praw cz
owieka we wspó
czesnym � wiecie). Problemy wy� ywienia ludno�ci �wiata (potrzeby � ywno�ciowe 
ludno�ci, stan wy� ywienia ludno�ci �wiata, regiony nadwy� ek i niedoborów � ywno� ci, geografia g
odu, 
�wiatowe bezpiecze� stwo � ywno� ciowe). Problemy polityczne gospodarki globalnej (terroryzm 
mi� dzynarodowy, konflikty zbrojne na � wiecie). Problemy surowcowo-energetyczne wspó
czesnego �wiata. 
Globalne zagro� enia dla � rodowiska naturalnego. 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów kompleksowej wiedzy o na temat historycznie zmieniaj� cych si�  zasadniczych 
problemów gospodarki �wiatowej. 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady – prezentacje prowadzone przy pomocy rzutnika. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – zaliczenie pisemne. 

L ITERATURA PODSTAWOWA : 
CZIOMER E., L. W. ZYBLIKIEWICZ . 2006. Zarys wspó
czesnych stosunków mi� dzynarodowych. PWN, 
Warszawa. 
FLEJTERSKI S., P.T. WAHl, 2003. Ekonomia globalna – synteza. Wyd. Difin, Warszawa. 
KISIEL-	 OWCZYC. A. B. (red.) 1997. Wspó
czesna gospodarka �wiatowa. UG, Gda� sk. 
SACHS J. 2006. Koniec z n� dz� . Zadanie dla naszego pokolenia. PWN, Warszawa. 
SKODLARSKI J., R. MATERA, 2004. Gospodarka �wiatowa – geneza i rozwój. PWN, Warszawa. 
STIGLITZ J. E. 2007. Wizja sprawiedliwej globalizacji. Propozycje usprawnie� . PWN, Warszawa. 
STIGLITZ J.E., 2004. Globalizacja. PWN, Warszawa. 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
HALI � AK E., R. KU
 NIA , J. SIMONIDES (red.), 2004. Globalizacja a stosunki mi� dzynarodowe. Wyd. Branta, 
Bydgoszcz-Warszawa. 
LIBERSKA B., 2002. Globalizacja, mechanizmy i wyzwania. PWE, Warszawa. 
OZIEWICZ E. (red.), 2001. Procesy integracyjne we wspó
czesnej gospodarce �wiatowej. PWN, Warszawa. 
ZDANOWSKI J. (red.), 2003. Globalizacja a to� samo�	 . Wyd. Askon, Warszawa. 
ZORSKA A., 2000. Ku globalizacji? PWN, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE MARKETINGOWE 

NAZWA PRZEDMIOTU : ROLNICTWO 
 WIATOWE STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III lub IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 45 h 

ECTS 
 3 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA POLITYKI GOSPODARCZEJ I REGIONALNEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR RENATA-MARKS-BIELSKA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Mikroekonomia, makroekonomia. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Uwarunkowania pozaprzyrodnicze rolnictwa. Cechy spo
eczno-w
asno�ciowe rolnictwa. Systemy rolnictwa 
konwencjonalnego (uprzemys
owionego), zrównowa� onego, ekologicznego. Pa� stwo wobec koncepcji 
rolnictwa spo
ecznie zrównowa� onego (kryteria efektywno�ci mikroekonomicznej a kryterium efektywno�ci 
spo
ecznej, instrumentarium polityki rozwoju rolnictwa spo
ecznie zrównowa� onego). Problemy wy� ywienia 
ludno�ci �wiata. Typologia rolnictwa �wiata. Struktura regionalna rolnictwa �wiata. Globalizacja i jej 
reperkusje jako determinanty funkcjonowania wspó
czesnego rolnictwa. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów wiedzy na temat aktualnego stanu rolnictwa �wiatowego, wspó
czesnych 
do�wiadcze�  tego�  rolnictwa, bie�� cych zjawisk charakterystycznych dla rozwoju rolnictwa �wiatowego, 
mo� liwo�ci i barier skorzystania przez Polsk�  z do�wiadcze�  krajów o wy� szym poziomie rozwoju 
gospodarczego. 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady - podaj� ca, nauczania teoretycznego (wyja�nianie), dyskusja. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – zaliczenie pisemne. 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
FALKOWSKI J., KOSTROWICKI J. Geografia rolnictwa �wiata. Wydawnictwo Naukowe PWN Warszawa. 
CZY� EWSKI A., HENISZ-MATUSZCZAK A. 2004. Rolnictwo Unii Europejskiej i Polski. Studium porównawcze 
struktur wytwórczych i regulatorów rynków rolnych. Wyd. Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. 
DUGIEL W. 2006. Wspólna Polityka Rolna Unii Europejskiej a polskie rolnictwo. W: B	 K H., 
WOJTKOWSKA-	 ODEJ G. (red.) Gospodarka Polski w Unii Europejskiej 2004-2006. Wybrane zagadnienia. 
SGH, Warszawa. 
TOMCZAK F. 2004. Od rolnictwa do agrobiznesu. Transformacja gospodarki rolniczo-� ywno�ciowej Stanów 
Zjednoczonych Ameryki Pó
nocnej. SGH Warszawa. 
Problemy rolnictwa �wiatowego. Wydawnictwo SGGW, Warszawa. 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA:  
HURRELMANN A. 2002. Land Markets in Economic Theory. A Review of the Literature and Proposals for 
Further Research, Institutional Change in Agriculture and Natural Resources, Shaker Verlag, Volume 7. 
Post� py Nauk Rolniczych. PAN, Wydzia
 Nauk Rolniczych, Le�nych i Weterynaryjnych, Warszawa. 
Rynek ziemi rolniczej. Stan i perspektywy. IERiG� , Warszawa.  
Wie�  i Rolnictwo. PAN, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa, Warszawa. 
Wo�  A. 2004. W poszukiwaniu modelu rozwoju polskiego rolnictwa. IERiG� , Warszawa. 
Zagadnienia Ekonomiki Rolnej. PAN, Warszawa. 
European Commission (Eurostat and Directorate – General for Agriculture), FAO and UNSO, 
www.europa.eu.int 
ZALESKO M. 2006. Instytucjonalizacja rynku rolnego w Polsce. Wyd. Wie�  Jutra, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  

POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE INWESTYCJAMI  
                                 I NIERUCHOMO
 CIAMI  

NAZWA PRZEDMIOTU : POLITYKA RYNKU PRACY STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III lub IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 45 h 

ECTS 
 3 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA POLITYKI GOSPODARCZEJ I REGIONALNEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR LUCYNA SZCZEBIOT – KNOBLAUCH 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Mikroekonomia, makroekonomia, polityka gospodarcza. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Rynek pracy i jego specyficzne cechy. Poj� cie zasobów si
y roboczej, poda� y pracy, popytu na prac�  i 
zatrudnienia. Cechy lokalnych rynków pracy. Typologia bezrobocia. Wspó
czesne teorie bezrobocia. 
Segmentacja rynku pracy.  Mierniki sytuacji na rynku pracy. Metody pomiaru bezrobocia. Rynek pracy  
w Polsce. Bezrobocie rejestrowane i faktyczne w Polsce. Ukryte zatrudnienie (tzw. szara strefa). Bezrobocie 
w Polsce na tle bezrobocia w innych krajach. Pasywna i aktywna polityka rynku pracy. Popytowe  
i poda� owe instrumenty polityki rynku pracy. Polityka rynku pracy - ewolucja polityki rynku pracy od 1990 
r. Podmiotowa struktura polityki rynku pracy w Polsce. Wp
yw integracji z Uni�  Europejska na polityk�  
rynku pracy, zatrudnienie i bezrobocie w Polsce.  

CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów kompleksowej wiedzy o roli i znaczeniu polityki rynku pracy. Poznanie elementów 
charakterystycznych dla rynku pracy. Znajomo��  uwarunkowa�  i skutków prowadzenia polityki 
zatrudnienia. Umiej� tno��  zanalizowania zjawisk wyst� puj� cych na rynku pracy. Poznanie specyfiki 
funkcjonowania ró� nych rodzajów polityki rynku pracy. 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady – prezentacje prowadzone przy pomocy rzutnika. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – zaliczenie pisemne. 

 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
KRY� SKA E. 2001. Dylematy Polskiego rynku pracy. Wyd. IPSS 
WO
 NIAK B. 2008. Bezrobocie równowagi i nierównowagi a polityka pa� stwa wobec rynku pracy. Wyd. AE 
Pozna� �  
ORGANI
 CIAK – KRZYKOWSKA A. 2006. Regionalne uwarunkowania bezrobocia. Wyd. UWM w Olsztynie. 
TELEP J., � WIKLOKALNY B. 2008. Rynek pracy w Polsce w latach 2001-2005. Wyd. Druktur�
Rynek pracy w Polsce w procesie integracji z Uni�  Europejsk� . 2008. RED. E. DOLNY, Z. WI
 NIEWSKI. Wyd. 
UMK  
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
POCZTOWSKI A., MI
  A., SAPETA T. 2001. Praktyka zarz� dzania zasobami ludzkimi i jej wp
yw na rynek 
pracy. 2001. IPSS 
KRY� SKA E., H. SOBOCKA-SZCZAPA, A. B. CZY� EWSKI. 2001. Wp
yw wewn� trznych uwarunkowa�  
makroekonomicznych na rynek pracy w Polsce i ich konsekwencje dla procesu integracji. 
KABAJ M.  2005. Ekonomia tworzenia i likwidacji miejsc pracy dezaktywizacja Polski? IPSS. 
KRY� SKA E. 2003. Elastyczne formy zatrudnienia i organizacji pracy a popyt na prac�  w Polsce. IPSS. 
MOCHNACZEWSKI P., BOLESTA A., DOMINIAK B. 2007. Polityka migracyjna w poszukiwaniu nowych 
standardów ochrony i pomocy. IPSS. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  

POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE INWESTYCJAMI  
                                 I NIERUCHOMO
 CIAMI  

NAZWA PRZEDMIOTU : ZARZ	 DZANIE RYNKIEM PRACY STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
II  

SEMESTR:  
III lub IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 45 h 

ECTS 
 3 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA POLITYKI GOSPODARCZEJ I REGIONALNEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR LUCYNA SZCZEBIOT – KNOBLAUCH 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Mikroekonomia, makroekonomia, polityka gospodarcza. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Charakterystyka rynku pracy. Kapita
 ludzki a wymogi pracy. Podzia
y pracy. Zawody i specjalno� ci - stan 
aktualny i tendencje. Mobilno��  pracownicza. Wydajno��  i efektywno��  pracy. Motywacja do pracy. Analiza 
statystyczna elementów rynku pracy. Analiza zawodowa i kierunków edukacji w Polsce. Pasywna i aktywna 
polityka rynku pracy. Popytowe i poda� owe instrumenty polityki rynku pracy. Polityka rynku pracy - 
ewolucja polityki rynku pracy od 1990 roku. Podmiotowa struktura polityki rynku pracy w Polsce. Wp
yw 
integracji z Uni�  Europejska na polityk�  rynku pracy, zatrudnienie i bezrobocie w Polsce. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Przedstawienie teoretycznych podstaw polityki rynku pracy. Zapoznanie studentów z sytuacj�  na polskim 
rynku pracy i jej przyczynami. Wyja�nienie celów, zasad, kierunków i instrumentów polityki rynku pracy. 
Zapoznanie studentów z przewidywanym wp
ywem integracji Polski z Uni�  Europejsk�  na polski rynek 
pracy i polityk�  rynku pracy. Przedstawienie elementów zarz� dzania rynkiem pracy. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady – prezentacje prowadzone przy pomocy rzutnika. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – zaliczenie pisemne. 

 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
KRY� SKA E. 2001. Dylematy Polskiego rynku pracy. Wyd. IPSS 
WO
 NIAK B. 2008. Bezrobocie równowagi i nierównowagi a polityka pa� stwa wobec rynku pracy. Wyd. AE 
Pozna� �  
ORGANI
 CIAK – KRZYKOWSKA A. 2006. Regionalne uwarunkowania bezrobocia. Wyd. UWM w Olsztynie. 
TELEP J., � WIKLOKALNY B. 2008. Rynek pracy w Polsce w latach 2001-2005. Wyd. Druktur�
Rynek pracy w Polsce w procesie integracji z Uni�  Europejsk� . 2008. RED. E. DOLNY, Z. WI
 NIEWSKI. Wyd. 
UMK  
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
POCZTOWSKI A., MI
  A., SAPETA T. 2001. Praktyka zarz� dzania zasobami ludzkimi i jej wp
yw na rynek 
pracy. 2001. IPSS 
KRY� SKA E., H. SOBOCKA-SZCZAPA, A. B. CZY� EWSKI. 2001. Wp
yw wewn� trznych uwarunkowa�  
makroekonomicznych na rynek pracy w Polsce i ich konsekwencje dla procesu integracji. 
KABAJ M.  2005. Ekonomia tworzenia i likwidacji miejsc pracy dezaktywizacja Polski? IPSS. 
KRY� SKA E. 2003. Elastyczne formy zatrudnienia i organizacji pracy a popyt na prac�  w Polsce. IPSS. 
MOCHNACZEWSKI P., BOLESTA A., DOMINIAK B. 2007. Polityka migracyjna w poszukiwaniu nowych 
standardów ochrony i pomocy. IPSS. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI  

NAZWA PRZEDMIOTU : UBEZPIECZENIA OSOBOWE STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I  lub II  

SEMESTR:  
II, III lub IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 45 h 

ECTS 
 3 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA UBEZPIECZE�  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR SYLWIA PIE� KOWSKA - KAMIENIECKA  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
 Fundusze kapita
owe i inwestycyjne, podstawy ubezpiecze� , podstawy makroekonomii. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Zakres ubezpiecze�  osobowych, klasyfikacja ubezpiecze�  osobowych, charakter i ogólna koncepcja 
ubezpiecze�  na � ycie, suma ubezpieczenia i suma �wiadczenia w ubezpieczeniu na � ycie, strony umowy 
ubezpieczenia na � ycie, podstawowe typy ubezpiecze�  na � ycie, ubezpieczenia nast� pstw nieszcz�� liwych 
wypadków. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Charakterystyka ubezpiecze�  osobowych, omówienie cech ubezpiecze�  na � ycie zwi� zanych z funduszem 
inwestycyjnym. Wyja�nienie zale� no� ci wielko� ci sk
adki od poziomu ryzyka, okre� lenie stron umowy 
ubezpieczenia na � ycie, zapoznanie z podstawowymi typami ubezpiecze�  na � ycie. Charakterystyka 
ubezpieczenia nast� pstw nieszcz�� liwych wypadków.  
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady z elementami dyskusji – wspomagane foliami i prezentacjami multimedialnymi.  
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – zaliczenie pisemne z zakresu tematyki poruszanej na wyk
adach.  
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
MONKIEWICZ J. (red.) 2003. Podstawy ubezpiecze� . Tom II – produkty. Poltext, Warszawa. 
STROI� SKI E., 2003. Ubezpieczenia na � ycie, Poltext, Warszawa.  
KOWALEWSKI E. (red.) 2006. Prawo ubezpiecze�  gospodarczych, OW Branta, Bydgoszcz-Toru� . 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
SANGOWSKI T. (red.) 2002. Ubezpieczenia w gospodarce rynkowej. Oficyna Wydawnicza Branta, 
Bydgoszcz-Pozna� . 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI  

NAZWA PRZEDMIOTU : UBEZPIECZENIA OC STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I  lub II  

SEMESTR:  
II, III lub IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 45 h 

ECTS 
 3 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA UBEZPIECZE�  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR ANDRZEJ GRZEBIENIAK 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
 Podstawy ubezpiecze�  gospodarczych, prawo ubezpiecze�  gospodarczych. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Poj� cie i istota ubezpiecze�  OC, ubezpieczenie OC jako ubezpieczenie maj� tkowe, rodzaje ubezpiecze�  OC, 
produkty ubezpiecze�  OC, tendencje rozwojowe na rynku ubezpiecze�  OC, uwarunkowania rozwoju rynku 
ubezpiecze�  OC. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Charakterystyka ubezpiecze�  odpowiedzialno� ci cywilnej z wyja�nieniem dwóch podstawowych re� imów 
odpowiedzialno� ci, przes
anki odpowiedzialno� ci deliktowej, omówienie zasady winy i zasady ryzyka, 
charakterystyka winy umy� lnej, charakterystyka funkcji odpowiedzialno� ci cywilnej. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady z elementami dyskusji – wspomagane foliami i prezentacjami multimedialnymi.  
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – zaliczenie pisemne z zakresu tematyki poruszanej na wyk
adach.  
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
MONKIEWICZ J. (red.) 2003. Podstawy ubezpiecze� . Tom II – produkty. Poltext, Warszawa. 
NOWAKOWSKI L. 2004. Ubezpieczenia odpowiedzialno� ci cywilnej, Poltext, Warszawa. 
STROI� SKI E., 2003. Ubezpieczenia na � ycie, Poltext, Warszawa.  
KOWALEWSKI E. (red.) 2006. Prawo ubezpiecze�  gospodarczych, OW Branta, Bydgoszcz-Toru� . 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
SANGOWSKI T. (red.) 2001. Ubezpieczenia gospodarcze. Poltext, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI  
NAZWA PRZEDMIOTU : PO
 REDNICTWO NA RYNKU 
UBEZPIECZENIOWYM 

STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I  lub II  

SEMESTR:  
II, III lub IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 45 h 

ECTS 
 3 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA UBEZPIECZE�  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR JUSTYNA WITKOWSKA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Podstawy ubezpiecze�  gospodarczych, prawo ubezpiecze�  gospodarczych 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Regulacje prawne po� rednictwa ubezpieczeniowego, definicja agenta i brokera ubezpieczeniowego, nadzór 
nad dzia
alno� ci�  po� redników ubezpieczeniowych, multiagent i broker reasekuracyjny, zezwolenie na 
prowadzenie dzia
alno� ci ubezpieczeniowej.  

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Omówienie warunków rozpocz� cia i dzia
alno� ci po� redników ubezpieczeniowych, odpowiedzialno��  
po� redników ubezpieczeniowych, charakterystyka warsztatów pracy i � rodków techniki wizualnej 
stosowanych przez po� redników, modele i definicje komunikowania si�  po� redników, j� zyki komunikowania 
i sposoby s
uchania, specyfika sprzeda� y ubezpiecze�  maj� tkowych i � yciowych.  
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady z elementami dyskusji – wspomagane foliami i prezentacjami multimedialnymi.  
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – zaliczenie pisemne z zakresu tematyki poruszanej na wyk
adach.  
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
MONKIEWICZ J. (red.) 2003. Podstawy ubezpiecze� . Tom I – mechanizmy i funkcje. Poltext, Warszawa. 
SZYMA� SKA K., 2002. Poradnik agenta ubezpiecze� , Poltext, Warszawa.  
KOWALEWSKI E. (red.) 2006. Prawo ubezpiecze�  gospodarczych, OW Branta, Bydgoszcz-Toru� . 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
FESNAK A. 1999. Szkolenie sprzedawców ubezpiecze� . Poltext, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE MARKETINGOWE 
NAZWA PRZEDMIOTU : RYNEK US	UG UBEZPIECZENIOWYCH 
W UE 

STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I  lub II  

SEMESTR:  
II, III lub IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 45 h 

ECTS 
 3 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA UBEZPIECZE�   
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR ANDRZEJ GRZEBIENIAK 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
 Podstawy ubezpiecze� ,  system prawny UE, podstawy mi� dzynarodowych stosunków politycznych. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
System instytucjonalny UE, wspólny rynek ubezpieczeniowy w UE, dostosowanie polskiego prawa 
ubezpieczeniowego do standardów UE, po� rednictwo ubezpieczeniowe w UE, instytucje ubezpieczeniowe 
UE, handel elektroniczny w ubezpieczeniach UE 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Omówienie systemu prawnego UE w zakresie dyrektyw ubezpieczeniowych, dynamika rozwoju 
europejskiego rynku ubezpieczeniowego, warunki dzia
alno� ci po� rednictwa ubezpieczeniowego, specyfika 
wybranych us
ug ubezpieczeniowych na rynku UE (OC posiadaczy pojazdów mechanicznych, ubezpieczenia 
emerytalne) 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady z elementami dyskusji – wspomagane foliami i prezentacjami multimedialnymi. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – zaliczenie pisemne z zakresu tematyki poruszanej na wyk
adach.  
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
MONKIEWICZ J. (red.) 2002, Ubezpieczenia w Unii Europejskiej, Poltext, Warszawa.  
SANGOWSKI T. (red.) 2002 Ubezpieczenia w gospodarce rynkowej, OW Branta, Bydgoszcz-Pozna� . 
HANDSCHKE J. (red.) 2008. Studia z ubezpiecze�  gospodarczych i spo
ecznych, WAE Pozna� , Pozna� .  
KOWALEWSKI E. (red.) 2006. Prawo ubezpiecze�  gospodarczych, OW Branta, Bydgoszcz-Toru� . 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
SU	KOWSKA  W. (RED.). 2007. Ubezpieczenia, WAE Kraków, Kraków. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE MARKETINGOWE 

NAZWA PRZEDMIOTU : RYNEK UBEZPIECZENIOWY STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I  lub II  

SEMESTR:  
II, III lub IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 45 h 

ECTS 
 3 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA UBEZPIECZE�   
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR ANDRZEJ GRZEBIENIAK 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Zarz� dzanie ryzykiem w gospodarce, zarz� dzanie ryzykiem finansowym, podstawy makroekonomii. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Zasady organizacyjno-prawne rynku ubezpiecze�  w Polsce po 1989r, rozwój rynku ubezpiecze�  w Polsce  

w latach 1990-2007, struktura rynku, koncentracja rynku ubezpiecze� , rynek ubezpiecze�  na � ycie, rynek 
ubezpiecze�  maj� tkowych, zatrudnienie na polskim rynku ubezpieczeniowym, ocena sytuacji finansowej 
polskiego rynku ubezpieczeniowego. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Omówienie zasad organizacyjno-prawnych rynku ubezpiecze� , charakterystyka instytucji rynku 
ubezpieczeniowego, podmiotowa struktura rynku ubezpieczeniowego (zak
ady ubezpiecze� ), tempo zmian 
PKB a tempo zmian sk
adki ubezpieczeniowej w Polsce, omówienie koncentracji na polskim rynku 
ubezpieczeniowym.  
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady z elementami dyskusji – wspomagane foliami i prezentacjami multimedialnymi. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – zaliczenie pisemne z zakresu tematyki poruszanej na wyk
adach.  
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
SANGOWSKI T. (red.) 2002 Ubezpieczenia w gospodarce rynkowej, OW Branta, Bydgoszcz-Pozna� . 
HANDSCHKE J. (red.) 2008. Studia z ubezpiecze�  gospodarczych i spo
ecznych, WAE Pozna� , Pozna� .  
KOWALEWSKI E. (red.) 2006. Prawo ubezpiecze�  gospodarczych, OW Branta, Bydgoszcz-Toru� . 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
SU	KOWSKA  W. (RED.). 2007. Ubezpieczenia, WAE KRAKÓW, KRAKÓW. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE MARKETINGOWE 
NAZWA PRZEDMIOTU : SEGMENTACJA KLIENTÓW NA RYNKU 

US	UG UBEZPIECZENIOWYCH 
STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I  lub II  

SEMESTR:  
II, III lub IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 45 h 

ECTS 
 3 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA UBEZPIECZE�   
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR JUSTYNA WITKOWSKA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Rynek us
ug ubezpieczeniowych w polsce, podstawy marketingu, podstawy makroekonomii. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Rola i zadania marketingu na rynku ubezpiecze�  w Polsce, metody bada�  i strategii marketingowych, 
kryteria segmentacji klientów na rynku us
ug ubezpieczeniowych, charakterystyka zmian dynamiki przypisu 
sk
adki w ka� dym segmencie klientów na rynku Polskim w latach 1990-2007, zarz� dzanie systemem 
akwizycyjnym zak
adu ubezpiecze� , komunikacja marketingowa. 

 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Zapoznanie z rol�  i zadaniami marketingu ubezpieczeniowego, omówienie kryteriów szczegó
owych 
segmentacji klientów na rynku us
ug ubezpieczeniowych, poznanie metod i zada�  badania rynku i otoczenia 
zak
adu ubezpiecze� , charakterystyka sposobów ustalania celów marketingowych, ustalania pozycji 
rynkowej zak
adu ubezpiecze�   i konkurentów, wyznaczania rynków docelowych. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady z elementami dyskusji – wspomagane foliami i prezentacjami multimedialnymi.  
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – zaliczenie pisemne z zakresu tematyki poruszanej na wyk
adach.  
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
KUFEL SIEMI� SKA A. 2005. W
a� ciwo�ci kana
ów dystrybucji us
ug ubezpieczeniowych, AE Pozna� , 
Pozna� . 
WITKOWSKA J. 2008. Kana
y dystrybucji us
ug ubezpieczeniowych, TNOiK, Toru�  
ALTKORN J (red.) 2000. Podstawy marketingu, IM, Kraków. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
MONKIEWICZ J. 2003. Podstawy ubezpiecze� , T. 1 – mechanizmy i funkcje, POLTEXT, WARZSZAWA 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  

POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE INWESTYCJAMI I 
NIERUCHOMO
 CIAMI  

NAZWA PRZEDMIOTU : UBEZPIECZENIA FINANSOWE STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I  lub II  

SEMESTR:  
II, III lub IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 45 h 

ECTS 
 3 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA UBEZPIECZE�  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR JUSTYNA WITKOWSKA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Ubezpieczenia i reasekuracja, ubezpieczenia gospodarcze. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Formalna klasyfikacja i cechy ubezpiecze�  finansowych. Kryteria materialne i niematerialne ubezpieczenia 
finansowego i gwarancji ubezpieczeniowej. Ubezpieczenia wierzytelno�ci. Gwarancje ubezpieczeniowe. 
Standing finansowy firmy ubezpieczeniowej. Powi� zania rynku ubezpieczeniowego z innymi ogniwami 
rynku finansowego. Ubezpieczenia kredytu bankowego. Ubezpieczenie kredytu dostawcy w obrocie 
krajowym. Ubezpieczenie kredytu dostawcy w obrocie mi� dzynarodowym. Ubezpieczenia finansowe na 
�wiecie. Przest� pstwa w ubezpieczeniach finansowych. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Omówienie podstaw ubezpiecze�  finansowych, procedur i sposobów ubezpieczania ró� nych ryzyk 
finansowych, przedstawienie i zapoznanie z podstawowymi produktami ubezpiecze�  finansowych. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady – wspomagane przezroczami, foliami.  
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – zaliczenie pisemne. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
HOLLY R. (red.) 2003. Ubezpieczenia finansowe i gwarancje ubezpieczeniowe. Poltext, Warszawa. 
KUKIE	KA J., PONIEWIERKA D., 2003. Ubezpieczenia finansowe. Gwarancje ubezpieczeniowe. 
Ubezpieczenia transakcji kredytowych, Oficyna Wydawnicza Branta, Bydgoszcz-Pozna� .�
MONKIEWICZ J. (red.) 2000. Podstawy ubezpiecze� , t.1, t.2, t.3. Poltext, Warszawa. 

MONKIEWICZ J. (red.) 2002. Ubezpieczenia w Unii Europejskiej. Poltext, Warszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
RONKA-CHMIELOWIEC W. (red.) 2002. Ubezpieczenia. Rynek i ryzyko. PWE, Warszawa. 
SANGOWSKI T. (red.) 2002. Ubezpieczenia w gospodarce rynkowej. Oficyna Wydawnicza Branta, Bydgoszcz-
Pozna� . 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  

POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE INWESTYCJAMI I 
NIERUCHOMO
 CIAMI  

NAZWA PRZEDMIOTU : ZARZ	 DZANIE DZIA	ALNO 
 CI	  
INWESTYCYJN	  ZAK	ADU UBEZPIECZE �  

STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I  lub II  

SEMESTR:  
II, III lub IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 45 h 

ECTS 
 3 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA UBEZPIECZE�  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR ANDRZEJ GRZEBIENIAK 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Podstawy makro- i mikroekonomii, rynek ubezpiecze�  w gospodarce rynkowej, ekonomia mened� erska, 
fundusze inwestycyjne w dzia
alno� ci gospodarczej. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Dzia
alno��  lokacyjna w strukturze organizacyjnej, polityka inwestycyjna zak
adu ubezpiecze� , instrumenty 
inwestycji, zarz� dzanie aktywami i pasywami zak
adu ubezpiecze� , ró� nice w zarz� dzaniu dzia
alno� ci�  
inwestycyjn�  ubezpieczycieli maj� tkowych i � yciowych.  
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Zapoznanie si�  z cechami charakterystycznymi procesu zarz� dzania dzia
alno� ci�  inwestycyjn�  zak
adu 
ubezpiecze� , ocena wp
ywu struktury aktywów i pasywów na efektywno��  dzia
alno� ci inwestycyjnej 
zak
adów ubezpiecze� . 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady – wspomagane przezroczami, foliami.  
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – egzamin pisemny.  
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
MONKIEWICZ J. (red.) 2000. Podstawy ubezpiecze� , T.2 – produkty, Poltext, Warszawa. 

SANGOWSKI T. (red.) 2002. Ubezpieczenia w gospodarce rynkowej. Oficyna Wydawnicza Branta, Bydgoszcz-
Pozna�  
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
RONKA-CHMIELOWIEC W. (red.) 2002. Ubezpieczenia. Rynek i ryzyko. PWE, Warszawa. 
MONKIEWICZ J. (red.) 2002. Ubezpieczenia w Unii Europejskiej. Poltext, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  

POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE INWESTYCJAMI I 
NIERUCHOMO
 CIAMI  

NAZWA PRZEDMIOTU : ZARZ	 DZANIE FINANSAMI ZAK	ADU 
UBEZPIECZE�  

STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I  lub II  

SEMESTR:  
II, III lub IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 45 h 

ECTS 
 3 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: KATEDRA UBEZPIECZE�  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR RYSZARD STEMPEL 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Ubezpieczenia gospodarcze, podstawy rachunkowo� ci. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Finanse ubezpiecze�  w prawie ubezpieczeniowym, zarz� dzanie aktywami zak
adu ubezpiecze� , zarz� dzanie 
pasywami zak
adu ubezpiecze� , zarz� dzanie warto� ci�  zak
adu ubezpiecze� , jednolity rynek 
ubezpieczeniowy w UE. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Omówienie gospodarki finansowej zak
adu ubezpiecze�  w �wietle rozwi� za�  ustawowych, zdefiniowanie 
aktywów i pasywów zak
adu ubezpiecze� , scharakteryzowanie zasad zarz� dzania aktywami, pasywami  
i warto� ci�  zak
adu ubezpiecze� , wyja�nienie podstawowych zasad sprawozdawczo� ci zak
adu ubezpiecze� .  
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady – wspomagane przezroczami, foliami.  
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – zaliczenie pisemne. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
SANGOWSKI T. (red.)  2005. Finansowe narz� dzia zarz� dzania zak
adem ubezpiecze� , Poltext, Warszawa. �
MONKIEWICZ J. (red.) 2000. Podstawy ubezpiecze� , T.1- mechanizmy i funkcje,  Poltext, Warszawa. 

MONKIEWICZ J. (red.) 2002. Ubezpieczenia w Unii Europejskiej. Poltext, Warszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
RONKA-CHMIELOWIEC W. (red.) 2002. Ubezpieczenia. Rynek i ryzyko. PWE, Warszawa. 
SANGOWSKI T. (red.) 2002. Ubezpieczenia w gospodarce rynkowej. Oficyna Wydawnicza Branta, Bydgoszcz-
Pozna� . 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : ZARZ	 DZANIE MARKETINGOWE 

NAZWA PRZEDMIOTU : SPRAWOZDAWCZO
�  FINANSOWA STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h 

ECTS 
 1 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: ZAK	AD RACHUNKOWO
 CI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR CEZARY KOZ	OWSKI  
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Rachunkowo��  finansowa. Znajomo��  funkcjonowania rachunkowo�ci w jednostkach gospodarczych. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE :  
Zasady rachunkowo�ci. Elementy sprawozdania finansowego. Zasady sporz� dzania sprawozda�  
finansowych. Istota i cele sporz� dzania sprawozda�  finansowych. Cechy prawid
owego sprawozdania 
finansowego. Terminy sporz� dzania sprawozda� . Zatwierdzanie rocznych sprawozda�  finansowych. 
Sprawozdania finansowe w wersji uproszczonej. Podpisywanie sprawozda�  finansowych. Badanie 
sprawozda�  finansowych. Og
aszanie sprawozda�  finansowych. Grupa kapita
owa. Rok obrotowy. 
 
CELE I ZADANIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów wiedzy o sprawozdawczo� ci finansowej.  
 
M ETODY NAUCZANIA : 
Wyk
ady prowadzone przy pomocy rzutnika multimedialnego. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
 Pisemne kolokwium zaliczeniowe w formie testu. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
GOS W. 2007. Sprawozdawczo�	  finansowa przedsi� biorstw. Wydawnictwo PAR. 
OLCHOWICZ I. T	ACZA	A A. 2008. Sprawozdawczo�	  finansowa wed
ug krajowych i mi� dzynarodowych 
standardów. Difin Wrszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
Ustawa o rachunkowo�ci. 
GABRUSEWICZ W. KO	ACZYK Z. 2005. Bilans – warto�	  poznawcza i analityczna. Difin Wrszawa. 
TURYNA J. 2006. Standardy sprawozdawczo� ci finansowej. Difin Wrszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 

NAZWA PRZEDMIOTU : RACHUNKOWO
�  ZARZ	 DCZA STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I  lub II  

SEMESTR:  
II, III lub IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h 

ECTS 
 1 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: ZAK	AD RACHUNKOWO
 CI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR MIROS	AW KOWALEWSKI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE:  
Rachunkowo��  finansowa; wymagana jest znajomo��  zasad ewidencji aktywów, pasywów, kosztów 
i przychodów oraz sprawozda�  finansowych przedsi� biorstw 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE :    
Mi � dzyokresowe, podmiotowe i przedmiotowe rozliczanie kosztów. Rachunek kosztów normalnych i standardowych. 
Wykorzystanie rachunku kosztów zmiennych w zarz� dzaniu. Wybrane aspekty wykorzystania rachunku kosztów 
dzia
a�  (ABC) w zarz� dzaniu przedsi� biorstwem. Zarz� dzanie kosztami nowych produktów i technologii. 
Wykorzystanie informacji o kosztach do podejmowania decyzji cenowych. Zintegrowana karta dokona�  (Balanced 
Scorecard) 
 
CELE I ZADANIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów wiedzy i umiej� tno� ci z zakresu wykorzystania instrumentów rachunkowo�ci zarz� dczej  
w procesie podejmowania decyzji, planowania i kontroli w przedsi� biorstwie. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady wspomagane formami wizualnymi. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA : 
Zaliczenie pisemne. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
PIOSIK A. 2006. Zasady rachunkowo�ci zarz� dczej. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa. 
Rachunkowo�	  zarz� dcza i rachunek kosztów (t. I. i II.). 2003. 
 WIDERSKA G.K. (red.). MAC: Difin, Warszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
Rachunkowo�	  zarz� dcza i rachunek kosztów w systemie informacyjnym przedsi� biorstw. 2006. KARMA� SKA A. (red.). 
MAC: Difin, Warszawa. 
Rachunkowo�	  zarz� dcza. 2005. KIZIUKIEWICZ T. (red.). "Ekspert" Wydawnictwo i Doradztwo, Wroc
aw. 
GLYNN J.J., PERRIN J., MURPHY M.P. 2003. Rachunkowo�	  dla mened� erów. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa. 
GABRUSEWICZ W., KAMELA -SOWI� SKA A., POETSCHKE H. 2002. Rachunkowo�	  zarz� dcza. Polskie Wydawnictwo 
Ekonomiczne, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 
NAZWA PRZEDMIOTU : BUD� ETOWANIE  W  
PRZEDSI� BIORSTWIE 

STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I  lub II  

SEMESTR:  
II, III lub IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h 

ECTS 
 1 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA:  ZAK	AD RACHUNKOWO
 CI 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR MA	GORZATA CYGA� SKA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :   
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE:  
Podstawy zarz� dzania – wymagana jest wiedza z zakresu wykorzystania kosztów planowanych  
w podejmowaniu decyzji gospodarczych 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE :    
Poj� cie i zadania bud� etowania. Miejsce bud� etowania w systemie zarz� dzania przedsi� biorstwem. Cele, 
funkcje i metody bud� etowania. Etapy i zasady bud� etowania. Procedura bud� etowania. Podzia
 
przedsi� biorstwa na jednostki bud� etowe (o� rodki odpowiedzialno� ci) oraz metody i techniki 
przygotowywania i raportowania bud� etów cz� stkowych i bud� etu g
ównego. Wspó
czesne tendencje  
w bud� etowaniu. 
 
CELE I ZADANIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów wiedzy o bud� etowaniu jako metodzie zarz� dzania przedsi� biorstwem oraz 
zasadach projektowania procedury bud� etowej, a tak� e zdobycie umiej� tno�ci opracowywania bud� etów 
cz� stkowych i bud� etu g
ównego. 
 
Metody nauczania: 
Wyk
ady prowadzone przy pomocy rzutnika multimedialnego. Ponadto w ramach zaj��  dokonywana jest 
szczegó
owa analiza procesu opracowywania bud� etów przedsi� biorstwa oraz przeprowadzane studia 
przypadków. 
 
Sposób zaliczania: 
Praca zaliczeniowa. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
CZUBAKOWSKA K., (2004), Bud� etowanie w controllingu, ODDK, Gda� sk. 
WNUK T., (2002), Zarz� dzanie kosztami – bud� etowanie i kontrola, Infor, Warszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
JARUGA A., NOWAK W., SZYCHTA A., (2001), Rachunkowo��  zarz� dcza, koncepcje i zastosowania, 
Spo
eczna Wy� sza Szko
a Przedsi� biorczo� ci i Zarz� dzania w 	odzi, 	ód� . 
NOWAK E., (2001), Rachunkowo��  zarz� dcza, Wydawnictwo Profesjonalnej Szko
y Biznesu, Kraków. 
NOWAK E. (red.), (1999), Bud� etowanie, ODDK, Gda� sk. 

 WIDERSKA G. K., (red.), (2003), Rachunkowo��  zarz� dcza i rachunek kosztów, t. II, Difin, Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 

NAZWA PRZEDMIOTU : MI� DZYNARODOWY RYNEK PRACY STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I  lub II  

SEMESTR:  
II, III lub IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 15 h 

ECTS 
 1 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: ZAK	AD POLITYKI SPO	ECZNEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : DR HAB. ANNA ORGANI
 CIAK- KRZYKOWSKA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA :  
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Statystyka spo
eczna, demografia, polityka spo
eczna 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Demograficzne i makroekonomiczne uwarunkowania rynków pracy. Rynek pracy wobec integracji z Unia 
Europejsk� . Polityka zatrudnienia i przeciwdzia
ania bezrobociu w Unii Europejskiej i wybranych krajach 
�wiata – analiza komparatywna. Do� wiadczenia mi� dzynarodowe w dziedzinie pe
nego zatrudnienia. 
Mi � dzynarodowa Organizacja Pracy. Otwarcie rynków pracy – swobody i ograniczenia. Wynagrodzenie za 
prac� . Metody dostosowania szkolnictwa do rynku pracy. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Celem poznawczym nauczania przedmiotu jest uzyskanie wiedzy na temat mi� dzynarodowego rynku pracy, 
zw
aszcza w sferze zatrudnienia w Unii Europejskiej. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady wspomagane foliami i prezentacj�  multimedialn� . 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady – egzamin pisemny. 
 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
BORKOWSKA S. 2002. Rynek pracy wobec integracji z Uni�  Europejsk� . Warszawa. 
KRY� SKA E. 1999. Rynek pracy w wybranych krajach. Warszawa.  
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
KWIATKOWSKI E. 2002. Bezrobocie. Warszawa. 
KRY� SKA E. 2001. Stymulacja ruchliwo�ci pracowniczej. Metody i instrumenty. Warszawa. 
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WYDZIA	 : NAUK EKONOMICZNYCH K IERUNEK : ZARZ	 DZANIE  
POZIOM KSZTA	CENIA : STUDIA II STOPNIA SPECJALNO	� : WSZYSTKIE SPECJALNO
 CI 

NAZWA PRZEDMIOTU : POLITYKA SPO	ECZNA  STATUS: PRZEDMIOT DO WYBORU 

FORMA STUDIÓW : STACJONARNE ROK :  
I  lub II  

SEMESTR:  
II, III lub IV  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 30 h 

ECTS 
 2 

FORMA STUDIÓW : NIESTACJONARNE ROK :  
I 

SEMESTR:  
II  

L ICZBA GODZIN :  
w. – 10 h 

ECTS 
 3 

 
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA: .ZAK	AD POLITYKI SPO	ECZNEJ 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE WYK	ADY : .DR HAB. ANNA ORGANI
 CIAK-KRZYKOWSKA 
OSOBA(Y) PROWADZ� CE � WICZENIA : 
 
 
PRZEDMIOTY WPROWADZAJ � CE I WYMAGANIA WST � PNE: 
Polityka gospodarcza, demografia. 
 
TRE	 CI PROGRAMOWE : 
Celem przedmiotu jest przedstawienie spo
ecznych skutków polityki gospodarczej w okresie przebudowy, 
podstawowe przemiany struktury spo
ecznej z punktu wiedzenia celów i zada�  polityki spo
ecznej, 
przekszta
cenia systemu polityki spo
ecznej s
u�� ce rozwi� zywaniu oraz 
agodzeniu dominuj� cych kwestii 
spo
ecznych, skuteczno��  realizowanej polityki spo
ecznej. 
Szczegó
owe zagadnienia dotycz� : uwarunkowa�  demograficznych, zabezpieczenia na staro�� , na wypadek 
inwalidztwa i bezrobocia, ró� nych rozwi� za�  systemowych dotycz� cych ubezpiecze�  spo
ecznych, 
kszta
cenia zawodowego i polityki na rzecz zatrudnienia i rozwoju kapita
u ludzkiego, kwestii patologii  
i uzale� nie�  oraz uwarunkowa�  ekonomicznych i skutków polityki spo
ecznej. 
 
CELE I ZA	O � ENIA PRZEDMIOTU : 
Nabycie przez studentów wiedzy z zakresu polityki spo
ecznej oraz stosowanych metod i narz� dzi do 
rozwi� zywania kwestii spo
ecznych. W szczególno�ci umiej� tno��  rozumienia problemu wyborów 
spo
ecznych i uwarunkowa�  w zakresie polityki spo
ecznej, analizy systemów ubezpiecze�  spo
ecznych w 
ró� nych krajach, rozumienia roli i dzia
a�  pa� stwa oraz organizacji pozarz� dowych w przeciwdzia
aniu 
patologiom spo
ecznym. 
 
M ETODY DYDAKTYCZNE : 
Wyk
ady – prowadzone przy u� yciu foliogramów, dyskusje. 
 
SPOSÓB ZALICZANIA :  
Wyk
ady –zaliczenie pisemne. 

 
L ITERATURA PODSTAWOWA : 
PISZ Z. (red.). 2002. Zadania spo
eczne. Wroc
aw. 
FR	 CKIEWICZ L. (red.). 2002. Polityka spo
eczna. Zarys wyk
adu wybranych problemów. Katowice. 
KURZYNOWSKI A. 2001. Polityka spo
eczna. Warszawa. 
SZYLKO -SKOCZNY B. 2007. Polityka spo
eczna. Warszawa. 
 
L ITERATURA UZUPE	NIAJ � CA: 
G	 	 BICKA K., AULEYTNER J. 2002. Polskie kwestie socjalne na prze
omie wieków. Warszawa. 
GOLINOWSKA S. 2001. Polityka spo
eczna. Koncepcje-instytucje-koszty. Warszawa. 
AULEYTNER J. 2000. Polityka spo
eczna. Teoria i organizacja, Warszawa. 
RAJKIEWICZ A., SUPI� SKA J., KSI�� OPOLSKI M. 1998. Polityka spo
eczna. Materia
y do studiowania. 
Katowice. 

 


