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W posiedzeniu udziat wzieli:

Czlonkowie UKF KRUP:

1) dr hab. Mirostaw Gornowicz, prof. UWM — UWM w Olsztynie - Przewodniczacy,

2) ks. prof. UKSW dr hab. Maciej Bata — UKSW w Warszawie,

3) dr hab. Zbigniew Bukowski, prof. nadzw. — UKW w Bydgoszczy,

4) dr hab. prof. US Michat Daszykowski — Uniwersytet Slaski,

5) prof. dr hab. Danuta Dziawgo — Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu,

6) prof. dr hab. Waldemar Gos — Uniwersytet Szczecifiski,

7) dr hab. Jerzy Halicki, prof. UwB — Uniwersytet w Biatymstoku,

8) prof. dr hab. Wiestawa Miemiec — Uniwersytet Wroctawski,

9) prof. dr hab. Jacek Popiel — Uniwersytet Jagiellonski,

10) prof. dr hab. Janusz Stodczyk — Uniwersytet Opolski,

11) prof. dr hab. Mirostaw Szreder — Uniwersytet Gdafiski,

12) dr hab. Grzegorz Slusarz, prof. UR — Uniwersytet Rzeszowski,

13) prof. dr hab. Andrzej Tarlecki — Uniwersytet Warszawski,

14) dr hab. Grzegorz Urbanek, prof. UL — Uniwersytet Lodzki,

15) prof. UAM dr hab. Tadeusz Wallas — Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
16) prof. dr hab. Jerzy Wectawski — Uniwersytet Marii Curie-Skfodowskiej w Lublinie,

17) dr hab. Barbara Zbroinska, prof. UJK — Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach.

Obecni byli réwniez:

1) prof. dr hab. Sylwester Czopek - JM Rektor Uniwersytetu Rzeszowskiego,

2) dr hab. Jozef Cebulski, prof. UR - Prorektor ds. infrastruktury i wspdipracy z gospodarka
Uniwersytetu Rzeszowskiego,

3) mgr inz. Jarostaw Szlezak - Kanclerz Uniwersytetu Rzeszowskiego.

Otwierajac trzecie w kadencji 2016-2020 posiedzenie Uniwersyteckiej Komisji Finansowej
KRUP, przewodniczacy dr hab. Mirostaw Gornowicz, prof. UWM serdecznie powital
zebranych i przekazal glos gospodarzowi dr. hab. Grzegorzowi Slusarzowi, prof. UR.

Dr hab. Grzegorz Slusarz, prof. UWM powitat zgromadzonych w murach Uniwersytetu
Rzeszowskiego, a nastepnie przedstawit: JM Rektora UR prof. dr. hab. Sylwestra Czopka,
Prorektora ds. infrastruktury i wspolpracy z gospodarka dr. hab. Jozefa Cebulskiego, prof. UR
oraz Kanclerza mgr. inz. Jarostawa Szlezaka.

Rektor, prof. dr hab. Sylwester Czopek serdecznie powitat uczestnikéw spotkania, przekazat
informacje dotyczace struktury organizacyjnej, dziatalnosci oraz misji Uniwersytetu
Rzeszowskiego, a nastepnie zyczyt Komisji wielu trafnych przemyslen i owocnych obrad.

10-719 Olsztyn, Kortowo, ul. M. Oczapowskiego 2 pok. 114,
tel. 89 524 51 44, e-mail: gorn@uwm.edu.pl




Dr hab. Jozef Cebulski, prof. UR przedstawil najwazniejsze projekty inwestycyjne oraz
unikatowa aparatur¢ badawcza Uniwersytetu Rzeszowskiego.

Dr hab. Mirostaw Gornowicz, prof. UWM przedstawit porzgdek obrad Komisji:

1. Prezentacja raportu ,, Analiza ekonomiczna uniwersytetow publicznych za 2016 r.” oraz
dyskusja.

2. Informacja o sytuacji finansowej uniwersytetow w 2017 r. w $wietle planéw rzeczowo-
finansowych.

3. Informacja nt. propozycji dotyczacych finansow w $wietle dyskusji nad zalozeniami
do projektu ,,ustawy 2.0”.

4. Sprawy wniesione i organizacyjne. Podsumowanie obrad.

1. Prezentacja raportu ,Analiza ekonomiczna uniwersytetow publicznych
za 2016 r.” oraz dyskusja.

Przewodniczacy UKF przeszedl do robocze] czesci posiedzenia i zwrocit si¢ z prosba
do prof. dr. hab. Mirostawa Szredera (Uniwersytet Gdanski) o omowienie prezentacji zwigzanej
z publikacja ,, Analiza ekonomiczna uniwersytetow publicznych za lata 2010-2016".

Prof. dr hab. Mirostaw Szreder poinformowal, ze dziat kontrolingu Uniwersytetu
Gdanskiego opracowal przedmiotowy raport po raz trzynasty. Zrédlem danych byly nadestane
z uniwersytetow sprawozdania F-01/s o przychodach, kosztach i wyniku finansowym szkot
wyzszych oraz informacje o liczbie studentéw i pracownikow pozyskane z systemu POL-on.

Prof. dr hab. Mirostaw Szreder zwrocit uwagg, ze po raz pierwszy od 12 lat przychody
uniwersytetow ogétem w stosunku do roku poprzedniego zmalaly o 1,2%. Oznacza to
zmniejszenie wplywow pozyskiwanych w ramach: dotacji ministerialnej, dziatalnosci
naukowo-badawcze]j oraz odplatnych form ksztatcenia.

Rownolegle ze spadkiem przychodéw o taka sama wielko$¢, tj. 1,2% zmalaly koszty
dziatalnosci uniwersytetéw. Mozna zatem wnioskowaé, ze uczelnie bardzo dobrze dostosowaty
swoje wydatki do zmniejszonych wptywow.

Prof. M. Szreder zwrocil uwage, ze po raz pierwszy od roku 2006 r. zmalaty przychody
z dziatalnosci dydaktycznej. Spadek o niemal 3% jest efektem mniejszych wplywow z oplat za
ustugi edukacyjne oraz malejacych przychodow z tzw. pozostalej dziatalnosci dydaktycznej
(projekty dydaktyczne, zajecia prowadzone w jgzykach obcych, powtarzanie przedmiotow itp.).

Poréwnujac rok 2016 do roku 2011 dotacja budzetowa wzrosta w uniwersytetach srednio
o ok. 40%. Najwickszy wzrost nastapit w Uniwersytecie Warszawskim (52%), natomiast
w Uniwersytecie Opolskim wzrost byt najnizszy 1 wyniost 26,8%.

Przychody uniwersytetéw z dziatalnosci naukowo-badawczej w 2016 roku wzrosty
w stosunku do roku poprzedniego o 1,9%. Wzrost ten byt jednak zdecydowanie nizszy niz
w latach wezesniejszych (2015-5,8%; 2014-10,3%; 2013-6%; 2012-9%; 2011-8%;2010-20%).

Gléwna przyczyna slabszej dynamiki wzrostu tych przychodéw jest malejaca kwota
srodkéw na realizacje wspotpracy naukowej z zagranicg (w tym z funduszy strukturalnych).

W 2016 roku koszty uniwersytetéw ogotem w stosunku do roku poprzedniego zmalaty
0 1,2%. W latach 2010-2013 byly one wyzsze od przychodéw ogotem. Od 2014 roku nastepuje



zjawisko odwrotne, co oznacza, ze przychody uniwersytetow ogodtem pokrywajg generowane

koszty.

Malejaca liczba studentow spowodowata spadek kosztow dziatalnosci dydaktycznej
w poréwnaniu do roku poprzedniego.

W grupie kosztow dzialalnosci operacyjne] uniwersytety zaoszczedzily na:
wynagrodzeniach, zuzyciu materialow i energii, ustugach obcych i amortyzacji.

Nastepnie prof. dr hab. Mirostaw Szreder oméwit tendencje w pomocy materialnej dla
studentdéw 1 doktorantéw. Wplywy (zwiekszenia) przeznaczone na ten cel w 2016 roku
w pordwnaniu do roku ubieglego wzrosty o 2,8%. Dotacja z MNiSzW w 2016 r. na fundusze
pomocy materialnej dla studentow i doktorantow 2016 roku w stosunku do roku 2015 wzrosta
0o 4%. Wysokos¢ niewydatkowanych przez uniwersytety srodkow z funduszu pomocy
materialnej w 2016 roku w pordwnaniu do roku 2015 byla wyzsza niemal o 15%.

Na sytuacje finansowa uczelni bezposrednio przektada si¢ liczba studentéw. Poréwnujac
rok 2016 do 2015 stan studentéw w uniwersytetach ogdétem zmalat o 20,8 tys. 0sob (4,6%). Na
studiach stacjonarnych nastapit spadek o 3,2%, natomiast na studiach niestacjonarnych osiggnat
on warto$¢ 9,2%. Liczba uczestnikow stacjonarnych studiow doktoranckich (w poréwnaniu do
roku poprzedniego) wzrosta o 1,8%. Natomiast liczba studentow niestacjonarnych trzeciego
stopnia zmalata o 5,2%.

Prof. dr hab. Mirostaw Szreder zwrécil uwage na niepokojacy spadek liczby stuchaczy
studiow podyplomowych, ktéry w porownaniu do 2015 roku wyniost az 10%.

Spadek liczby studentéw studiéw stacjonarnych w uniwersytetach razem wzigtych
utrzymuje sie od 2012 roku, a obecnie znaczgco wzrosto tempo tego spadku. W roku 2016
w porownaniu do 2015 liczba studentéw studiow stacjonarnych wzrosta jedynie
w uniwersytetach: Wroclawskim, Warszawskim 1 £.odzkim.

Wplywy z oplat za ustugi edukacyjne stanowig znaczng czgs¢ przychodéw uniwersytetow
i podobnie jak wysokos¢ dotacji podstawowej uzaleznione sg one od liczby studentéw. Analiza
danych z lat 2003-2016 wskazuje, ze przychody uczelni z tego rodzaju dzialalnosci sa
systematycznie ograniczane.

Mimo tej tendencji w 2016 roku pig¢ uniwersytetow (Jana Kochanowskiego w Kielcach,
Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie, Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Rzeszowski
i Wroctawski) pozyskato z tego tytulu przychody wyzsze niz rok wezesnie). Wplywy z opfat za
studia niestacjonarne w roku 2016 w stosunku do roku 2015 spadty o 9,2%. Srednia optata na
1 studiujgcego natomiast spadta nieznacznie, bo o 1%.

Odnoszac sie do liczby pracownikoéw prof. dr. hab. Mirostaw Szreder zwrécit uwagg, ze
zatrudnienie w uniwersytetach ogétem w 2016 r. w stosunku do roku poprzedniego spadto
0 3,9% (w grupie nauczycieli akademickich spadek wynidst 3,5%, w grupie pozostatych
pracownikéw 4,3%). Przecietna liczba studentéw przypadajacych na jednego nauczyciela
akademickiego wykazuje do kilku lat tendencje malejaca. W 2016 roku $rednia ta wynosita
14,79 i wahata sie od 11,9 w UWM w Olsztynie do 21,4 w UKSW w Warszawie.

Kwota przeznaczona na wynagrodzenia osobowe w roku 2016 w poréwnaniu do roku
poprzedniego spadta o ok. 0,4%. Spadek ten nastgpit na skutek zmniejszonej liczby 0s6b
zatrudnionych w uniwersytetach. Przecigtne wynagrodzenie roczne w tym samym pordwnaniu
wzrosto o 3,6%.

Istotne zmiany nastapity w wysokosci nakladow na rzeczowe aktywa trwate. Zmniejszyty
sie one w ciggu roku o ponad 75%. Sytuacja taka oznacza, ze w 2016 roku w uniwersytetach



zakonczyt si¢ czas najpowazniejszych inwestycji infrastrukturalnych, finansowanych ze zrodet
budzetowych i funduszy europejskich.

W 2016 roku przychody z dziatalnosci badawczej w stosunku do roku poprzedniego wzrosty
nieznacznie, bo o niecate 2%. Rok wczesniej bylo to niemal 6%. Prof. dr hab. Mirostaw Szreder
zaznaczyl, ze w ostatnich latach utrwalita si¢ tendencja malejacego tempa wzrostu tego rodzaju
przychodéw. W 2016 r. w przeliczeniu na jednego nauczyciela akademickiego przychody
z dzialalnosci badawcze] w stosunku do roku poprzedniego zwigkszyly si¢ o 5,7%.
Najwickszymi beneficjentami §rodkéw na badania od lat pozostajg uniwersytety: Warszawski,
Jagiellonski oraz im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Pod koniec wystgpienia prof. dr hab. Mirostaw Szreder odnidst sie do sumarycznego wyniku
finansowego uniwersytetow, ktdry w 2016 roku byt dodatni i wyniost 169 629,9 tys. ztotych.
Natomiast w poréwnaniu do roku poprzedniego wynik byl nizszy o 15%.

Jeszcze w 2013 roku szes¢ uniwersytetow wykazywato strate (w Bialymstoku, Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy, Jana Kochanowskiego w Kielcach, Marii Curie-Sklodowskiej
w Lublinie, Mikotaja Kopernika w Toruniu i Zielonogorski). Z tej grupy w 2014 roku wynik
poprawity i zysk wykazaly uniwersytety: w Biatymstoku, Mikotaja Kopernika w Toruniu
i Zielonogorski. W 2015 roku juz tylko jeden uniwersytet wykazywatl strate (Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy). Rok 2016 w dwoch uniwersytetach zakonczyt si¢ nieprzekraczajaca
1 min zlotych stratg (Uniwersytet Slaski i Rzeszowski).

Prof. M. Szreder podkreslil, ze poprawa wyniku finansowego uniwersytetow w ostatnich
latach jest w duzym stopniu efektem sprzedazy nieruchomosci. Przychod z tego tytutu w 2015
roku przekroczyl 102 min ztotych, a w 2016 roku - ponad 55 min zlotych. Bez tych Srodkow
wynik finansowy uczelni bytby znacznie gorszy. Polowa uniwersytetow publicznych wykazata
w 2016 roku dodatni wynik na dziatalnosci operacyjnej.

Prezentacja prof. dr. hab. Mirostawa Szredera pt: , Analiza ekonomiczna uniwersyteléw
publicznych za lata 2010-2016" stanowi zalacznik do protokotu.

Przewodniczacy UKF podzigkowat prof. dr. hab. Mirostawowi Szrederowi za wystapienie.
Dodat rowniez, ze przygotowywany w Uniwersytecie Gdanskim raport, jest jedynym
opracowaniem, kompleksowo obrazujacym sytuacje¢ znacznej czesci szkolnictwa wyzszego
w Polsce.

Prof. dr hab. Danuta Dziawgo (Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu) zwrdcita
uwage, ze dane z UMK i UJ - dotychczas zamieszczane w raporcie - nie obejmowaty Collegium
Medicum dziatajacych w obu uczelniach.

W wyniku dyskusji dr_hab. Mirostaw Gornowicz, prof. UWM zaproponowat, by od
przysztego roku w ,,Analizie ekonomicznej uniwersytetéw publicznych” dane z Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika i Uniwersytetu Jagiellonskiego uwzglednialy cala uczelni¢ - tacznie
z wydziatami medycznymi.

Komisja poparta zgltoszony wniosek.

Dr hab. Barbara Zbroinska, prof. UJIK zglosila wniosek o przesytanie w przysziosci raportu
przed planowanym posiedzeniem UKF. Pozwolitoby to na opracowanie konkretnych
wnioskow i przeprowadzenie glgbszej dyskusji.

Dr hab. Mirostaw Gornowicz, prof. UWM zadeklarowal, ze we wspolpracy z Uniwersytetem
Gdanskim dotozy staran, aby od przysztego roku raport byt udostepniany przed czerwcowym
posiedzeniem Komisji. |




2. Informacja o sytuacji finansowej uniwersytetow w 2017 r. w Swietle
planéw rzeczowo-finansowych.

Dr _hab. Mirostaw Gornowicz, prof. UWM przeszedl do realizacji kolejnego punktu
posiedzenia. Nastgpnie zwrocit si¢ z prosba do prorektoréw poszczegélnych uniwersytetow
o krotkie przedstawienie sytuacji finansowe] uczelni na podstawie plandéw rzeczowo-
finansowych na 2017 rok.

Z przekazanych informacji wynika, ze dziesi¢¢ uniwersytetow (Warszawski, im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, Jagiellonski, Wroctawski, Slaski, Marii Curie-Sktodowskiej,
Warminsko-Mazurski, Rzeszowski, Mikotaja Kopernika w Toruniu, Jana Kochanowskiego
w Kielcach) otrzymalo wyzsza dotacje podstawowg w pordéwnaniu do roku ubiegtego.
Najwyzszy wzrost uzyskaly Uniwersytety: Warszawski, im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Jagiellonski oraz Wroctawski 1 bylo to odpowiednio: 30,20,18 i 14 mln zlotych.

Sze$¢ uniwersytetow (Eodzki, Gdanski, Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie,
Szczecinski, Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, w Bialymstoku) otrzymalo dotacje nizsza
niz w 2016 roku. Najwickszy spadek wynosil 6 mln zlotych.

Dziesic¢ uniwersytetéw zaplanowato w 2017 roku dodatni wynik finansowy. Prorektorzy
zwracali uwagg, Zze jego wysokos¢ nadal w duzej mierze zalezy od wartosci sprzedanych
nieruchomosci.

Uniwersytety: Slaski, Gdanski, w Biatymstoku i Szczecinski na koniec 2017 roku
zaplanowaly zerowy wynik finansowy, a w Uniwersytetach: Opolskim, Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy oraz Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie prognozuje si¢ ujemny
wynik finansowy.

3. Informacja nt. propozycji dotyczacych finanséw w Swietle dyskusji nad
zalozeniami do projektu ,,ustawy 2.0”.

Ze wzgledu na niespodziewana nieobecnos¢ przedstawiciela Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego punkt 3. zostal zdjety z porzadku posiedzenia.

4. Sprawy wniesione i organizacyjne. Podsumowanie obrad.

Przewodniczacy UKF poinformowat, ze KRUP pobrata od wszystkich uniwersytetow
skladke w wysokosci 1200 zI na finansowanie dziatalnosci Uniwersyteckiej Komisji
Finansowej. W zwiazku z tym sekretariat Konferencji wystapil z prosbg o wystawienie noty
ksiegowej na taczng kwote 22 800 z}. Dr hab. Mirostaw Gormowicz, prof. UWM przypomnial,
ze zgodnie z decyzja UKF, uniwersytety same pokrywaja koszty udziatu swoich przedstawicieli
w posiedzeniach Komisji. Ponadto corocznie przekazujg kwote 1250 zt do Uniwersytetu
Gdanskiego za opracowanie i publikacje ,,Analizy ekonomicznej uniwersytetow publicznych”.
Poniewaz wszystkie uczelnie przekazaly na konto UG powyzsza kwote, srodki zgromadzone
na rachunku KRUP pozostaly do dyspozycji UKF. W tej sytuacji Przewodniczgcy
zaproponowal dwa rozwiazania. Pierwsze — zwrot 1200 zt kazdemu uniwersytetowi — oraz
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drugie — utworzenie w UWM w Olsztynie subkonta i przeznaczenie kwoty 22 800 zt na biezace
finansowanie dziatalno$é UKF. Mogloby to by¢ np. czesciowe oplacenie kolejnej ,,Analizy
ekonomicznej Uniwersytetow publicznych” lub pokrycie niektorych kosztéw spotkan Komisji.
Cztonkowie UKF opowiedzieli si¢ za drugim rozwiazaniem.
Nastepnie dr hab. Mirostaw Gornowicz. prof. UWM poinformowal, ze wszystkie tezy,
zawarte w stanowisku Komisji w sprawie finansowych aspektéw w projektach zalozen

do ,,ustawy 2.0” zostaly uwzglednione w rozwinigciu oficjalnego stanowiska KRUP wobec
projektow nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym.

Konczac posiedzenie Przewodniczacy podzigkowat za udzial w obradach, a gospodarzom-
wladzom Uniwersytetu Rzeszowskiego za goscinne przyjecie. Zachecil do odwiedzania strony
internetowej UKF i przekazal, ze kolejne posiedzenie Komisji odbedzie si¢ 12-14 pazdziernika
2017 r. w Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy.

Prﬂtokolowala Przewodniczyl /
2

mgr Zofia KaEypka dr hab. Miroslaw Gornowicz, prof. UWM




