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Wprowadzenie

Rok 2020 pokazat zasadnoS¢ przekonania, ze w czasach kryzysu zmniejsza
sie nasza zdolnosS¢ przewidywania i planowania. Uzasadniona wydaje sie w
tym kontekScie opinia Haralda Welzera, ktory stwierdzit, ze dzisiaj trudno
znalezC specjalistdw od transformacji. Dynamika zmian rzeczywistosci juz
dawno przerosta wyobrazenia wielu z nas. Swiat zmienia sie praktycznie z
godziny na godzine. Niewiele wskazuje rowniez na to, ze znaczgco zmieni
sie to w najblizszym czasie.

W tej sytuacji warto zastanowiC sie na tym, czy jesteSmy witasciwie
przygotowani na takie tempo zmian? Czy potrafimy zmierzy¢ sie z ich
konsekwencjami? Nie umiem w sposob jednoznaczny odpowiedzie€ na te
pytania. Kazdy, kto chce zachowa¢ elementarng uczciwoSC nie potrafi na
nie odpowiedzie¢. Jednak zdolnoS¢ identyfikowania oraz interpretowania
zmian pozostaje najlepszym sposobem reagowania na nie.

Kazdy z nas probuje wyobraziC sobie Swiat zarowno takim, jakim jest, ale
tez takim, jakim mogtby by¢. Wyobrazenia sktadajq sie z obrazéw, a obrazy
z niezliczonych pojedynczych elementow, ktére analitycy trendéw nazywajq
sygnatami zmian. Niektore z nich funkcjonujq jedynie jako pomysty, inne
jako gotowe produkty lub ustugi. Niektore ging tak szybko, jak sie pojawity,
zywotnoSC innych jest znacznie dtuzsza. Te drugie niekiedy przeksztatcajq
sie w trendy, ktére w sposob trwaty zmieniajg nasze mysSlenie i dziatania.
Prezentowany zbidr trenddw jest efektem refleksji na tym, jakie zmiany
wptyng na nas w najblizszym czasie. Jest to zbidr subiektywny. Mimo ze
jego zrodtem jest gtownie osobiste chciejstwo jego tworcy, wszystkie
wskazane trendy znajdujq potwierdzenie w rzeczywistych zjawiskach i
procesach zachodzqgcych w Swiecie. Ten zbiér jest wiec wyobrazeniem
Swiata, ktory mogtby byc¢, ale rowniez diagnozg Swiata, ktory jest. Wida¢ go
w wielu sygnatach zmian, ktorymi codziennie wypetnia sie przestrzen
naszego indywidualnego i zbiorowego zycia. Jestem przekonany, ze obraz
ten bedzie z czasem coraz bardziej wyrazny.

Czuje rowniez potrzebe wyjasnienia, ze przygotowany przeze mnie zbidr
trenddw nie uniewaznia tych tendencji, na ktére wskazujq inni analitycy
oraz inne opracowania dotyczqce trenddw. Opisuje on jedynie zjawiska
mniej spektakularne, ktére w mojej opinii, posiadajg olbrzymi potencjat,
zeby wptywa€ na nasze mysSlenie i dziatanie. Jesli nie dzis, to jutro.

Chce réwniez podziekowaC Annie Szpejnie, ktérej kolaze i opracowanie

graficzne podniosty w sposdb znaczny jakoSC tego niewielkiego dzietka.
Dzieki jej obrazom opisywane trendy zyskaty rowniez dodatkowy wymiar.
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WspotpracujMy

Dominacja indywidualizmu powoli sie konczy. Wyzwania, ktore
przed nami stojg wymagajq zbiorowej odpowiedzialnosci
i zespotowych dziatan. Potrzebujemy solidarnosci i wspotpracy.

Logika skrajnego indywidualizmu,
zgodnie z ktérq wszystko zalezy od
jednostki, ze jest ona
samowystarczalna oraz zdolna do
samodzielnego ksztattowania
swojego zycia, okazata sie naiwna.
Swiat nie jest zbiorem
egocentrycznych indywidudw. Zeby
zyC, zeby rozwigzywac problemy oraz
stawia¢ czota wyzwaniom
potrzebujemy innych ludzi.

Pandemia COVID-19 pokazata
wyraznie, ze warto by¢ cztonkiem
ktorejs ze wspotpracujgeych ze sobq
wspolnot.

Kryzys pandemiczny dostarczyt
impulsu wielu inicjatywom
spotecznym, ktére przyczynity sie do
budowania poczucia przynaleznosci
do okreslonych wspdlnot
potqgczonych wspdolnym celem,
uczqcych sie od siebie,
pomagajgcych sobie

i wspOtpracujqgcych ze sobq. Rok
2020 dostarczyt nam uzasadnionego
przekonania, ze naszq naturalng
sktonnos$ciq nie jest egoistyczny
indywidualizm, ale solidarnos¢

i wspOtpraca. Podstawowym
wyznacznikiem zycia spotecznego
okazat sie niezwykle wysoki poziom
samoorganizacji, ale tez otwartosc
oraz sktonnoS¢ do bezinteresownego
dzielenia sie zasobami.
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W roku 2021 bedziemy Swiadkami
dalszych inwestycji w zycie
spoteczne. Tendencja ta stanie sie
jednym z kluczowych czynnikow
rozwoju spotecznego. Bedzie
rowniez postrzegana jako jeden

z fundamentdéw zarzgdzaniaq,

zarowno w skali mikro, jak i makro.

Inwestycje w zycie spoteczne
umozliwiq dostosowanie sie
jednostek, grup spotecznych,

a nawet catych panstw, do wyzwan
wynikajgcych ze zmian
zachodzqcych w Swiecie.

Odrodzenie wspoélnotowosci (o ile
bedzie miat charakter trwaty)
wywota widoczne zmiany w wielu
obszarach naszego zycia. Otworzy
przestrzen dla wielu nowych
aktywnosci indywidualnych

i zbiorowych, a takze prywatnych
oraz zawodowych.

Bedzie rowniez skutkowac
pojawianiem sie nowych modeli
biznesowych odwotujqcych sie do
idei partnerstwa (partnership
business models, campus
workplaces, etc.) oraz inicjatyw
zwigzanych z ekonomiq
wspotdzielenia czy crowdsourcingu.
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Po sqgsiedzku

Swiat na wiele miesiecy zamknaqt sie w pandemicznej bafnice. To
zamkniecie dostarczyto nam nowej perspektywy. OdkryliSmy
Swiat na wyciggniecie reki. Globalnos¢ ustgpita lokalnosci we

wszystkich wymiarach.

Lokalnos¢ to swoisty powrdt do
korzeni. Czerpiemy coraz wiekszq
dume z bycia czescig lokalnych

spotecznosci. Odkrywamy lokalnosc¢

i organizujgce jq zwyczaje. Kultury
lokalne zaczynajq by¢ coraz
czeSciej postrzegane jako zrodto
tworzenia i pielegnowania
kluczowych norm i wartosci
spotecznych.

Do tego, co lokalne przyciqga nas
chec zwiekszenia poczucia
tozsamosci i przynaleznoSci.
LokalnoSc¢ staje sie nowym stylem
zycia lub uzupetnieniem
istniejgcych strategii zyciowych.
Lokalno$§¢ to jednak nie tylko
ucieczka z miasta. Wkracza ona

w obszar metropolii, powodujqc ich
transformacije. Miejskim trendem,
ktory wptywa na budowanie
poczucia lokalnosci sq tzw. ,miasta
15-minutowe’.

Sq one przyktadem koncepcji
rozszerzonej urbanizacji, ktorej
celem jest wzmocnienie integraciji
trzech aspektéw planowania
urbanistycznego: ram czasowych,
uczestnictwa i technologii.
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Funkcjq projektowania miast 15-
minutowych jest tworzenie bardziej
dynamicznych i zintegrowanych
spotecznosci. Zapewniajq one
mieszkancom mozliwos¢ realizacii
wszystkich podstawowych potrzeb
w 15 minut (od wyjécia z domu
pieszo lub na rowerze).

LokalnoScC staje sie nie tylko
sposobem zycia, ale rowniez
strategiq biznesowaq. Istotnym
elementem tego typu podejscia
jest wtasciwe wykorzystanie
lokalnego potencjatu
innowacyjnego, na ktory sktadajq
sie lokalne rynki, ich otoczenie oraz
sami mieszkancy.

LokalnoSC definiowana przez
pryzmat strategii innowacyjnej
manifestuje sie we wspotpracy

i angazowaniu wspolnot lokalnych
w rozmaite inicjatywy i dziatania
podejmowane w regionie.

Koncentracja uwagi na lokalnych
producentach pozwala dostrzec
w nich gwarancje rownowagi
systemow dystrybucji oraz szanse
na zwiekszenie bezpieczenstwa
tancuchow dostaw.




LokalnoS§¢ to rowniez rozkwit
niszowych marek podkreslajgcych
swoje lokalne pochodzenie.
Dostrajajq sie one do lokalnych
nisz, korzystajqgc z dumy, joka wiqze
sie z przynaleznos$ciq do
niewielkich spotecznosci.

Z przywiqzaniem do lokalnoSci
wiqze sie rOwniez stopniowe
zwiekszanie sie Swiadomosci
konsumenckie;.

Kupujqcy zwracajq wiekszg uwage
na to, gdzie kupujq, i co kupujq.
Zakupom w lokalnych sklepach

I na lokalnych targach towarzyszy
podkreslanie etycznego

I ekologicznego pochodzenia
produktow.

Lokalno$§¢ oznacza rowniez nowe
mozliwosci w produkcji

i dystrybucji doébr. Kryzys wywotany
pandemiq COVID-19 pokazat, ze

w wielu przypadkach realng
alternatywq dla globalnych
tancuchow dostaw mogq sie stac
lokalne sieci matych producentow,
ktére w sytuacji 'zamrozenia”
globalnych dostaw okazujq sie
gtownymi dostarczycielami
niezbednych produktow i dobr.
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Vege able

Weganskos¢ przestaje by¢ kojarzona jedynie z dietq, coraz
czesciej staje sie synonimem odpowiedzialnego zycia. Bedziemy
coraz czesciej na niq gotowi. Coraz czesciej bedziemy wege.

Ostatnie lata to eksplozja
wegetarianizmu i weganizmu. Coraz
wieksza czes8¢ populacji przechodzi
na diete roslinng lub w sposob
Znaczqcy ogranicza spozycie
miesa. Jednocze$nie wegetarianizm
i weganizm coraz czesciej
zaczynajq oznaczac styl zycia,
swoistq kulture bycia opartego na
Srodowiskowej uwaznosci

i poszanowaniu zycia w kazdym
jego wymiarze. W ten sposob
zmienia sie tez kulturowe
rozumienie wegetarianizmu

I weganizmu.

Wegetarianizm, weganizm

i pochodne (pescatarianizm,
flexitarianizm, etc.) coraz
powszechniej traktowane sq jako
nowa formuta funkcjonowania

w Swiecie, jako synonim
zrownowazonego zycia. Praktyki
zywieniowe stajq sie silnymi
znacznikami tozsamosci spotecznej
i kulturowej w ogole,
rozprzestrzeniajgc sie na inne
obszary zycia. Rozszerza to ideowy
rdzen wegetarianizmu i weganizmu,
umozliwiajgc uczestnictwo

w dziataniach podejmowanych
dotychczas jedynie przez wqskq
grupe ludzi.
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Wegetarianizm i weganizm to
dqgzenie do lepszego wykorzystania
zasobow. To droga do realizacji idei
zrOwnowazonego rozwoju, ktérego
integralng czesciq jest podnoszenie
Swiadomosci ekologicznej oraz
promocja zrbwnowazonego stylu

zycia i zrbwnowazonej konsumpciji.

Weganskie samochody, weganskie
ubrania, weganskie pokoje
hotelowe oraz weganskie
wyposazenia i wykohczenia wnetrz
stajq sie elementem oferty coraz
wiekszej liczby firm

i przedsiebiorstw.

Akcentujgc wegetarianskosc¢ lub
weganskos¢, wskazujg one na
priorytety kultury weganskiej, dla
ktérej wazna jest nie tylko
rezygnacja z materiatow
syntetycznych

I zastepowanie ich surowcami
roslinnymi, ale etyczny
(biocentryczny) styl zycia.







Rbéznice aksjologiczne miedzy pokoleniami sq coraz bardziej
widoczne. Czas na pokoleniowy uniwersalizm, ktéry pogodzi
aspiracje i potrzeby réznych generacji.

Kluczem do rozumienia
zmieniajqcych sie trendow
konsumpciji jest wiedza

o strukturach wiekowych
spoteczenstwa. Umozliwia ona
prognozowanie zmian, ktore
zachodzq w sferze kulturowej,
spotecznej i gospodarcze;.

Wiedza, ktérq dysponujemy
pokazuje, ze wspobtczesne
spoteczenstwa nie dzielq sie juz
wytgcznie na grupy miodych,
dojrzatych i starych. Wraz z
wydtuzaniem sie zycia, zwieksza sie
mnogos¢ etapdw zycia, a wraz

z niq liczba nowych pokolen, ktore
kierujq sie specyficznymi dla siebie
potrzebami i oczekiwaniami.

Zachodzqce dzis zmiany
generacyjne bedq prowadzi¢ do
pojawiania sie zjawiska tzw.
‘przepasci generacyjnej’, ktore
mozna okresli¢ joko pojawianie sie
pokoleniowych roéznic

W postrzeganiu oraz
interpretowaniu norm i wartosci
kulturowych, spotecznych

i indywidualnych. Moze to
prowadzi¢ do polaryzacii
generacyjnej oraz generacyjnych
tar¢, gtownie o charakterze
ekonomicznym (wynikajgcych
gtobwnie z rosngcych kosztow opieki
nad osobami starszymi).
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Jednym ze sposobow
przeciwdziatania negatywnym
skutkom polaryzacji pokoleniowe]
jest wtasciwe reagowanie na
problem starzenia sie spoteczenstwa.
Stopniowe starzenie sie spoteczenstw
staje sie jednym

z najwiekszych wyzwan spotecznych,
poniewaz prowadzi do gtebokiej

i globalnej transformaciji struktur
spotecznych i gospodarczych.

Jednocze$nie starzejqce sie
pokolenie dysponuje olbrzymim
kapitatem, niestety rzadko dzi$
wykorzystywanym. Posiada wiedze,
doswiadczenie i wartosci, nieobecne
lub Sladowe w mtodszych
generacjach. Stanowiq one bezcenny
kapitat, ktéry mozna, i nalezy,
wykorzysta¢ w budowaniu bardziej
zrownowazonych i stabilnych
spoteczenstw.

W zwiqzku z tym, coraz czesciej
podejmowane sq inicjatywy, ktorych
celem jest poszukiwanie
porozumienia miedzypokoleniowego.
Wiele firm i organizacji zaczeto
projektowac platformy stuzqce
interakcji i komunikacji

z przedstawicielami starzejgcego sie
pokolenia.
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She-world. Swiat dostrojony do kobiecych
czestotliwosci

Kulturowa dominacja mezczyzn powoli sie konczy. Nadeszta
odpowiednia pora na kobiecy punkt widzenia we wszystkich
obszarach rzeczywistosci. Nadszedt czas, zeby bardziej dostroic

swiat do czestotliwosci kobiet.

Dyskryminacja kobiet jest
ewidentnym przyktadem jednej
z wielu wspodtczesnych
niesprawiedliwosci.

Monopolizowanie meskiego punktu
widzenia w urzqdzaniu Swiata nie ma
dzi$ przekonujqgcego uzasadnienia.
Dominacja mezczyzn powoli sie
jednak konczy. ChocC

w nowoczesnych spoteczenstwach
kobiety nadal sq dyskryminowane

w wielu obszarach rzeczywistosci,
coraz wyrazniej wida¢ nadchodzqcq
zmiane.

Publiczne dyskusje i debaty toczone
w ostatnich latach przyczynity sie do
polepszenia sytuaciji kobiet. Proces
ten wspierany jest przez legislacje
wielu panstw, ktore eliminujq przepisy
dyskryminujqce kobiety.

Coraz wiecej kobiet petni funkcj
kierownicze, wzrasta kobieca
aktywnoé¢ gospodarcza (coraz
wiecej kobiet znajduje zatrudnienie
lub rozpoczyna wiasng dziatalnosé).
Zmniejsza sie tez stopniowo réznica
w wynagrodzeniach.
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Wielu analitykbw zauwaza, ze
kobiety dokonujg rewolucji na
wspotczesnym rynku, przyczyniajqc
sie do jego stopniowej
transformacii.

Coraz bardziej powszechny

I popularny jest kobiecy model
biznesowym (She-economy,
Sheconomy), uwzgledniajqcy
potrzeby, oczekiwania oraz
aksjologie kobiet.

Skierowany jest on gtdbwnie do
kobiet-konsumentek, kierujgcych
sie specyficznymi aspiracjami

i podkreslajgcych koniecznos¢
dostosowania produktow i ustug do
kobiecego stylu i sposobu zycia
(dostosowania ich réwniez do
petnego cyklu zycia kobiety).

Wielu ekspertdow szacuje, ze
"kobiecy rynek” bedzie nalezat do
najszybciej rozwijajgcych sie
rynkéw, a mozliwosci nabywcze
kobiet bedqg dynamicznie rosty.




Pojawia sie rowniez coraz wiecej
danych, ktére pokazujq, ze firmy

| przedsiebiorstwa zarzqgdzane przez
kobiety przynoszq wieksze zyski
(przychody w firmach
zarzqdzanych przez kobiety rosng

0 47 % szybciej niz w firmach
prowadzonych przez mezczyzn).

Sq tez lepiej zarzqgdzane. Dzieki
badaniom wiemy rowniez, ze firmy
bardziej zréznicowane pod
wzgledem ptci notujq lepsze wyniki
ekonomiczne i przynoszq wieksze
zyski.

Wszystko wskazuje na to, ze udziat
kobiet w gospodarce (i innych

obszarach) bedzie stopniowo rost.
Coraz czesciej pojawiajq sie tez
opinie, ze proces ten nalezy
potraktowac nie tylko jako jedno

z wigkszych wspotczesnych wyzwan,
ale przede wszystkim jako szanse.
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W niedalekiej przysztoSci kobiety
bedq najwazniejszymi graczami
rynkowymi, a kobiece modele
biznesowe stanq sie sitq napedowq
gospodarki przysztoSci. To kobiety
bedq odpowiadaty za pojawienie
sie wielu innowaciji, a co za tym
idzie, za otwieranie sie nowych

i dynamizowanie istniejqcych
obszardow rynkowych.

Warto rowniez dodac, ze wzrost
aktywnosci rynkowej kobiet
spowoduje wiele pozytywnych
zmian w innych obszarach
rzeczywistosci, zwtaszcza tych, ktoére
nadal sq zdominowane przez
mezczyzn.







Kryzysy, zawirowania i dyskontynuacje domagajq sie szybszych
reakcji. Zwinne reagowanie na zmiany stanie sie zyciodajnq
koniecznosciq. Bedziemy bardziej uwazni, a przez to bardziej
zwinni. W koAcu zaczniemy mys$leé opcjami.

Kryzys spowodowany pandemiq
COVID-19 zmusit wiele organizacji do
szybkiego reagowania na zmiany

i dostosowywania sie do
pojawiajgcych sie wyzwan.
Witasciciele tych organizacii, ktorzy
nie potrafili znalez¢ sie w nowej
sytuaciji, utracili mozliwosci dziatania
lub znacznie je ograniczyli.

Pandemia pokazata kruchos¢ wielu
dotychczasowych rozwigzan we
wszystkich obszarach.

Kryzys pandemiczny zmusit wiele
organizacji do przemysSlenia nie tylko
obowiqgzujgcych modeli dziatania,
ale rowniez catej kultury
organizacyjnej. Niektore z nich
zdecydowaty sie zmieni¢ swoje
funkcjonowanie na takie, ktore
zwiekszq odpornosS¢ na mozliwe
przyszte zatamania i dyskontynuacije.

Pandemia, ale tez perspektywa
swiata po pandemii (tzw. "nowej
normalnosci”), sprowokowata
dyskusje o koniecznosci
wypracowania narzedzi
uodparniajgcych na ewentualne
przyszte kryzysy.

DRAGONFLY PERSPECTIVE TRENDY 202I

Zaczeto mowicC o potrzebie
stworzenia nowej, zwinnej kultury
organizacyjnej, ktérej integralng
czesciq bedq samosterujgce sie
i wspotpracujgce zespoty oraz
umiejetnos¢ intuicyjnego
rozpoznawania i rozwiqzywania
problemow.

JesteSmy dopiero na poczqgtku
dyskusji dotyczqcej transformaciji
dominujgcego obecnie modelu
kultury organizacyjnej

i konstytuujgcych go zatozen.

Wszystko wskazuje na to, ze
kierunek tej dyskusji zostanie
wyznaczony przez koncepcje

zwinnosci, ktoérej istotq jest uczenie
sie w dziataniu i nieprzywiqzywanie

wagi do zadnego konkretnego
programu dziatania (a raczej
dostosowywaniu programow

dziatania do konkretnych sytuacii).



Zwinna kultura organizacyjna
bedzie zbudowana na trzech
filarach: zorientowanych na ciqgty
rozwoj pracownikach,
komunikujgcych sie zespotach oraz
elastycznej strukturze. Dziatalnos¢
firm i przedsiebiorstw bedzie
musiata koncentrowac¢ sie wokot
poszukiwania opcji oraz
wykorzystywania potencjatu
alternatywnych rozwiqzan.

Zwinna kultura organizacyjna

bedzie kulturq generowania nowych

pomystow oraz projektowania

przestrzeni dla ich testowania. P
Kluczowe bedzie dla niej rowniez 7 T"'/
przesuniecie akcentu z procesow na "
ludzi (zwinne organizacje bedq
zbudowane na fundamencie
samokierujqcych sie, wydajnych
zespotdbw wspomaganych przez .
stabilng strukture organizacyjnq
i wspierajqce przywodztwo).

Istotna bedzie rowniez umiejetnosé . e
tworzenia scenariuszy przysztosci .
oraz analizowania ryzyk i zagrozen. #
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Zywa technologia

Technologia wkroczy w §wiat biologii. Zrédtem kolejnego

przetomu bedzie biotechnologia.

Biotechnologia, czyli technologia
oparta na biologii, to jedna

z szybciej zmieniajgcych sie dzisiqj
dziedzin. Jej zadania koncentrujq sie
na wykorzystywaniu procesow
biologicznych do tworzenia
technologii i produktow
poprawiajqcych jakoS¢ zycia oraz
stan Ssrodowiska naturalnego.

Cho¢ biotechnologia juz dzi§ stanowi
istotng czeS€ naszego codziennego
zycia, jej rola bedzie coraz szybciej
wzrastac.

Biotechnologia jest jednym

z kluczowych czynnikdébw stuzqgcych
zaspokajaniu ludzkich potrzeb. Jest
rowniez dziedzinq, ktéra wydaje sie
najlepiej przygotowana do
reagowania na wyzwania, ktore przed
nami stojq. Jej znaczenie bedzie rosto
wraz z nasilaniem sie skutkow
rozwoju, rowniez tych negatywnych.

Jesli oczekujemy przetomu, ktory
zrewolucjonizuje ktory$ z obszaréw
naszego funkcjonowania w Swiecie,
jego zrodtem bedzie
prawdopodobnie biotechnologia.
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Swiadomos§¢ wartosci
biotechnologii wzrosta gtdwnie
dzieki wynalezieniu szczepionki
chroniqcej przed objawami
COVID-19, nie jest to jednak jedyne
pole jej oddziatywania.

Biotechnologia pomaga w walce

z globalnych ociepleniem, pozwala
optymalizowac¢ zuzycie zasobow
oraz zwieksza bezpieczenstwo
zywnosciowe. Rewolucjonizuje
opieke zdrowotnq i diagnostyke
medycznq oraz wiele innych
obszardbw naszego zycia.

Biotechnologie nalezy postrzegac
jako jednq z dziedzin przysztosci,
dziedzine, ktoére dostarczy korzysci
we wszystkich wymiarach naszego
bytowania.

Wielu analitykbw wskazuje, ze
biotechnologia to rowniez jeden

Z najbardziej obiecujgcych
sektorow gospodarki. Dlatego
nalezy sie uwaznie przyglqadac jego
rozwojowi. Warto rowniez w niego
inwestowac.







Na wszelki wypadek

W Swiecie, w ktéorym trudno przewidzie¢ konsekwencje zmian,
wazne staje sie myslenie opcjami. Swiadomos¢ kryzysu sprawia,
ze podstawowq wyborem bedzie opcja, na "wszelki wypadek”.

Technologizacja i cyfryzacja to
zjawiska wspierajgce wiele
procesO6w w roznych obszarach
rzeczywistosSci. Nalezy zatozyc¢, ze
ich znaczenie bedzie stale rosto.
Zwitaszcza w czasach, w ktérych
przysztoSC jest postrzegana jako nie
do konca przewidywalna.

Swiadomos¢ zagrozen, ktore kryjq
sie w przysztoSci spowoduje, ze
wzrosnie presja na tworzenie
rozwiqzan, ktoére zapewniq
stabilnos¢ funkcjonowania

i pomogq szacowacC mozliwe ryzyka.
Bedzie to sprzyjato pojawianiu sie
nowych strategii zarzqgdzania.
Jednq z nich bedzie strategia, na
wszelki wypadek” (Just in Case),
ktorg mozna okreslic jako koncepcje
"gotowosci”.

Jej istotq jest projektowanie
rozwiqzan zapewniajqcych
opcjonalnos¢ dostepu do zasobow
oraz dywersyfikacje kanatow ich
dystrybucji. Wiqze sie ona

Z podwyzszaniem poziomu
zapasow, co pomaga
przeciwdziataC negatywnym
skutkom zrywania sie tanhcuchow
dostaw w sytuacjach kryzysu.

Strategia gotowosci stanowi jedng
z gwarancji zwiekszenia stabilnosci
dziatan firm, przedsiebiorstw

i instytucii.

Moze rowniez skutkowac€ rozwojem
gospodarek lokalnych, do ktorych
przeniesie sie wiele dziatan
biznesowych.

Strategia gotowosci byta dotychczas
realizowana przez podmioty, ktore
miaty problem z wtasciwym
prognozowaniem popytu. Okazuje sie
ona jednak rownie skuteczna

w sytuacji kryzysow i zagrozen.

Choc¢ najwiekszq wadq tej strategii
sq koszty magazynowania zasobow,
wykorzystanie technologii cyfrowych
(np. technologii blockchain) moze
prowadzi¢ do stopniowego obnizania
ponoszonych kosztow gromadzenia
Zapasow.

Niezaleznie od tego, strategia
gotowosci posiada szereg zalet.

Po pierwsze, cechuje jq prostota,
ktora wynika z koncentrowania sie
na rzeczywistych potrzebach
klientow. Po drugie, strategia
gotowosci zwieksza zakres
wspotpracy miedzy podmiotami
rynkowymi. Po trzecie, upraszcza ond
w sposOb znaczqgcy proces
dystrybuciji, co sprzyja jego
przejrzystosci. Po czwarte, zmusza do
poszukiwania alternatywnych
rozwiqzan i tworzenia alternatywnych
plandw dziatan.
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Swiat zwolnit, ale sie nie zatrzymat. Zwolnit na tyle, ze zyskali§my
wiecej czasu, zeby bardziej uwaznie sie mu przyglgdaé.

Jak zauwazyt Carl Honoré, zycie

w pospiechu jest ptytkie

i powierzchowne. Nie pozwala ono na
nawigzywanie prawdziwych relacji

z ludzmi i ze Swiatem. PoSpiech
sprawia, ze przestajemy rozumiecC
rzeczywistq wartosc¢ zycia.

Zapominamy, ze kazda rzecz, kazdy
proces i kazda zywa istota, w tym
sam cztowiek, posiadajg wtasny czas
i witaSciwe sobie tempo zycia.

Spowolnienie spowodowane
pandemiq COVID-19 doprowadzito do
ostabienia globalnego porzgdku

i spowolnito globalizacje. Wielu
analitykdbw mowi wprost o poczqtku
procesu deglobalizaciji, ktéry dotyka
niemal wszystkie obszary

rzeczywistosci w sposoéb rownomierny.

Wszyscy nieco zwolnilismy.
Zapowiada sie rowniez, ze niepredko
przyspieszymy.

Spowolnienie stato sie faktem i wiele
wskazuje na to, ze zaczyna sie okres,
ktory wielu obserwatorow okresla
mianem “slowbalizacji’.

Slowbalizacja nie oznacza zmiany
kierunku globalnych zmian, ale
znaczgce obnizenie jego tempa.

Cho¢ obawy zwiqzane z globalizacjq
pojawiajq sie od wielu lat, zostaty
one wzmochnione przez pandemie
COVID-19.

Slowbalizacji towarzyszq dyskusje
dotyczqce koniecznosci
wypracowania nowych strategii
bezpieczenhstwa miedzynarodowego
oraz nowych form wspotpracy
miedzynarodowe.

Pojawiajqg sie argumenty
uzasadniajgce koniecznosc¢
zwiekszenia zakresu protekcjonizmu
gospodarczego, zwtaszcza

w przypadku dystrybucji sprzetu
medycznego i zywnosci, a takze
zwrot w strone lokalnosci

i odkrywania lokalnego potencjatu
we wszystkich jego wymiarach.
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PolitycznoS¢ na rozdrozu

Asynchroniczno$S¢ zmian spotecznych rozstraja polityke. Razem
z obywatelskim niepostuszeAstwem rodzi sie polityczna
alternatywa dla dotychczasowego systemu politycznego.

Rutger Bregman zauwazyt, ze kiedy
politycy nabierajq przekonania, ze
polityka jest cyniczng grq, takq
wtasnie sie staje. Wydaje sie tez, ze
kiedy przekonania takiego nabierajg
ludzie, nadchodzi czas na nowq

polityke.

Zyjemy w czasach, w ktérych krytyka
obecnego modelu polityki nie ma
charakteru powierzchownego, ale
dotyka jego fundamentalnych
zatozen.

WatpliwosSci nie sq zgtaszane pod
adresem konkretnych partii, politykdw
lub pojedynczych decyzji
politycznych, ale coraz czesciej
kwestionowany jest obecny model
demokracii.

Erozji zaufania wobec
dotychczasowego systemu
politycznego towarzyszy pogtebiajqca
sie fragmentacja spoteczna.

Krytyka wspobtczesnej demokraciji idzie
W parze ze zwiekszaniem sie zakresu
aktywnos$ci obywatelskiej, ktora
przektada sie na rozmaite formy
aktywizmu.
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Zmienia sie rbwniez samo
Zznaczenie pojecia obywatelskosci,
ktére zaczyna bycC tqczone

Z nowym, bardziej bezposSrednim,
rozumieniem wspolnotowosci,
wspotodpowiedzialnosci

I samoorganizaciji.

Kluczowq wartosciq oraz punktem
odniesienia dla dziatan jednostek
i spotecznosci przestaje byC
rowniez indywidualizm.

Nowy aktywizm moze by¢
postrzegany jako alternatywa dla
obecnego systemu politycznego,
a aksjologia aktywistyczna moze
stanowiC kontrapunkt dla
deformaciji, ktorej ulegajg systemy
polityczne na catym Swiecie.

Dziatania aktywistyczne w sferze
spotecznej mozna okresli¢ jako
prébe zmiany obowiqzujgcego
kodu kulturowego.

Ich rolq jest zaktébcanie
obowiqzujqcego jezyka kultury,
a tym samy zachecanie do
kwestionowania niektorych,
czasami fundamentalnych, jej
zatozen.




Rolg aktywizmu jest rowniez
budzenie Swiadomosci oraz
zarazanie gniewem i oburzeniem,
ktoére znajdujq swoje ujscie

w rozmaitych formach protestu.

Nade wszystko jednak, ruchy
aktywistyczne potrafiq formutowac
cele, ktore w przysztosci mogq
zosta€ uznane za kluczowe elementy
nowych definicji spotecznych.

Krytyka obecnego modelu polityki
bedzie narastac. Tym samym bedzie
zwiekszato sie znaczenie aktywizmu
obywatelskiego oraz rola opinii
publicznej w podejmowaniu decyzji.
Bedzie sie to rowniez przektadacC na
zmiane modelu aktywnosci
polityczne;.

Dotychczasowe hierarchiczne
struktury zastepowane bedq coraz
czesSciej przez modele sieciowe,

w ktérych zasady zaleznosci
zastepowane bedq przez
wspotprace i wspotdziatanie.

W nowych modelach bedzie liczyt sie
cel dziatan, a nie tworzenie

i utrwalanie struktury zarzgdzania.
Sptaszczanie sie struktur

i usieciowienie bedq wptywac na
rozwdj tzw. "zwinnych” metod
zarzqdzania i projektowania
spotecznego. Pozwolq one lepiej
reagowac na wspotczesne wyzwania
i nie bedq generowac problemow
charakterystycznych modeli
hierarchicznych.

I — ————
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