t.aczy nas Scientiovi Univer sitas

Szanowni Panstwo,

dziekuje wszystkim, ktorzy kontaktujg si¢ ze mng w sprawach
zwigzanych z naszg Wspolnotg Uniwersytecka. Dzigki Panstwa
uwagom, spostrzezeniom I postulatom potwierdzajg si¢ moje
przemyslenia dotyczace ztozonych uwarunkowan, w jakich
funkcjonujemy oraz mam swiadomo$¢ zywotnych problemow,
z jakimi si¢ borykamy na co dzien. Dzigki prowadzonym roz-

mowom utwierdzam si¢ w przekonaniu, ze jako Wspdlnota Uniwersytecka po-
trzebujemy swoistego nowego ,,otwarcia” na wszystkie srodowiska, ale przede
wszystkim dialogu, subsydiarnos$ci i partycypacji. Ciesze sie¢, ze doceniacie Pan-
stwo to, w jaki sposéb prezentuje i przekazuj¢ Swoje przemyslenia i propozycje.
W tych trudnych czasach potrzebujemy jednosci, ktorg buduje si¢ poprzez komu-
nikacje — rozmowe o sprawach, nie za$ o ludziach. Czas odlozy¢ personalia
na bok i skupi¢ si¢ na jeszcze bardziej wytezonej pracy dla dobra Wspolnoty Uni-
wersyteckiej. Dlatego tez najwazniejsza jest dla mnie rozmowa o przysztosci.

Przyblizajac Panstwu program, ktory — w przypadku, gdy dokonacie wyboru mo-
jej osoby do pehienia zaszczytnej funkcji Rektora Uniwersytetu Warminsko-Ma-
zurskiego (w co gleboko wierze!) — bedzie stanowit material do wykorzystania
W tworzeniu strategii rozwoju naszej Wspolnoty Akademickiej. Dyskusja o przy-
sztoéci Uniwersytetu musi by¢ bowiem ciggle otwarta i zywa, zmieniaja si¢ bo-
wiem uwarunkowania 1 otoczenie, w ktorym przychodzi funkcjonowac. Propozy-
cje programowe prezentowane sa Wedtug przedstawionej wczesniej Panstwu for-
muty:

Primo: potirzely ludzi/
Secundo: komfort pracy!
Tertio: doskonatos¢ naukowor & edukacyjna

Dr hab. Jarostaw Dobkowski, prof. UWM
Wasz Kandydat
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Tezy programowe — Uniwersytet dzis$, jutro, pojutrze

Cho¢ obecne czasy charakteryzujg si¢ wielka dynamika i przychodzi decy-
dowa¢ w warunkach daleko idacej niepewnosci, to uwazam, ze niezaleznie
od potrzeby zalatwiania biezacych spraw, niedtugo po objeciu funkcji Rektora
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie na kadencje 2020-2024
nowy Magnificus — niezaleznie kto nim ostatecznie zostanie — powinien powota¢
Zesp6Ot ds. opracowania strategii rozwoju Uniwersytetu Warminsko-Mazur-
skiego, ztozony z przedstawicieli wszystkich srodowisk Wspolnoty Uniwersytec-
kiej, w tym takze przede wszystkim — o ile wyrazg na to zgodg — bytych Rektorow
UWM i innych cztonkow kierownictwa Uczelni. Strategia powinna powstawac
z wykorzystaniem nieocenionego dorobku poprzednikow.

Zaproponowana przeze mnie wizja Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie jako nowoczesnej jednostki systemu szkolnictwa wyzszego i nauki,
opiniotworczej i doradczej, trwale osadzonej w regionalnej, krajowej i miedzyna-
rodowej przestrzeni edukacyjnej i badawczej, podejmujacej dziatania dla zrow-
nowazonego rozwoju w poczuciu spotecznej 1 etycznej odpowiedzialnosci, przy-
jaznej Pracownikom, Studentom i Absolwentom oraz otwartej na cate swoje oto-
czenie, zostata przez Panstwa pozytywnie przyjeta i oceniona, o czym przekona-
tem si¢ z licznych rozmdw, korespondencji 1 skierowanych do mnie wystgpien
cztonkow uniwersyteckiej spotecznosci. Cheac te wskazowki zebrac 1 usystema-
tyzowac planuje powotanie Zespotu ds. opracowania strategii rozwoju Uniwersy-
tetu Warminsko-Mazurskiego, ktérego zadaniem bytaby diagnoza stanu istnieja-
cego oraz analiza SWOT oraz — w nastgpstwie tych czynno$ci — przygotowanie
dokumentu strategii rozwoju w wieloletniej perspektywie czasowej oraz monito-
rowanie wdrazania i realizacji przyjetej strategii w poszczegdlnych latach. Przy-
gotowana strategia stanowitaby nowe otwarcie dla nasze; Wspolnoty oraz wyzna-
czataby kierunki dalszego rozwoju Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie w oparciu 0 uzgodnione wspoélnie cele strategiczne i zadania opera-
cyjne.

Uczelnia to nie zbiurokratyzowany urzad ani prywatne przedsi¢biorstwo,
czy tez taSma produkcyjna; to wspdlnota akademicka, sktadajaca si¢ z Nauczy-
cieli akademickich, Pracownikow administracyjnych i technicznych, Studentow
i Doktorantow, utrzymujaca wiezi z bytymi swoimi cztonkami, ale to takze wspo6l-
nota duchowa, taczgca wszystkich, ktorzy z Uniwersytetem wspotpracujg, czy na-
wet tych, ktorym zalezy na jego powodzeniu. Dlatego strategia musi powstawac
w drodze uzgodnien, bez pomijania nawet najtrudniejszych problemow Wspdl-
noty. Tylko w drodze dyskusji opartej o wiedze i do§wiadczenie 0sob, cieszacych
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si¢ autorytetem roéznych srodowisk, mozna dokonywaé okreslonych wyborow,
z wiarg, ze beda one stuszne i celowe. Dlatego dialog i wzajemne zaufanie po-
winny by¢ podstawowymi narzedziami zapewnienia wspotdziatania wszystkich
zainteresowanych oraz podstawowymi srodkami w realizacji dobra wspolnego,
jakim jest powodzenie Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego. Jestem przeko-
nany, ze dzigki temu mozemy wypracowac zasady owocnhej wspotpracy pomiedzy
wszystkimi komponentami struktury, srodowiskami, taczac je w jeszcze bardziej
spojna 1 efektywng catos¢, przy zapewnieniu wlasnej tozsamosci 1 niezbedne;j sa-
modzielnosci poszczegdlnych czesci.

Kazdy Rektor Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, majacy
na swojej drodze takie drogowskazy, odczuwatby komfort pracy wtasnej i czerpat
satysfakcje z aktywnosci swoich Kolezanek i Kolegow — cztonkow Wspolnoty
Uniwersyteckiej.

Primo: potirzeby ludzi/

1) jesli polityka makroekonomiczna panstwa jest obecnie prowadzona gtdéwnie
kanatem konsumpcyjnym, to — kierujac si¢ przezornoscig — warto glebiej za-
stanowi¢ si¢ nad uruchomieniem w skali Uczelni jakiego$ kanatlu alokacji
srodkéw z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, np. w formie Pra-
cowniczego Programu Emerytalnego, co jest wyprobowanym na wielu uczel-
niach sposobem na dodatkowg emeryture dla pracownikow;

2) niezbedne jest takze rozwazenie z czynnym udzialem zainteresowanych i za-
ktadowych organizacji zwigzkowych uruchomienia — wzorem innych uczelni
— pracowniczego programu ochrony zdrowia, takiego jak np. funkcjonujacy
na Uniwersytecie Jagiellonskim fundusz ,,SOS”;

3) konieczne jest rowniez podjecie dziatan dla powigkszenia funduszu wynagro-
dzen (ptac), np. przez rozwazenie mozliwosci przeszeregowania od nowego
roku budzetowego pracownikow posiadajacych okreslone stopnie naukowe
lub tytuty oraz odpowiedni dorobek na wyzsze stanowiska; wszakze wysoko$¢
subwencji jest obecnie uzalezniona m.in. od liczby zatrudnionych na okreslo-
nych stanowiskach, a nie jak kiedys$ dotacja — wytacznie od liczby osdb maja-
cych okreslone stopnie naukowe czy tytuty;

4) gruntownego rozwazenia wymaga tez kwestia zawierania uméw zlecenia

z wlasnymi nauczycielami akademickimi, ktore sg obecnie normalnie ,,0zuso-
wane” 1 maja nizsze koszty uzyskania przychodu anizeli aktywnos$é
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pracownicza, ktdra z mocy ustawy jest objeta preferencyjnymi kosztami uzy-
skania przychodow, Co powinno przetozy¢ si¢ na wzrost wynagrodzenia netto;
stymulowanie aktywnosci pracownikéw mogtoby si¢ opiera¢ w wigkszym
stopniu na systemie okresowych dodatkéw do wynagrodzen zasadniczych,
ktorych beneficjentami byliby pracownicy przyczyniajacy si¢ w wiekszym
stopniu do realizacji zadan Uniwersytetu, prowadzacych do wzrostu jego po-
zycji i znaczenia w Kraju i zagranica;

5) nieodzowne jest rowniez podjecie prac nad regulaminem wynagradzania i re-
gulaminem pracy w kierunku stworzenia — zwtaszcza dla pracownikow niebe-
dacych nauczycielami akademickimi — czytelnego systemu naboru wewngtrz-
nego (awansu stanowiskowego lub awansu ptacowego) — w sensie zasad gwa-
rantujgcych transparentnos¢ i mozliwos$¢ zaplanowania przez kazdego odpo-
wiedzialnego pracownika wtasnego scenariusza kariery zawodowej;

6) obecna sytuacja sktania do pochylenia si¢ nad jeszcze wigkszym wykorzysta-
niem mozliwosci, jakie daja elastyczne formy zatrudnienia, a takze Swiadcze-
nie pracy z wykorzystaniem $rodkéw komunikacji elektronicznej i nowych
technologii informatycznych w zakresie zdalnego nauczania, co powinno zna-
lez¢ swoje odniesienie w regulaminie pracy;

7) godne uwagi jest wprowadzenie do regulaminu pracy rozwigzan zmierzaja-
cych w kierunku znaczacego zwigkszenia elastycznosci pensum dydaktycz-
nego na zasadzie naczyn potaczonych, gdzie zwigkszenie indywidualnej ak-
tywnosci badawczej czy aktywnoS$ci organizacyjnej nie zawsze powinno prze-
ktada¢ si¢ na dodatkowe sktadniki wynagrodzenia, ale — zaleznie od woli pra-
cownika — na zmniejszenie pensum dydaktycznego (tzw. premia godzinowa
za publikacje albo zamiast dodatku funkcyjnego znizka godzin);

8) wiaze si¢ z tym rOwniez stworzenie nowoczesnego i spdjnego systemu wyna-
gradzania, w tym czesci dotyczacej motywacji pracownikow, opartej o rozne
sktadowe, tak aby pracownicy wyrdzniajacy si¢ zaangazowaniem w dobrze
wykonywang prace odczuwali satysfakcje finansowag, ale jednoczesnie nie
mogli czerpa¢ korzySci z roznych zrodet za te same osiggniecia.

Celem tych przykladowo wymienionych dzialan ma by¢ zapewnienie odpo-
wiednich warunkow rozwoju pracowniczego dla wszystkich.



Secundo: komfort pracy!

1)

2)

3)

4)

5)

6)

w tym trudnym okresie nalezy zrobi¢ wszystko co mozliwe, aby Wspdlnota
Uniwersytecka nie doznata zadnego uszczerbku; by nie tylko nie doszio
do obnizki indywidualnych wynagrodzen lub zwolnien grupowych, ale tez
zeby zapewni¢ komfort zatrudnienia — w tym zakresie niezbedne wydaje si¢
usprawnienie komunikacji wewnatrzuczelnianej, ktéra w wielu przypadkach
nie ulatwia zrozumienia przez cztonkow Wspolnoty Uniwersyteckiej istoty de-
cyzji organdow naszej Uczelni;

nalezy takze dotozy¢ staran dla jeszcze wigkszej sprawnosci funkcjonowania
organdéw Uczelni, tak aby ich rozstrzygnigcia byly poprzedzone debata, w trak-
cie ktorej mozna bytoby oceni¢ 1 przeanalizowaé wszystkie argumenty;
konieczne jest dalsze wdrazanie tzw. Ustawy 2.0 w kierunku wypracowania
naszych wiasnych relacji pomigedzy organami uczelni, wydziatami, radami na-
ukowymi dyscyplin, jednostkami miedzywydzialowymi, tak azeby ich istote
stanowilo wspoétdziatanie 1 wzajemne zrozumienie potrzeb;

bezspornie Kortowo sta¢ si¢ musi miejscem integracji spoteczno-kulturowej
wszystkich cztonkow Wspolnoty Uniwersyteckiej, zarowno Nauczycieli aka-
demickich 1 Pracownikéw administracyjnych 1 technicznych, jak 1 przede
wszystkim Studentéw 1 Doktorantow;

nalezy podja¢ kroki organizacyjne w celu wygospodarowania, a w przysztosci
moze nawet wybudowania (cho¢by w ramach partnerstwa publiczno-prywat-
nego), specjalnego obiektu dla Studentow i Doktorantow, gdzie miescityby sie
siedziby ich samorzadow, gdzie mogliby organizowac¢ dziatalnos$¢ kulturalng
na wlasny rachunek i gdzie wedtug ich potrzeb moglyby by¢ urzadzone odpo-
wiednie pomieszczenia na potrzeby kina, teatru, koncertow, wystaw czy in-
nych form spedzania wolnego czasu, tak zeby zycie studenckie nie koncentro-
wato si¢ na olsztynskiej stardwce, czy w dawnej Tropicanie lub fitness-clubie
(nad Leroy Merlin), ale wtasnie w Kortowie i to nie tylko przez okres Korto-
wiady; Uniwersytet bowiem to wazny osrodek kulturotworczy, nie tylko
w $srodowisku akademickim, ale rowniez w skali miasta, powiatu, wojewodz-
twa 1 kraju;

dotychczasowe postulaty Jego Magnificencji prof. zw. dra hab. Ryszarda Go-
reckiego co do wybudowania specjalnego obiektu z przeznaczeniem na tzw.
Dom Profesora, pomyslanego jako miejsce dla emerytowanej kadry akade-
mickiej naszej uczelni sg co do idei stuszne, albowiem wynikajg z faktu,
ze profesorowie przechodzacy na emeryture sg zazwyczaj w pelni sit twor-
czych, w tym okresie powstajg ich wazne prace naukowe, widoczne sg plony
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utworzonych przez nich tzw. szkot badawczych i w tym zakresie warto si¢
zastanowi¢ nad tzw. uczelnianym stanem spoczynku, a wiec zagospodarowa-
niem ich doswiadczen, okazywania naleznego szacunku, budowania kultury
organizacyjnej z uwzglednieniem zastluzonych osob, a by¢ moze nawet sfor-
malizowania statusu honorowego professor emeritus i $cislejszego okreslenia
ich roli we Wspdlnocie Uniwersyteckiej; podobnie nalezy rozwazy¢ dodanie
do przewidzianych Statutem UWM godnosci akademickich tytutu Honoro-
wego Rektora Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie;

7) budowanie kultury organizacyjnej musi i§¢ w parze z ksztalttowaniem odpo-
wiednich relacji miedzyludzkich, a do tego moze przyczynié si¢ wprowadze-
nie na naszej Uczelni przewidzianej prawem mediacji w celu przecinania i wy-
gaszania konfliktow w takim §rodowisku, jak Wspdlnota Uniwersytecka; do-
strzegam tu tez potencjal zwigzkow zawodowych jako partnera, ktorego par-
tycypacja w roznego rodzaju zywotnych sprawach pracownikéw powinna by¢
wieksza niz do tej pory;

8) praca $wiadczona na jasno okreslonych zasadach, w spokojnych warunkach,
w sprzyjajacej atmosferze, w zintegrowanej grupie, jest kluczem do sukcesu
Wspoélnoty Uniwersyteckiej, stad tez warto wspiera¢ inne inicjatywy sprzyja-
jace integracji Srodowiska, na roznych ptaszczyznach 1 w réznorodnych for-
mach, choéby w postaci piknikoéw wydziatowych czy wspotorganizacji bran-
zowych balow karnawatowych, jak np. Bal Inzyniera, Bal Ekonomisty, Bal
Prawnika; to takze ma stuzy¢ docenieniu roli wszystkich sprzymierzencow
Wspolnoty Uniwersyteckiej, ktorzy na co dzien wspierajg wydzialy 1 inne jed-
nostki organizacyjne w biezacej pracy.

Celem tych przykladowo wymienionych dzialan ma by¢ stworzenie nalez-
nego bezpieczenstwa dla udanego zycia, aby czlonkowie Wspolnoty Uniwer-
syteckiej mogli jeszcze bardziej koncentrowaé si¢ na swoich zadaniach
W miejscu pracy.

Tertio: doskonatos¢ naukowa v edukacyjna

1) w regionie Warmii i Mazur nie ma miejsca na funkcjonowanie odrgbnej
uczelni technicznej 1 odrgbnej uczelni ogodlnoakademickiej, w klasycznym
tego slowa znaczeniu, tak jak nie ma miejsca na funkcjonowanie 0sobnej
uczelni medycznej, przez co powinien istnie¢ jeden silny Uniwersytet,
o szerokim spektrum badan 1 dydaktyki, ktérego waznymi i rGwnoprawnymi
komponentami beda wszystkie dotychczasowe wydziaty;



2)

3)

4)

5)
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kluczem do podniesienia jakosci pracy badawczej i edukacyjnej z jednej strony
musi by¢ analiza status quo, celem okreslenia stanu posiadanego potencjatu
naukowo-dydaktycznego, ale z drugiej — nie tylko specjalizacja na wydziatach,
w zalezno$ci od uprawianych tam dyscyplin naukowych, czy dyscyplin sztuki,
lecz rowniez otwarcie na wspotprace interdyscyplinarng, z potozeniem naci-
sku na inicjowanie kooperacji multispecjalnosciowej; obserwujac bowiem
funkcjonowanie np. Politechniki Warszawskiej, ktora wzmacnia wydziaty
ogolnoakademickie (zachowujac potencjat i wsparcie dla wydziatéw technicz-
nych), a jednym z dziekanow jest tam profesor filozofii, oraz tworzy studia na
pograniczu administracji i budownictwa, polityki publicznej i elektroenerge-
tyki, prawa i techniki itp., mozna dostrzec duze mozliwosci taczenia badan
I dydaktyki — nawet w obszarach dos¢ odleglych; tego rodzaju synergia moze
roOwniez zaowocowa¢ nowymi kierunkami studidw, ktorych absolwenci bedg
poszukiwani przez pracodawcoOw; rowniez w zakresie badan naukowych pro-
jekty interdyscyplinarne sg przysztoscig nauki — ich potencjat jest widoczny
roOwniez na naszej Uczelni — w projektach, w ktérych uczestnicza zespoty
z r6znych wydzialéow (np. Wydziat Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa
we wspotpracy z Wydziatem Prawa i Administracji oraz Wydziatlem Nauk
Ekonomicznych); jest to potencjat, ktory trzeba wspdlnie rozwijac;

nicustannie nalezy doskonali¢ oferte edukacyjng, aby mie¢ w niej wickszos¢
z najpopularniejszych w danym czasie kierunkow studiow, by mtodziez z re-
gionu nie musiata z tego wzgledu rekrutowac si¢ w innych osrodkach akade-
mickich; jednakze nalezy takze wspiera¢ kierunki deficytowe, aby mie¢ tzw.
rezerw¢ kadrowa 1 pozostawi¢ ,,mozliwo$¢ manewru” w przypadku pojawie-
nia si¢ nowych potrzeb dydaktycznych oraz w zakresie ksztatcenia ustawicz-
nego i doskonalenia zawodowego;

nalezy rozwazy¢, czy maturzysci decydujacy si¢ na studia w Olsztynie nie po-
winni mie¢ dodatkowego czasu na podjecie decyzji o wyborze konkretnego
kierunku studiow przez studiowanie na pierwszym semestrze wspolnym
dla wszystkich kierunkow studiow, zaliczonych do tej samej dziedziny nauki;

nie tylko w celu koordynacji badan naukowych 1 dydaktyki trzeba $cisle koo-
perowac z sasiednimi Uniwersytetami, nie traktujac ich jako konkurencji, ale
dazy¢ do realizacji takze innych celow, w tym powotania oddziatow lub filii
instytucji lub szkot, w ktorych mogg dalej si¢ rozwijac i ksztalci¢ absolwenci
(np. Krajowa Szkota Sagdownictwa 1 Prokuratury, ktora nie ma nawet punktu
konsultacyjnego w Polsce poinocno-wschodniej); moze temu stuzy¢
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7)
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powotanie platformy wspotpracy w postaci np. regionalnej konferencji rekto-
row uczelni akademickich;

niezwykle wazne jest umiedzynarodowienie badan 1 przestrzeni edukacyjnej
przez promocje¢ kierunkoéw ksztatcenia w Polsce i zagranica, zwigkszenie za-
kresu obstugi zdalnej studentéw zagranicg i z zagranicy, wymiang studencka
oraz mobilno$¢ kadry, co moze przelozy¢ si¢ nie tylko na rozwijanie kontak-
tow naukowych i dydaktycznych, lecz tez na pozyskiwanie srodkow ze zrodet
zagranicznych, oglaszanie wynikow badan w uznanych publikatorach, rozpo-
znawalno$¢ mig¢dzynarodowg oraz stworzenie szerszych mozliwosci pracy
z uzdolnionymi studentami i zapewnienie im $ciezki rozwoju zawodowego
I naukowego po zakonczeniu studiow;

zwickszenie wsparcia dla pozyskiwania §rodkow ze zrodel zewnetrznych jest
jednym z najpowazniejszych probleméw Wspolnoty Uniwersyteckiej, ktory
nalezy rozwigzywac¢ kompleksowo, a w szczego6lnosci przez uproszczenie ad-
ministracji i spowodowanie, ze na kazdym wydziale bedzie wykwalifikowany
pracownik etatowy lub na zlecenie, ktéry bedzie wspomagat proces aplikowa-
nia o granty i ich rozliczania, wysoce zorientowany w specyfice danej dyscy-
pliny lub dyscyplin; pracownik ten z ramienia kierownictwa bedzie monitoro-
wal postepy w jego realizacji, tak aby te sprawy zatatwia¢ na poziomie wy-
dziatu; rola Biura Nauki sprowadzi si¢ jedynie do ogolnego nadzoru, wsparcia
i stopniowalnej wspdtodpowiedzialnosci — od doradztwa do korekty;

pracownik zajmujacy si¢ projektami badawczymi i edukacyjnymi powinien
mie¢ takze wiedze 1 umiejetnosci z zakresu ksiggowosci dlatego, ze skutkiem
decentralizacji finansowej, z ktorg wigze si¢ przeniesienie odpowiedzialnosci
na wydziaty, w tym odpowiedzialno$ci prawnej, jest brak tam zazwyczaj wy-
starczajgcej kadry do obstugi finansowej, co jest o tyle wazne, ze z biegiem
czasu zmiana sposobu finansowania uczelni z dotacji celowych na subwencje
0g6lng znajdzie swdj mniejszy lub wigkszy wyraz w takim samym sposobie
transferowania srodkow finansowych na wydzialy, ktére powinny mie¢ moz-
liwos¢ podziatu Srodkéw we wilasnym zakresie — oczywiscie w okreslonych
ramach procentowych — aby w danym czasie moc wspiera¢ bardziej nauke,
czy dydaktyke albo tez w niektorych przypadkach zwigksza¢ indywidualnie
Czy grupowo wynagrodzenia za prace, po to zeby racjonalizowa¢ wydatki;
wigze si¢ Z tym takze decentralizacja w zakresie gospodarki posiadanym ma-
jatkiem, planowania i realizacji remontow, racjonalizacja kosztow eksploatacji
w obiektach dotad ,,nieopomiarowanych”, aby uzyskane oszczgdnosci nie
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trafiaty do ,,budzetu centralnego” tylko mogly bezposrednio zasili¢ realizacje
priorytetow wydziatowych.

Celem tych przykladowo wymienionych dzialan ma by¢ stworzenie mozliwo-
sci do rozwijania wysokiej jakosci pracy naukowej i dydaktycznej oraz po-
zytywnych interakcji otoczenia zewnetrznego.



