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?-11)2	 ?-2	 3+4*3(=	 3+1	 -+(B	 3=	 (4,,()	 3=	 $Q	 -?	 ,7)	 ,-,3(	 82-@	 B4)(1	 4=
;,4(49)1	 <B	 ,7)	 ?--1	 4+1;=,2B�	 �7)	 <2))1)2=	 *36)	 )??-2,=	 ,-	 *326),	 +):
>324),4)=	 -?	 <(386	 -3,�	 �(386	 -3,	 4=	 >)2B	 @-@;(32�	 )=@)843((B	 3=	 3	 =,3@()
8-+=,4,;)+,	 -?	 3	 14),	 ?-2	 238)7-2=)=�	 �-2)->)2�	 4,	 4=	 3	 *3C-2	 +;,24,4-+3(
=;@@()*)+,	 -?	 A234+	 ?))1	 A4>)+	 ,-	 3+4*3(=	 ,364+A	 @32,	 4+	 238)=�	 3=	 4,
)+73+8)=	 ,7)42	 @)2?-2*3+8)	 3=	 3	 =7-2, 	 3+1	 *)14;* ,)2*	 )+)2AB	 =;@@() 
*)+,�	 )==)+,43(	 1;24+A	 8-*@),4,4-+=�

�7)	@2)=)+,	 2)=)3287	 8-*@32)1	 ,7)	 8-+,)+,	 -?	<3=48	+;,24)+,=	 4+	 ,72))
<(386	 -3,	 =,234+=	 3+1	 ,:-	 =,3+1321	 >324),4)=	 8-**-+(B	 A2-:+	 4+	 "-(3+1�
�7)	S;3(4,3,4>)	)>3(;3,4-+	4+8(;1)1	82;1)	@2-,)4+�	82;1)	?3,�	?3,,B	3841	8-* 
@-=4,4-+	3+1	*4+)23(	8-+,)+,�

�����������)����4�)�

�7)	 )F@)24*)+,3(	 *3,)243(	 )*<238)1	 ,:-	 B)((-: A234+	 -3,=	 >324),4)=�
�)2)=9	 3+1	�-7;+�	 -?	 3>)23A)	 7;((	 8-+,)+,�	 �7)=)	 ,:-	 >324),4)=	 =)2>)1	 3=
2)?)2)+8)	?-2	,72))	<(386	-3,	=,234+=0	
D�	��E�$E'��	
D�	��E&&E'�	3+1	
D�
��'�E'��	:7487	:)2)	-<,34+)1	?2-*	,7)	�2))14+A	�,3,4-+	��!��	4+	
7-2BT�
�(386	-3,	4=	3	?-11)2	8)2)3(�	;=)1	874)?(B	3=	3	8-*@-+)+,	-?	,7)	)S;4+)	14),�

G-2	 3+3(B,483(	 )F3*4+3,4-+=�	 :)	 ;=)1	 -3,*)3(	 @2-1;8)1	 <B	 ,7-2-;A7
A24+14+A	 4+	 3	 (3<-23,-2B	 *4((�	 �+	 ,7)	 ,)=,	 *3,)243(�	 82;1)	 @2-,)4+	 4+	 A234+
=3*@()=	 :3=	 1),)2*4+)1	 388-214+A	 ,-	 �C)(137(	 *),7-1	 ;=4+A	 3	 �4)( G-==
3@@323,;=	:7)2)3=	82;1)	?3,	8-+,)+,	:3=	3==)==)1	388-214+A	,-	,7)	�-F7(),
*),7-1�	-+	�-F,)8	�� %	3@@323,;=�	�7)	*4+)23(=	:)2)	3+3(B9)1	;=4+A	���
*),7-1	-+	3	�!�
��	�&�	3@@323,;=�	3?,)2	:),	*4+)23(493,4-+	-?	-3,*)3(	4+
3	*4F,;2)	-?	D
���	3+1	D!�&	 .$0�	23,4-/�	")28)+,3A)	-?	 ?3,,B	3841=	 4+	-3,
A234+	,24A(B8)241)=	:3=	1),)2*4+)1	<B	,7)	A3=	872-*3,-A23@7B	*),7-1�	3? 
,)2	 ,7)42	 )=,)24?483,4-+	 @2-8)==	 .*),7B(	 )=,)2	 ?-2*/��7)	 2)=;(,=	 :)2)	 3+3 
(B9)1	=,3,4=,483((B	;=4+A	�,3,4=,483	@2-A23*	>)2=4-+	$	3+1	3	=4+A()	?38,-2	3+3( 
B=4=	-?	>3243+8)	�!�U�	,)=,	3,	=4A+4?483+8)	()>)(=	-?	'�'�	3+1	'�'$�

����������)�)���������

G4A;2)	 �	 @2)=)+,=	 ,7)	 82;1)	 @2-,)4+	 8-+,)+,	 4+	 ,7)	 =,234+=	 3+1	 >324) 
,4)=	 -?	 -3,�	 �+	 -3,	 A234+�	 ,7)	 @2-,)4+	 8-+,)+,	;=;3((B	 23+A)=	 ?2-*	��	;@	 ,-
�$Q	 .����!�������	 ),	 3(�	 �'''/�	 �:4+A	 ,-	 3+	 )()>3,)1	 (B=4+)	 8-+,)+,�	 ,7)
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G4A�	��	
-+,)+,	-?		82;1)	@2-,)4+	.Q/	3+1	82;1)	?3,	.Q/	4+	A2-;+1	A234+	-?	-3,	=,234+=
3+1	8;(,4>32=

�B=�	��	�3:32,-LO	<43563	-AI(+)A-	 .Q/	 4	 ,5;=989;	=;2-:)A-	 .Q/	:	L2;84)	-:=43+)C	<313+B87
2-1I:	 4	 -1*43+

@2-,)4+=	 4+	 -3,	 73>)	 ,7)	 74A7)=,	 <4-(-A483(	 >3(;)	 3*-+A	 ,7)	 8)2)3(=	 .�V��� 
�V�U��	 ���������!�!	 �''%/�	�+-,7)2	 31>3+,3A)	 -?	 -3,	 @2-,)4+=	 4=	 ,7)42	 A--1
14A)=,4<4(4,B	 ."���	 ),	 3(�	 �����	 G�P�
���	 ),	 3(�	 �''&/�	 
-*@32)1	 ,-	 =-*)
-,7)2	 8)2)3(	 =@)84)=�	 +)A3,4>)	 8-22)(3,4-+	 <),:))+	 A234+	 B4)(1	 3+1	 @2-,)4+
8-+,)+,	@2->)1	:)36	 .����!�������	),	3(�	�'''/�	�3,	A234+	-?	
�D	��E�$E'�
=,234+	:3=	873238,)249)1	<B	3	74A7)2	82;1)	@2-,)4+	 .�����QW'��$/	 ()>)(	 ,73+
�)2)=9	 3+1	 �-7;+	 >324),4)=�	 �7)	 @2-,)4+	 8-+8)+,23,4-+	 4+	 ,74=	 =,234+	 :3=
=4*4(32	 ,-	 ,73,	 2)@-2,)1	<B	"���������	 ),	3(�	 .����/	 ?-2	+36)1	-3,	A2-:+	-+
(4A7,	 =-4(�	 �7)	 (-:)=,	 82;1)	 @2-,)4+	 8-+,)+,	 :3=	 1),)2*4+)1	 4+	 -3,	 A234+
?2-*	
�D	��'�E'�	=,234+	.��$�'Q	W	'�'�'/�	�7)2)	:3=	+-	=,3,4=,483((B	=4A+4? 
483+,	 14??)2)+8)	 4+	 ,7)	 @2-,)4+	 ()>)(	 <),:))+	 ,7)	 =,3+1321	 >324),4)=	 �-7;+
3+1	 �)2)=9�	 �+	 3A248;(,;23(	 @238,48)�	 ,74=	 @323*),)2	 83+	 <)	 =,2-+A(B	 *-14 
?4)1	 ,72-;A7	 14??)2)+,	 ()>)(=	 -?	 +4,2-A)+	 ?)2,4(493,4-+�	 :74()	 ,7)	 ,)87+-(-A4 
83(	 ,2)3,*)+,	 -?	 -3,	 A234+	1)7;((4+A	 4+82)3=)=	@2-,)4+	 8-+,)+,�

�7)	 @2)=)+,	 2)=)3287	 2)>)3()1	 ,73,	 ,7)	 74A7)=,	 82;1)	 ?3,	 8-+,)+,	 :3=
4+	-3,	A234+	-?	�-7;+	3+1	�)2)=9	>324),4)=	 .G4A�	�/�	�-7;+	>324),B�	388-21 
4+A	 ,-	 ,7)	��	��!���	@2->)=	 ,-	<)	74A7	 4+	 ?3,�	:4,7	3+	3>)23A)	$��Q	 ?3,
8-+,)+,�	 �7)	 3+3(B=4=	 @)2?-2*)1	 -+	 ,74=	 >324),B	 =7-:)1	 ,73,	 4,=	 ?3,	 8-+ 
,)+,�	 ����QW'�'$�	 :3=	 ,7)	 74A7)=,	 3*-+A	 3((	 ,7)	 -3,	 =3*@()=�	 �7)	 (-:)=,
82;1)	 ?3,	 8-+,)+,	 :3=	 1),)8,)1	 4+	 -3,	 A234+	 -?	 
D�	 ��'�E'�	 =,234+
.��''QW'�'�/�	�((	 ,7)	 +):	 <(386	 -3,	 =,234+=	 8-+,34+)1	 ()==	 82;1)	 ?3,	 ,73+
�-7;+	3+1	�)2)=9	 >324),4)=�

�3<()	 �	 @2)=)+,=	 ?3,,B	 3841	 @)28)+,3A)	 4+	 ,24A(B8)241)=	 -?	 ,7)	 -3,
=,234+=	 3+1	 >324),4)=	 =,;14)1�	 �*-+A	 ,7)	 8)2)3(=�	 -3,	 3@@)32=	 ,-	 <)	 ,7)
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*-=,	 >3(;3<()	 8)2)3(	 @2-1;8,	 1;)	 ,-	 ,7)	 )()>3,)1	 8-+,)+,	 -?	 ;+=3,;23,)1
?3,,B	 3841=	 .�G�/	 8-*@32)1	 ,-	 =3,;23,)1	 ?3,,B	 3841=	 .�G�/�	 �;2	 =,;1B
=7-:)1	,73,	,7)	74A7)=,	;+=3,;23,)1	?3,,B	3841	 ()>)(	 .�&���Q/	:3=	4+	
D�
��E�$E'�-3,	 =,234+�	 �7)	 -,7)2	 -3,	 =3*@()=�	 )F8)@,	 �-7;+	 .�'�&&Q/�	 731
=4*4(32	 �G�	 @2-@-2,4-+	 .->)2	 ��Q/�	 �+	 3	 7;*3+	 -2A3+4=*�	 ,7)	 ?3,,B	 3841
1)=3,;23,4-+	83+	@2-8))1	)F8(;=4>)(B	<),:))+	,7)	
�	3+1	
�'	832<-+	3,-*�
,7)2)?-2)	 ,7)	 @-(B;+=3,;23,)1	 ?3,,B	 3841=	 ."�G�/�	 4�)�	 (4+-()48	 3+1	 (4+- 
()+48	 3841�	 *;=,	 <)	 8-+=;*)1	 ?2-*	 ,7)	 14),32B	 =-;28)=�	 �+	 ,74=	 3=@)8,�
,7)	 *-=,	 <)+)?4843(	 :3=	 A234+	 -?	 
�D	 ��'�E'�	 =,234+�	 :7487	 8-+,34+)1
�&��'Q	 -?	 "�G��	 :74()	 ,7)	 (-:)=,	 "�G�	 @2-@-2,4-+	 :3=	 -<=)2>)1	 4+	 ,7)
<(386	 -3,	 =,234+	 
�D	 ��E�$E'�	 .&����Q/�	 �7)=)	 2)=;(,=	 :)2)	 =4*4(32	 ,-
,7-=)	 2)@-2,)1	 <B	��������	 .�''&/�	
;22)+,(B�	 3	 A2-:4+A	 @7B=4-(-A483(	 2-()
4=	 3,,24<;,)1	 ,-	 ,7)	 *-+-;+=3,;23,)1	 ?3,,B	 3841=	 .��G�/�	 :7487	 32)
6+-:+	 ,-	 @2-*-,)	 3,7)2-=8()2-=4=	 @2)>)+,4-+�	 �7)	 74A7)=,	 @)28)+,3A)	 -?
��G�	 .�&���Q/	:3=	 )=,3<(4=7)1	 4+	
�D	��E�$E��	<(386	 -3,	 =,234+�	:7)2) 
3=	 ,7)	 (-:)=,	-+)	�	 4+	
�D	��'�E'�	 .&��%'Q/�	�*-+A	 ,7)	 ?3,,B	3841=	 8-* 
@-=4+A	 ,7)	 14),32B	 ?3,�	 ,7)	 *-=,	 ?2)S;)+,	 3@@)32=	 ,-	 <)	 1-;<()	 <-+1	 84=
8-+?4A;23,4-+�	 3(,7-;A7	 4+	 =-*)	 ?--1=	 ?3,,B	 3841=	 *3B	 -88;2	 4+	 3	 ,23+=
4=-*)2	 ?-2*�	�7)	 (--=)	 ,7)42	<4-(-A483(	>3(;)	3+1	<)8-*)	3+	)+)2AB	=-;28)
-+(B�	 �+	 3((	 ,7)	 -3,	 >324),4)=	 4+>)=,4A3,)1�	 ,7)	 @2)=)+8)	 -?	 ,23+=	 4=-*)2
:3=	 8-+?42*)1	 2)?)224+A	 ,-	 
��0��	 D-:)>)2�	 4+	 )387	 83=)	 =4*4(32	 S;3+,4 
,4)=	 ,23+=	 4=-*)2	 ?3,,B	 3841=	 :)2)	 -<,34+)1	 .3@@2-F4*3,)(B	 �Q	 -?	 3((	 ,7)
?3,,B	 3841=/�
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�(386	 -3,	 A234+	 14??)2)1	 ?2-*	 ,7)	 =,3+1321	 >324),4)=	 <B	 3	 74A7)2	 3=7
8-+,)+,	 .�3<�	 �/�	�	 =4*4(32	 2)(3,4-+=74@	:3=	 ?-;+1	 <B	�����R	 ),	 3(�	 .�''%/
:7-	 2)8-21)1	 3	 &�&$Q	 3=7	 8-+,)+,	 4+	 B)((-:	 7;((	 -3,�	 3+1	 &�%%Q	 4+	 <(386
7;((	 -3,�	 �7)	 74A7)=,	 @)28)+,3A)=	 -?	 3>34(3<()	 3=7	 4+	 -3,	 =,234+=	 :)2)
?-;+1	 4+	 
D�	 ��E�$E'�	 .��$��QW'�'��/	 3+1	 
D�	 ��'�E'�	 .��$'�QW'�'�%/�
:74()	 8>�	 �-7;+	 >324),B	 :3=	 ,7)	 @--2)=,	 4+	 3=7	 .���$�Q	 W	 '�'&�/�	 �7)=)
2)=;(,=	 32)	 =(4A7,(B	 74A7)2	 ,73+	 ,7-=)	 8-+8)2+4+A	 3=7	 8-+,)+,	 4+	 -3,	 A234+
)=,3<(4=7)1	<B	����!������	),	3(�	 .�''�/	�	��'$Q�

�7)	 74A7)=,	 @-,3==4;*	 ()>)(	 :3=	 4+	 <(386	 -3,	 =,234+=	 
�D	 ��'�E'�
.'���&Q	W	'�'�%/	3+1	
�D	��E&&E'�	.'�&��Q	W	'�'��/�	
�D	��E�$E'�	=,234+
8-+,34+)1	()==	@-,3==4;*	.'�&&�Q	W	'�'&�/	8-*@32)1	,-	,7)	=,3+1321	>324) 
,4)=�	3(,7-;A7	,7)	14??)2)+8)	<),:))+	
D�	��E�$E'�	3+1	
D�	��E&&E'�	>)2 
=;=	,7)	=,3+1321	>324),4)=	:3=	+-,	=,3,4=,483((B	=4A+4?483+,�	�����R	),	3(�	.�''%/
?-;+1	,73,	,7)	@-,3==4;*	()>)(	4+	?(-;2	@2-1;8)1	?2-*	<(386	7;((	-3,	2)387)1
'����Q�	:74()	 4+	 ?(-;2	-?	B)((-:	7;((	-3,	 4,	:3=	'�&��Q�	���
�	),	3(�	 .�'''/
2)@-2,)1	 3	 74A7)2	 23+A)	 -?	 ,74=	 )()*)+,	 8-+,)+,	 4+	 -3,	 A234+�	 4�)�	 '�&&�	 �
�	 '�&��Q�	 <;,	 4,	 :3=	 =,4((	 ;+1)2	 ,7)	 ()>)(	 2)@-2,)1	 ?-2	 <(386	 -3,	 =,234+

D�	��'�E'��

�	 =4A+4?483+,(B	 74A7)2	 @7-=@7-2;=	 ()>)(�	 8-*@32)1	 ,-	 ,7)	 -,7)2	 =3* 
@()=�	:3=	1),)2*4+)1	?-2	
D�	��E�$E'�	=,234+	.'�&��Q	W	'�''�/	3+1	�-7;+
>324),B	 .'�&%�Q	W	'�''�/X	 ,74=	:3=	)>)+	74A7)2	 ,73+	S;-,)1	<B	�-;84	),	3(�
.�'''/�	 :7)2)	 4,	 >324)1	 ?2-*	 '�&&�	 ;@	 ,-	 '�&$�Q�	 �+	 ,7)	 =,;1B	 <B	 �����R

),	 3(��	 .�''%/�	 ,7)	 @7-=@7-2;=	 8-+,)+,	 :3=	 '����Q	 4+	 <(386	 -3,	 A234+	 3+1
'�&%�Q	 4+	 B)((-:	 A234+	 -3,�	 �7)	 14??)2)+8)	 4+	 @7-=@7-2;=	 <),:))+	 ,7)
=,3+1321	 >324),4)=	 3+1	 
D�	 ��E&&E'�	 3+1	 
D�	 ��'�E'�	 =,234+=	 :3=	 +-,
=,3,4=,483((B	=4A+4?483+,	3,	@Y'�'$�

�3A+)=4;*	 4+	 ,7)	 -3,	 =,234+=	14??)2)1	 ?2-*	 ,73,	 4+	 ,7)	 =,3+1321	>324 
),4)=�	 �234+	 -?	 
D�	 ��E�$E'�	 3+1	 
D�	 ��'�E'�	 =,234+=	 @2->)1	 2487)2	 4+
,74=	 )()*)+,	 ,73+	 ,7)	 =,3+1321	 >324),4)=�	 �7)	 74A7)=,	 *3A+)=4;*	 ()>)(
:3=	 1),)2*4+)1	 4+	 ,7)	 =,234+=	 
D�	 ��E�$E'�	 .'����Q	 W	 '�'��/	 3+1	 
D�
��'�'E'�	 .'����Q	 W	 '�'��/�	 �7)=)	 >3(;)=	 :)2)	 8(-=)	 ,-	 ,7-=)	 2)@-2,)1	 <B
����!������	),	3(�	 .�''�/�	�����R	),	3(�	 .�''%/	3+1	���
�	),	3(�	 .�'''/�

�7)	8-+,)+,	-?	83(84;*	4+	,7)	-3,	=3*@()=	23+A)1	?2-*	'�''�	;@	,-	'�'�$Q
3+1	 4,=	74A7)=,	 8-+,)+,=	:3=	1),)2*4+)1	 4+	
D�	��E&&E'�	3+1	
D�	��'�E'�
=,234+=	 3=	 :)((	 3=	 �)2)=9	 >324),B�	 :7)2)3=	 
D�	 ��E�$E'�	 =,234+	 3+1	 �-7;+
>324),B	 8-+,34+)1	 =4A+4?483+,(B	 ()==	 
3�	 D-:)>)2�	 ,7)	 23+A)	 -?	 ,7)	 83(84;*
>3(;)=	 ?-2	 ,7)	 =,234+=	3+1	>324),4)=	 =,;14)1	:3=	*326)1(B	 (-:)2	 8-*@32)1	 ,-
,7)	2)=;(,=	A4>)+	<B	���
�	),	3(�	.�'''/	3+1	����!������	),	3(�	.�''�/�

�=	 ?-2	 *3+A3+)=)�	 ,:-	 =,3,4=,483((B	 7-*-A)+)-;=	 A2-;@=	 3,	 @�'�'�
:)2)	 1),)2*4+)10	 =,234+=	 
D�	 ��E�$E'�	 3+1	 
D�	 ��'�E'�	 :4,7	 3	 74A7)2
*3+A3+)=)	 8-+,)+,	 3+1	 ,7)	 2)*43+4+A	 =3*@()=	 :4,7	 3	 (-:)2	 *3+A3+)=)
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2)1;6-:3O	@29)+463+43	<4-A)+I:	1-	L2-1-:4=63�	�3,)2435B	�A)+8C4	�)=,2;6,;2B938C4	4	�-1)2+4 
938C4	�-(+48,:3	-239	<313+43	:53=+)	@29)@2-:319-+)	:	:-C):I19,:387	:32*4T=6- *39;2=64*
4	 9387-1+4-@-*-2=64*�	 @-,:4)21945B	 1;H)	 934+,)2)=-:3+4)	 2-(+46I:	 @364),)*	 a-872-+3	 A()<
4	:I1b�	�B23K+B	<236	934+,)2)=-:3+43	@364),)*	a=,2)?B	<;?-2-:)b	:B*3A3	6-2)6,B�	@-()A3CJ8)C
9:53=9893	+3	9:4M6=9)+4;	1-,38C4	?4+3+=-:B87	@29)9+389-+B87	1(3	2-(+46I:�

�4�� ��'+�����0�39-,�	?-=?-2�	@29)+463+4)	1-	L2-1-:4=63�	@2-A23*	2-(+-L2-1-:4=6-:B�	@364),B
a-872-+3	A()<	4	:I1b	4	a,:-29)+4)	=,2)?	<;?-2-:B87b�

������
�����

�+,)+=4>)	 3A248;(,;2)	 31>)2=)(B	 3??)8,=	 ,7)	 +3,;23(	 )+>42-+*)+,�	 )=@) 
843((B	 ,7)	 S;3(4,B	 -?	 =;2?38)	 3+1	 ;+1)2A2-;+1	 :3,)2=�	 �7)	 <4-A)+48	 )() 
*)+,=�	 ;+;=)1	 4+	 ,7)	 8-;2=)	 -?	 3A248;(,;23(	 @2-1;8,4-+�	 )=@)843((B	 +4,2- 
A)+	 3+1	 @7-=@7-2;=�	 83;=)	 ,7)	 1)A2313,4-+	 -?	 3S;3,48	 )8-=B=,)*=�
� =4A+4?483+,	 ?38,-2	 4+	 ,7)	 +-2,7	 -?	 "-(3+1	 4=	 ,7)	 @-((;,4-+	 -?	 ,7)	 �3(,48
�)3	<B	<4-A)+)=	 83224)1	<B	 24>)2=	 ?2-*	3A248;(,;23(	32)3=�

�+	 4*@-2,3+,	 =B=,)*	 =-(;,4-+	 ,-	 2)1;8)	 :3,)2	 @-((;,4-+�	 *34+(B	 :4,7
+4,2-A)+	 3+1	 @7-=@7-2;=�	*3B	 <)	 @2->41)1	 <B	 ,7)	 3A24 )+>42-+*)+,3(	 @2- 
A23**)�	 :7487	 4=	 -+)	 -?	 ,7)	 ?-2*=	 -?	 =;<=414=4+A	 ?32*)2=	 <B	 ,7)	 �;2-@) 
3+	 �+4-+�	 �7)	 @2-A23*	 8-+=4=,=	 4+	 >-(;+,32B	 38,4-+=	 ,36)+	 <B	 ?32*)2=�
34*)1	 3,	 @2-*-,4+A	 =;87	 =B=,)*=	 -?	 3A248;(,;23(	 @2-1;8,4-+	:7487	 8-*@(B
:4,7	 ,7)	 2)S;42)*)+,=	 -?	 )+>42-+*)+,	 @2-1;8,4-+	 .��������	�
��B�CDDE/�

�74=	 =,;1B	 3+3(B=)=	 ,7)	 *3++)2	 -?	 -@)23,4-+	 -?	 ,7)	 3A24 )+>42-+*)+ 
,3(	 @2-A23**)	 4+	 "-(3+1�	 4+	 @32,48;(32	 ,7)	 @3863A)=	 :7487	 8-*@24=)	 4,	 �
=-4(	 3+1	 :3,)2	 @2-,)8,4-+	 3=	 :)((	 3=	 <;??)2	 9-+)=	 82)3,4-+	 4+	 ,)2*=	 -?
@-==4<4(4,4)=	 -?	 2)=,248,4-+	 -?	 :3,)2	 @-((;,4-+	 :4,7	 +4,2-A)+	 3+1	 @7-=@7- 
2;=�



�%&

���	�����������	�����

�3,3	 ?2-*	 ,7)	 
)+,23(	 �,3,4=,483(	 �??48)	 3+1	 ?2-*	 ,7)	 (4,)23,;2)	 -?
,7)	 =;<C)8,	73>)	<))+	;=)1	 ,-	@2)=)+,	 ,7)	739321=	 ,-	 ,7)	+3,;23(	 )+>42-+ 
*)+,	 82)3,)1	 <B	 +4,2-A)+	 3+1	 @7-=@7-2;=	 8-*@-;+1=�	:7487	 8-+8)2+=	 ,7)
�3(,48	 �)3�

�7)+�	 <3=)1	 -+	 3+	3+3(B=4=	 -?	 1-8;*)+,=	 -?	 ,7)	�A)+8B	 -?	�A248;(,;2)
�)=,2;8,;24+A	 3+1	 �-1)2+4=3,4-+�	 �7)	 �4+4=,2B	 -?	 �A248;(,;2)	 3+1	 �;23(
�)>)(-@*)+,	 3+1	 =,;14)=	 8-+1;8,)1	 4+	 ,:-	 @2->4+8)=	 4+	 ,7)	+-2,7)2+	 @32,
-?	"-(3+1	�	 ,7)	"2->4+8)	-?	�32*43	3+1	�39;2B	3+1	,7)	"2->4+8)	-?	�)=,
"-*)23+43	 �	 ,7)	 8;22)+,	 3+1	 @-,)+,43(	 ;=)	 -?	 =@)84?48	 @3863A)=	 .=-4(	 3+1
:3,)2	 @2-,)8,4-+	 3=	 :)((	 3=	 ,7)	 82)3,4-+	 -?	 <;??)2	 9-+)=/	 -?	 ,7)	 3A24 )+>4 
2-+*)+,3(	 @2-A23**)	 4+	 -21)2	 ,-	 2)=,248,	 ,7)	 31>)2=)	 )??)8,	 -?	 <4-A)+=
-+	 ,7)	 +3,;23(	 )+>42-+*)+,	 73=	 <))+	 =7-:+�	 G4)(1	 =,;14)=	 8-+1;8,)1	 4+
,7)	 B)32=	 �''$��''�	 -+	 3	 A2-;@	 -?	 �$'	 <)+)?484324)=	 73>)	 @2->41)1	 13,3
-+	 ,7)	 )F)8;,4-+	 -?	 ,7)	 @2-A23**)	 <B	 ?32*)2=�

�	�
������������
�����

�A248;(,;2)	 4=	 -+)	 -?	 ,7)	 *-=,	 4*@-2,3+,	 =-;28)=	 -?	 )+>42-+*)+,	 @-( 
(;,4-+�	 �74=	 2)A321=	 <-,7	 32)3	 @-((;,4-+	 .3A248;(,;23((B	 ;,4(4=)1	 (3+1/	 3+1
@-4+,	 @-((;,4-+	 .?32*=	 :4,7	 ,7)42	 4**)143,)	 =;22-;+14+A=/	 .��
	 �����
��"��	 �''%/�

�88-214+A	 ,-	 ������	 .����/�	 4,	 4=	 )F,2)*)(B	 14??48;(,	 ,-	 1),)2*4+)
,7)	 )F38,	 (-31	 -?	 +4,2-A)+	 3+1	 @7-=@7-2;=	 :7487	 4+?4(,23,)	 4+,-	 :3,)2=	 3=
3	 2)=;(,	 -?	 3A248;(,;23(	 38,4>4,B�	 3=	 4,	 1)@)+1=	 -+	 3	 +;*<)2	 -?	 ?38,-2=�
�7)=)	 4+8(;1)0	 ,7)	 =,2;8,;2)	 -?	 (3+1	 ;=)�	 3*-;+,	 -?	 ?)2,4(4=)2=	 3+1	 ,7)
*3++)2	 -?	 ,7)42	 ;=)�	 4+,)+=4,B	 3+1	*3++)2	 -?	 ?32*	 3+4*3(=	 <2))14+A�	 ),8�
D)+8)�	 ,7)	 (-31	 -?	 +4,2-A)+	 3+1	 @7-=@7-2;=	 :7487	 4+?4(,23,)	 4+,-	 :3,)2�
3+1	 ,7)+	 ,-	 ,7)	 �3(,48	 �)3�	 83+	 <)	 3	 A--1	 *)3=;2)	 -?	 	 ,7)	 3*-;+,	 -?
@-((;,4-+	 -?	 ,7)	 )+>42-+*)+,	 <B	 <-,7	 )()*)+,=�

�7)	 13,3	 =7-:+	 4+	 G4A�	 �	 =7-:	 ,73,	 1)=@4,)	 3	 8()32	 1)82)3=)	 4+	 ,7)
(-31	 -?	 +4,2-A)+	 83224)1	 ,-	 ,7)	 �3(,48	 �)3�	 ,7)	 739321	 4=	 =,4((	 @2)=)+,�
�,4(4=3,4-+	 -?	 +4,2-A)+	 ;=)1	 4+	 3A248;(,;23(	 @2-1;8,4-+	 4=	 <),,)2	 4+	 @(3+,
@2-1;8,4-+	 �	 4,	 23+A)=	 ?2-*	 �'Q	 ,-	 �'Q	 �	 ,73+	 4+	 3+4*3(	 @2-1;8,4-+�
:7)2)	 4,	 4=	 (-:)2	 ,73+	�'Q�	"--2	;,4(4=3,4-+	 -?	+4,2-A)+	 4+	3+4*3(	@2-1;8 
,4-+	 4=	 83;=)1	*34+(B	<B	3+	 4*@2-@)2	*),7-1	-?	3+4*3(	+;,24,4-+�	3+1	 ,7)
*34+	 =-;28)	 -?	 +4,2-A)+	 (-==)=	 4=	 3+	 4*@2-@)2	 *),7-1	 -?	 =,-24+A	 1;+A
.��"���	 ��"��	 �''�/�



�%�

�7)	 83=)	 -?	 @7-=@7-2;=	 4=	 =4*4(32	 .G4A�	 �/�	 �,	 4=	:41)(B	 <)(4)>)1	+-,	 ,-
<)	 732*?;(	 ,-	 7;*3+=	 -2	 3+4*3(=X	 7-:)>)2�	 :7)+	 388;*;(3,4+A	 4+	 ,7)
)+>42-+*)+,�	 4,	 4+82)3=)=	 4,=	 ?)2,4(4,B�	 4�)�	 4,	 83;=)=	 4,=	 );,2-@7483,4-+�	 �=
��"��	 .�''�/	 2)@-2,=�	 -+(B	 -+) ,)+,7	 -?	 ,7)	 @7-=@7-2;=	 4+,2-1;8)1	 ,-	 ,7)
?--1	 8734+	 :4,7	 ?)2,4(4=)2=�	 )+1=	 ;@	 4+	 8-+=;*)1	 ?--1X	 ,7)	 2)*34+4+A	 @32,
4=	 388;*;(3,)1	 -2	 14=@)2=)1	 4+	 ,7)	 )+>42-+*)+,

�7)2)	 32)	 =)>)23(	 *),7-1=	 -?	 2)=,248,4+A	 ,7)	 -;,?(-:	 -?	 +4,2-A)+	 3+1
@7-=@7-2;=	 ,-	 ,7)	 )+>42-+*)+,�	 �*-+A	 ,7)*	 ,7)2)	 32)	 23,4-+3(	 ?)2,4(4=3 
,4-+	 3+1	 8-22)8,	 =,-23A)	 -?	 ?)2,4(4=)2=�	 )=@)843((B	 -2A3+48	 -+)=�	 �?	 A2)3,
4*@-2,3+8)	 4=	 3(=-	 ,7)	 82)3,4-+	 -?	 +3,;23(	 <3224)2=	 :7487	 @2)>)+,	 4+?4(,23 
,4-+	 -?	 !	 3+1	 "	 8-*@-;+1=	 4+,-	 =;2?38)	 3+1	 ;+1)2A2-;+1	 :3,)2=�	 �74=
@3@)2	 ?-8;=)=	 -+	 ,7)	 (3,,)2�

�88-214+A	 ,-	 ����!	 .���$/�	 ,7)	 *3C-2	 :3B=	 -?	 2)=,248,4+A	 ,7)	 @2-8)==
-?	 :3=74+A	 <4-A)+=	 -;,	 ,-	 :3,)2=	 4+8(;1)�	 3=	 (-+A	 3=	 @-==4<()�	 ,7)	 @)24-1
:7)+	=-4(	 2)*34+=	;+1)2	@(3+,	 8->)2�	�74=	:3=	 8-+?42*)1	<B	��"��	 .����/�
:7-	 8(34*=	 ,73,	 4,	 4=	 +)8)==32B	 ,-	 82)3,)	 8-+14,4-+=	 ,-	 )+8-;23A)	 ?32*)2=
,-	 4+,2-1;8)	 83,87	 82-@=	 -2	 4+,)282-@=	 4+	 ,7)	 32)3	 )+13+A)2)1	 :4,7	 @-((; 
,4-+	 -?	 ;+1)2A2-;+1	 :3,)2=	 :4,7	 +4,23,)=�	 �7)	 @(3+,=	 ;=)1	 3=	 83,87	 82-@=
3+1	 4+,)282-@=	 ,36)	 ;@	 3	 (-,	 -?	 +4,2-A)+	 3+1	 @7-=@7-2;=�	 G-2	 )F3*@()�
�	 ,-++)	 -?	 2B)	 8;(,4>3,)1	 3=	 A2))+	 82-@	 ,36)=	 ;@	 3<-;,	 ���	 6A	 -?	 !	 3+1
'��	6A	 -?	"�	 3+1	�	 ,-++)	 -?	 -3,=	 8;(,4>3,)1	 3=	 A2))+	 82-@	 �	 83	 &��	6A	 -?	!
3+1	'�$	6A	-?	"�

G4A�	��	�7)	(-31	-?	+4,2-A)+	83224)1	,-	,7)	�3(,48	�)3	?2-*	,7)	32)3	-?	"-(3+1
�-;28)0	�+>42-+*)+,	@2-,)8,4-+�	�,3,4=,483(	 4+?-2*3,4-+	3+1	3+3(B=)=	 �''%�	���	�32=93:3



�%$

�+	 4*@-2,3+,	 ?38,-2	 4+	 2)=,248,4+A	 ,7)	 3*-;+,	 -?	 +4,2-A)+	 3+1	 @7-= 
@7-2;=	 :7487	 4+?4(,23,)	 4+,-	 :3,)2	 4=	 ,7)	 82)3,4-+	 -?	 <4-A)-87)*483(	 <3224 
)2=	 :7487	 7)(@	 8-+,2-(	 *4A23,4-+	 -?	 87)*483(	 =;<=,3+8)=	 ?2-*	 ?4)(1=	 ,-
:3,)2=	 d���P
�������	�'''�	���"��	�''&�	����!�����	�''�e�	�+	)F3*@()	-?
,74=	 :3=	 =7-:+	 4+	 ,7)	 =,;1B	 <B	 ��
	 �!�	 ��������	 .�''%/�	 :7487	 4+1483,)=
,73,	 ,7)	 8-+8)+,23,4-+	 -?	 ! !�&	 4+	 1234+3A)	 14,87)=	 4=	 =4A+4?483+,(B	 2) 
1;8)1	 -:4+A	 ,-	 <4-(-A483(	 3<=-2@,4-+	 -?	 +4,2-A)+�	 *34+(B	 <B	 >)A),3,4-+
A2-:4+A	 4+	 ,7)	14,87)=�

��
	 .����/	 =,;14)1	 ,7)	 @2-8)==	 -?	 <4-A)+	 388;*;(3,4-+	 4+	 9-+)=	 =;2 
2-;+14+A	 =*3((	 :3,)2	 2)=)2>-42=	 3+1	 ?-;+1	 ,73,	 -+)	 7)8,32)	 -?	 :3,)2=41)
>)A),3,4-+	83+	388;*;(3,)	*3,)243(	:7487	4+?(-:=	?2-*	�'	73	-?	,7)	1234+ 
3A)	 32)3	 3+1	 @2-,)8,=	 �	 73	 -?	 ,7)	 2)=)2>-42	 ?2-*	 );,2-@7483,4-+�	 �4-A)+
388;*;(3,4-+	 1)@)+1=	 -+	 ,7)	 ,B@)	 -?	 >)A),3,4-+	 3+1	 ,7)	 9-+)	 :41,7�	 �7)
=,;1B	 ?-;+1	 ,73,	 3	 �' *),2)	:41)	 9-+)	 -?	 ,;2?	 =;22-;+14+A	 3	:3,)2	 2)=)2 
>-42	 388;*;(3,)=	 �$'	 6A	 +4,2-A)+	 3+1	 �'	 6A	 -?	 @7-=@7-2;=	 @)2	 7)8,32)�
�7486),=	 3<=-2<	 ��	 6A �	 73	 -?	 !	 3+1	 ��	 6A �	 73	 -?	 "�	 :7)2)3=	 2;=7)=
�	&�	6A �	73	3+1	%	6A �	73�	2)=@)8,4>)(B�

�+	 @238,483(	 ,)2*=�	 1)>)(-@4+A	 3+1	 8-+1;8,4+A	 =;87	 @2-,)8,4>)	 38,4-+=
)+8-;+,)2	 +;*)2-;=	 -<=,38()=�	 �7)2)?-2)�	 ,7)	 3A24 )+>42-+*)+,3(	 @2- 
A23**)	 83+	 <)	 3	 7)(@?;(	 4+=,2;*)+,	 4+	 )F)8;,4+A	 =;87	 38,4-+=	 .����
� 
 ��D���!!�	 D�����	 �''&�	 �����	 �''%/�	 �+	 "-(3+1	 4,	 8-+8)2+=	 ,:-	 @3863A)=
:7487	 8-*@24=)	 4,0	 a:3,)2	 3+1	 =-4(	 @2-,)8,4-+b	 3+1	 a<;??)2	 9-+)=	 82)3,4-+b�

G4A�	��	�7)	(-31	-?	@7-=@7-2;=	83224)1	,-	,7)	�3(,48	�)3	?2-*	"-(3+1
�-;28)0	�+>42-+*)+,	@2-,)8,4-+�	�,3,4=,483(	 4+?-2*3,4-+	3+1	3+3(B=)=	�''�	3+1	�''%�

���	 �32=93:3

,7-;=3+1	" "��
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�7)	 ?42=,	 3A24 )+>42-+*)+,3(	 @2-A23**)	 4+	 "-(3+1	 :3=	 1)>)(-@)1	 3=
@32,	 -?	 ,7)	 "(3+	 -?	 �;23(	 �2)3	 �)>)(-@*)+,	 ?-2	 ,7)	 B)32=	 �''���''%	 3,
,7)	 �4+4=,2B	 -?	 �A248;(,;2)	 3+1	 �;23(	 �)>)(-@*)+,�	 G32*)2=	 :7-	 8-+ 
1;8,	 3A248;(,;23(	 @2-1;8,4-+	 -+	 3+	 32)3	 -?	 3,	 ()3=,	 �	 7)8,32)	 83+	 @32,484 
@3,)	 4+	 ,7)	 +3,4-+3(	 3A24 )+>42-+*)+,3(	 @2-A23**)�	�+	 3114,4-+3(	 -<(4A3 
,4-+	 4=	 ,-	 3@@(B	 ,7)	 @24+84@()=	 8-+,34+)1	 4+	 ,7)	 
-1)	 -?	 �--1	�A248;(,;23(
"238,48)�	 )=@)843((B	 4+	 ,7)	 @32,	 8-+8)2+4+A	 ,7)	 2)=,248,4-+	 -?	 +4,2-A)+	 3+1
@7-=@7-2;=	 -;,?(-:�	 �*@()*)+,3,4-+	 -?	 ,7)	 @2-A23**)	 4+	 "-(3+1	 4=
@(3++)1	4+	,:-	@73=)=	.B)32=	�''� �''%	3+1	�''� �'�&/�

�7)	 a=-4(	3+1	:3,)2	@2-,)8,4-+b	 8-+=4=,=	 -?	 ,7)	 ?-((-:4+A	>3243+,=0	 =;@ 
@()*)+,32B	 82-@=�	 :4+,)2	 83,87	 82-@=	 3+1	 =,;<<()	 4+,)282-@	 .F��
�	
� ����
���������������	����	
f�''�/�

G-2	a<;??)2	9-+)=b�	,7)	)+>42-+*)+,3(	@(3+	@2->41)=	?-2	82)3,4+A	=-11)1
=,24@=�	 :7-=)	 *34+	 @;2@-=)	 4=	 ,-	 2)1;8)	 ,7)	 8-+,3*4+3,4-+	 -?	 :3,)2	 4+
: 8-;2=)=�	 � 	 -2	 $ *),2)	:41)	 <;??)2	 9-+)=	:4((	 <)	 )=,3<(4=7)1	3(-+A	:3,)2
8-;2=)=	 3+1	 =*3((	 :3,)2	 2)=)2>-42=	 -+	 =-4(	 -?	 (-:	 4+,)+=4,B	 ;=)�	 $ *),2)
:41)	9-+)=	:4((	<)	)=,3<(4=7)1	-+	323<()	(3+1	3+1	*)31-:=	-?	74A7	4+,)+=4,B
;=)	�	3(-+A	,7)	:3,)2	8-;2=)=	2;++4+A	,72-;A7	,7)*	3+1	=*3((	:3,)2	2)= 
)2>-42=	 -2	 >3(;3<()	 73<4,3,=	 =4,;3,)1	:4,74+	 ,7)*�	 )�A�	 @)3,	 <-A=	 .F��
�	


������������������	����	
f�''�/�
�+	3+3(B=4=	-?	13,3	@2->41)1	<B	,7)	�A)+8B	-?	�A248;(,;2)	�)=,2;8,;24+A

3+1	�-1)2+4=3,4-+	73=	=7-:+	,73,	,7)	a=-4(	3+1	:3,)2	@2-,)8,4-+b	@3863A)�
:7487	 4=	-?	A2)3,	 4*@-2,3+8)	 4+	 ,)2*=	-?	)+>42-+*)+,	@2-,)8,4-+�	3,,238,)1
,7)	A2)3,)=,	 4+,)2)=,�	 �+	 ,7)	B)32=	�''���''%	 ?32*)2=	 ?4()1	$��$'�	3@@(483 
,4-+=�	$� ��$	-?	:7487	73>)	<))+	@-=4,4>)(B	>)24?4)1�	D-:)>)2�	 4,	 4=	3	 83;=)
-?	 8)2,34+	 8-+8)2+	 ,73,	 =-	 ?):	 @-,)+,43(	 <)+)?484324)=	 -?	 ,7)	 3A24 )+>42-+ 
*)+,3(	@2-A23**)	32)	4+,)2)=,)1	4+	,7)	a<;??)2	9-+)=b	@3863A)�	�+	,7)	B)32=
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:3,)2	@2-,)8,4-+b	@3863A)�	�8,4-+=	 2)(3,)1	 ,-	 ,7)	 =-4(	3+1	:3,)2	@2-,)8,4-+



�%�

:)2)	 ,36)+	 <B	 ,7)	 2)(3,4>)(B	 A2)3,)=,	 +;*<)2	 -?	 ?32*)2=	 �	 ����Q	 .����Q
4+	 �)=,	 "-*)23+43	 3+1	 $���Q	 4+	 �32*43	 3+1	 �39;2B/�	 !-	 4+,)2)=,	 :3=
2)8-21)1	 4+	 82)3,4+A	 <;??)2	 9-+)=�

�,	 :3=	 ?-;+1	 4+	 ,7)	 =,;1B	 ,73,	 ,7)	 87-48)	 -?	 ,7)	 a=-4(	 3+1	 :3,)2	 @2- 
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873236,)2B=,B89+B87	1(3	-<=932I:	+4)93+4)89B=989-+B87�	!3C:BH=9)	=,MH)+4)	2,M84	:B6393+-	:4- 
=+J	:	:-1387	9)	9():+4	2-(+489- ()L+B87	9	1;HB*4	-L2-163*4	*4)C=64*4�	R2)1+4	2-89+B	-1@5B:
2,M84	:B+4I=5	'�&�&�&	A	9	�	73�	L2)1+4-	-6�	� A	9 �	73	9():+4�	!3	2IH+48)	:	-1@5B:4)	2,M84	*435B
:@5B:	6;*;(38C3	93+4)89B=989)T	<B,-:B87	9	<4)A4)*	29)64�	:32;+64	3,*-=?)2B89+)	-239	93:32 
,-LO	*3,)244	-2A3+489+)C	4 93:4)=4+	:	:-1387	29)89+B87�	!4=63	93:32,-LO	93:4)=4+B	*4+)23(+)C
4	=;<=,3+8C4	-2A3+489+)C	: :-1387	!32:4	+4)	:@5B:353	4=,-,+4)	+3	=,MH)+43	DA�	�,:4)219-+-�	H)
*4+)23(+3	89MLO	=;<=,3+8C4	+4)=4-+B87	:-13*4	"4=B	*4353	4=,-,+B	:@5B:	+3	-<+4H)+4)	=,MH)+43
2,M84	 :	 :-194)	 ,)C	 29)64�	 �	 :-1387	 �4)<29B	 932I:+-	 =,MH)+43	 =;<=,3+8C4	 -2A3+489+B87�	 C36
4	*4+)23(+B87	:B639B:35B	:@2-=,	@2-@-28C-+3(+J	93()H+-LO	:	=,-=;+6;	1-	93:32,-L84	2,M84�

�4�� ��'+�����0�3A248;(,;23(	<3=4+=�	24>)2	:3,)2�	*)28;2B�	8-+8)+,23,4-+=�	(-31�
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�)A;(32	 )+>42-+*)+,3(	 *-+4,-24+A	 4=	 3	 <3=48	 *)3=;2)	 :7487	 )+3<()=	 ;=
,-	 1),)2*4+)	 ,7)	 83;=)=	 3+1	 ,7)42	 S;3+,4,3,4>)	 3+1	 S;3(4,3,4>)	 8-+,24<;,4-+
,-	 @-((;,4-+�	 �=	 3	 2)=;(,�	 4,	 83+	 4*@(B	 @-==4<()	 @2)>)+,4>)	 38,4-+=	 ,-	 =,-@
1)A2313,4-+	 -?	 +3,;23(	 2)=-;28)=�	 �3,)2	 )8-=B=,)*=	 (32A)(B	 8-+,24<;,)	 ,-
4+?(;F	 -?	 @-((;,3+,=�	 
-+,)+,	 -?	 732*?;(	 =;<=,3+8)=	 4+	 24>)2	 )8-=B=,)*=	 4=
=73@)1�	 )4,7)2	 142)8,(B	 -2	 4+142)8,(B�	 ;+1)2	 ,7)	 )??)8,	 -?	 +3,;23(	 8-+14,4-+=
3+1	*3+ *31)	 ?38,-2=	 .D����!���
�	 	 ),	 3(�	 ����/�	�4=@)2=4-+	 -?	 )()*)+,=	 4+
3	 24>)2	 873++)(	 1)@)+1=	 -+	 7B12-1B+3*48	 @2-8)==)=�	 ,7)	 24>)2`=	 7B12-(-A483(
2)A4*)	3=	:)((	3=	@7B=483(	3+1	87)*483(	@323*),)2=�	:7487�	-+	3	A(-<3(	=83()�
32)	 14??)2)+,43,)1	 @24*324(B	 <B	 8(4*3,48	 8-+14,4-+=	 .���������	 ),	 3(�	 �''$3�
���!	 ),	 3(�	 �''$/�	�,7)2	 ,73+	+3,;23(	 ?38,-2=	 8-+,24<;,4+A	 ,-	 @-((;,4-+	 -?	 =;2 
?38)	:3,)2=	:4,7	 7)3>B	*),3(=	 32)	 4+,)+=4>)	 ?32*4+A	 @238,48)�	 4+82)3=4+A	 ;2 
<3+4=3,4-+	3+1	A2-:,7	-?	 4+1;=,2B	 .������
�	D����� �#��
��	�''�/�

�7)	 8-+,)+,	 -?	 *)28;2B	 4+	 ,7)	 :3,)2=	 -?	 ,7)	 !32):	 8-;(1	 <)	 8-+14 
,4-+)1	 <B	 ,7)	 3A248;(,;23(	 ;=)	 -?	 4,=	 <3=4+	 .=;2?38)	 4+?(;F/	 3+1	 3,*-=@7)2 
48	 1)@-=4,4-+=�	 �)28;2B	 8-*@-;+1=	 32)	 ?-;+1	 4+	 *4+)23(=	 ?)2,4(4=)2=�	 @)= 
,4841)=	3+1	:3=,)	@2-1;8,=	;=)1	 4+	3A248;(,;2)	 .G���!�
�� ���
�����	����/�
�7)	 S;3(4,B	 -?	 :3,)2	 4+	 ,7)	 !32):	 �4>)2	 4=	 3(=-	 3??)8,)1	 <B	 7-;=)7-(1
=):3A)	 3+1	 :3=,):3,)2	 ?2-*	 (32A)2	 7;*3+	 =),,()*)+,=	 .�435B=,-6�	 �4)(=6
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"-1(3=64�	
3@B�	
-*H3�	�=,2-5M63�	�IH3+/	3=	:)((	3=	:3=,):3,)2	?2-*	3A24 
8;(,;23(�	 ?--1	 @2-8)==4+A�	 8-+=,2;8,4-+	 *3,)243(	 4+1;=,24)=	 3+1	 @-:)2
@(3+,=	 (-83,)1	 4+	 ,7)	 24>)2`=	 83,87*)+,	<3=4+	 .������
���
�	�''$/�

�74=	 32,48()	 1)3(=	 :4,7	 8-+8)+,23,4-+=	 -?	 *)28;2B	 4+	 24>)2	 :3,)2=	 1) 
@)+14+A	 -+	 ,7)	 3,*-=@7)248	 8-+14,4-+=	 3+1	 (3+1	 ;=)�	 �7)	 3+3(B=4=	 -?	 DA
8-+,)+,	 ?(;8,;3,4-+=	 4=	3	@2)(4*4+32B	=,)@	,-:321=	=,;1B4+A	873+A)=	 4+	,7)
DA	8-+8)+,23,4-+	 4+	<-,,-*	=)14*)+,=�	!)A3,4>)	)??)8,	-?	*)28;2B	388;*; 
(3,)1	4+	=)14*)+,=	-+	(4>4+A	-2A3+4=*=	83+	-88;2	3(=-	:7)+	,7)	DA	8-+8)+ 
,23,4-+	 4+	 ,7)	:3,)2	3<->)	 4=	:4,74+	 ,7)	:3,)2	@;24,B	 =,3+1321=�	�()*)+,=
2),34+)1	4+	<-,,-*	=)14*)+,=	83+	<)	3	=)8-+132B	=-;28)	-?	@-((;,4-+�	:7487
,72)3,)+=	 +-,	 -+(B	 3	 A4>)+	:3,)2	 )8-=B=,)*	 <;,	 3(=-	 ,7)	 +)32<B	 (3+1	 )8- 
=B=,)*=	.����������	�''�/�	�B	6+-:4+A	,7)	>-(;*)	-?	DA	-;,?(-:�	:)	=7-;(1
<)	 3<()	 ,-	 @2)148,	 ,7)	 )8-(-A483(	 =,3,)	 -?	 ,7)	 :7-()	 )8-=B=,)*�	 :7487	 <) 
(-+A=	,-	,7)	)F,23A(3843(	(-:(3+1	<)(,	3+1	,7)	�2))+	�;+A=	-?	"-(3+1�	�74=
6+-:()1A)	83+	3(=-	7)(@	,-	@(3+	3+1	4*@()*)+,	3	=;=,34+3<()	1)>)(-@*)+,
8-+8)@,	?-2	,7)	:7-()	<3=4+	-?	,7)	!32):	�4>)2�	�)28;2B�	(46)	831*4;*	3+1
()31�	 4=	 ;=)()==	 3+1	 -?,)+	 732*?;(	 ,-	 :3,)2	 @(3+,=	 3+1	 3+4*3(=�	 �+	 *3+�
*)28;2B	 83;=)=	 +);2-(-A483(	 14=-21)2=	 .D����!���
�	 	 ),	 3(�	 ����/�	�+-,7 
)2	 2)3=-+	 :7B	 -;2	 =,;1B	 =))*)1	 :-2,7:74()	 :3=	 ,7)	 ?38,	 ,73,	 :3,)2=
?2-*	 ,7)	 !32):	 �4>)2	 32)	 ;=)1	 <B	 �32=3:	 3AA(-*)23,4-+	 .�)A29BT=64
2)=)2>-42/�
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�7)	2)=;(,=	@2)=)+,)1	 4+	 ,74=	@3@)2	8-*@24=)	=)>)+	B)32=	 .������''&/�
�7)	 =,;1B	 4+>-(>)1	 ,7)	*411()	 @32,	 -?	 ,7)	!32):	 3,	 =4F	 A3;A4+A	 =)8,4-+=�
:4,7	-+)	=4,)�	4+	�,2M6-:3	�I23	.�%�	6*	?2-*	,7)	24>)2	*-;,7/	<)4+A	,2)3, 
)1	3=	3	 2)@2)=)+,3,4>)	@-4+,	 ?-2	 ,7)	@32,43(	 83,87*)+,	<3=4+	-?	 ,7)	!32):�
�7)	 =3*@(4+A	 =4,)	 4+	 �IH3+	 .���	 6*	 ?2-*	 ,7)	 24>)2	 *-;,7/	 =)2>)1	 3=
3 8(-=4+A	@-4+,	?-2	,7)	32)3	14=,4+A;4=7)1	?-2	,7)	2)=)3287	@2-C)8,�	
-*@323 
,4>)	3+3(B=4=	:3=	@)2?-2*)1	?-2	,7)	,:-	*34+	,24<;,32B	24>)2=	-?	,7)	!32):�
,7)	"4=3	3+1	,7)	�4)<293�	3,	,7)	*-;,7	@2-?4()=�

�7)	+3,;23(	8-+14,4-+=	3+1	>324)1	)??)8,=	-?	*3+`=	)8-+-*48	38,4>4,4)=	:4,74+
,7)	 1234+3A)	 <3=4+	 -?	 ,7)	 ,72))	 24>)2=	 73>)	 <))+	 14=8;==)1	 4+	 ,7)	 @3@)2	 @;< 
(4=7)1	 <B	 ���������	 ),	 3(�	 .�''$</�	 �),34()1	 1)=824@,4-+	 -?	 ?4)(1	 :-26	 .7B12- 
*),248	 *)3=;2)*)+,=/	 3+1	 13,3	 @2-8)==4+A	 .=,3,4=,483(	 @2-8)==4+A	 3+1	 A23@748
@2)=)+,3,4-+	-?	,7)	2)=;(,=/	83+	<)	?-;+1	4+	�����!���	),	3(�	.�''%/�

�7)	 2)=;(,=	 8-+8)2+4+A	 ,7)	 *)28;2B	 8-+,)+,	 4+	 24>)2	 :3,)2=	 32)	 @32,
-?	 ,7)	 @7B=48-87)*483(	 1),)2*4+3,4-+=	 @)2?-2*)1	 -+	 =3*@()=	 -?	 :3,)2
8-(()8,)1	 4+	 ,7)	 <3=4+�	�3,)2	 =3*@()=	:)2)	 -<,34+)1	 ?-;2	 ,4*)=	 3	 B)320	 4+
=@24+A	.�@24(/�	=;**)2	.�;(B/�	3;,;*+	.�8,-<)2/	3+1	:4+,)2	.�3+;32B/	?2-*
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,7)	 24>)2	 8;22)+,�	 �3,)2	 =3*@(4+A	 3+1	 *)28;2B	 1),)2*4+3,4-+=	 2)(4)1	 -+
,7)	*),7-1=	 @2)=)+,)1	 <B	D����!���
�	 	 ),	 3(�	 .����/�
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�7)	 (4,)23,;2)	 8(34*=	 ,73,	 ,7)	 *4A23,4-+	 23,)	 -?	 ,238)	 )()*)+,=	 ?2-*
:3,)2	 =-(;,4-+	 ,-	 =)14*)+,=	 4+	 3	 24>)2	 873++)(	 1)@)+1=	 -+	 @7B=48-87)*483(
@2-@)2,4)=	 -?	 24>)2	 :3,)2=�	 @2-@-2,4-+	 <),:))+	 ,7)	 =;=@)+=4-+	 *3==	 3+1
*3==	 -?	 :3,)2	 3=	 :)((	 3=	 @2)=)+8)	 -?	 ?4+) A234+	 1)@-=4,=	 .8(3B	 3+1	 =4(,/�
:7487	 32)	 74A7(B	 =-2@,4>)	 .������	 ����/�	 �7)	 2)=;(,=	 -?	 -;2	 3+3(B=)=	 =;A 
A)=,	 ,73,	 ,7)	!32):	 3+1	 4,=	 ,:-	 ,24<;,32B	 24>)2=�	 8-*@32)1	 ,-	 -,7)2	"-(4=7
24>)2=	 .,7)	 U4=,;(3	 3+1	 ,7)	 �;A/	 83224)1	 >)2B	 =*3((	 3*-;+,=	 -?	 =;=@)+1)1
=-(41=	 .3+	3++;3(	3>)23A)	 -?	 &���	 ,7-;=3+1	 ,-++)=/�	����������	 ),	 3(�	 .�'''/
)*@73=4=)	 ,73,	 ,7)	 (-31	 4+	 ,7)	!32):	�4>)2	 4=	1-*4+3,)1	<B	=3+1B	*3,)24 
3(	 .*)14;*	 3+1	 8-32=) A234+/�	 ,7)	 24>)2	 :3,)2=	 32)	 2487	 4+	 -2A3+48	 =;=@)+ 
=4-+�	 3+1	 ,7)	 3*-;+,	 -?	 *4+)23(	 =;=@)+=4-+	 .4�)�	 =4(,	 3+1	 8(3B/	 4=	 =*3((�
�+82)3=4+A	 S;3+,4,4)=	 -?	 7)3>B	 *),3(=	 ,23+=@-2,)1	 <B	 ,7)	 !32):	 83+	 <)
3,,24<;,)1	 ,-	 =*3((	 3*-;+,=	 -?	 8(3=,48	 *3,)243(	 .=*3((	 =-2@,4>)	 @2-@)2,4)=/
83224)1	 <B	 ,7)	 24>)2	 :3,)2=	 3+1	 ,7)	 @2)=)+8)	 -?	 -2A3+48	 *3,,)2�	 D;*;=
8-*@-;+1=�	 8-**-+	 4+	 =-4(=�	 *32=7)=�	 @)3,<-A=	 3+1	 :),(3+1=�	 3+1	 =;87
,B@)=	 -?	 (3+1	32)	@2)=)+,	 4+	 ,7)	�4)<293	�4>)2	 >3(()B	3+1	 ,7)	;@@)2	!32):
1234+3A)	 <3=4+�	 =73@)	 ,7)	 14=,24<;,4-+	 -?	 7)3>B	 *),3(=	 4+	 :3,)2	 )+>42-+ 
*)+,	 4+	,7)	 ?-2*	-?	14==-(>)1	-2A3+48	8-*@()F)=	 .D����!���
�	 	),	3(�	����/�

�7)	 74A7)=,	 8-+8)+,23,4-+	 -?	 *)28;2B	 :3=	 1),)2*4+)1	 4+	 ,7)	 :3,)2=
-?	 ,7)	�4)<293	3+1	"4=3	 .�3<()	�/�	�7)	 23+A)=	 -?	*)28;2B	 8-+8)+,23,4-+	 4+
,7)	�4)<293	3+1	"4=3	2)*34+)1	-+	3@@2-F4*3,)(B	 ,7)	=3*)	 ()>)(�	<;,	:)2)
:41)2	 4+	 ,7)	!32):	 .,7)	 (-+A4,;14+3(	@2-?4()/�

�=	 2)A321=	 ,7)	 (3+1	;=)�	 ()==	*)28;2B	:3=	1),)2*4+)1	 4+	:3,)2=	 ?(-: 
4+A	 ?2-*	 ,7)	 ?-2)=,)1 	 3A248;(,;23(	 <3=4+	 .,7)	 ;@@)2	 !32):/�	 :7487�	 4+
,)2*=	 -?	 *)28;2B	 8-+,)+,�	 :)2)	 8(3==4?4)1	 3=	 :3,)2	 @;24,B	 8(3==	 �	 .>)2B
A--1/	 ,73+	 ?2-*	 ,7)	 3A248;(,;23( ?-2)=,)1	 <3=4+=�	 :7)2)	 ,7)	 :3,)2=	 <) 
(-+A)1	 ,-	:3,)2	 @;24,B	 8(3==	 ��	 .A--1/�

�88-214+A	 ,-	 ,7)	 =)3=-+=	 -?	 ,7)	 B)32	 .�3<()	 �/�	 ,7)	 74A7)=,	 3>)23A)	DA
8-+8)+,23,4-+	 -88;22)1	 4+	 =;**)2	 .'��	 gA�1* &/	 3+1	 ,7)	 (-:)=,	 -+)	 �	 4+
:4+,)2	 .'��	 gA�1* &/�	 "32,48;(32(B	 74A7	 ()>)(=	 -?	 *)28;2B	 .& ?-(1	 74A7)2/	 4+
=;**)2	:)2)	 1),)2*4+)1	 4+	 ,7)	�4)<293	 8-*@32)1	 ,-	 ,7)	 -,7)2	 ,:-	 24>)2=�
�()>3,)1	 8-+8)+,23,4-+=	 -?	 *)28;2B	 4+	 =;**)2	 8-;(1	 <)	 3,,24<;,)1	 ,-	 ,7)
=;2?38)	4+?(;F	-?	@-((;,3+,=	.)�A�	@(3+,	@2-,)8,4-+	87)*483(=/	83;=)1	<B	234+=�
�7)	 8-+,)+,	 -?	 *)28;2B	 4+	 )387	 =)3=-+	 -?	 ,7)	 B)32	 4+	 ,7)	 :3,)2=	 -?	 ,7)
!32):	:3=	*;87	*-2)	>3243<()	,73+	4+	,7)	:3,)2=	-?	,7)	�4)<293	3+1	"4=3�
:7487	 4=	1;)	 ,-	 ,7)	 8-+,24<;,4-+	 -?	 14??)2)+,	 =-;28)=	 -?	 @-((;,4-+�
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�4??)2)+,	 (-31=	 -?	 *)28;2B	 ,23+=@-2,)1	 <B	 ,7)	 !32):	 4+	 4,=	 (-+A4,;14 
+3(	 @2-?4()	 .G4A�	 �/	 8-;(1	 @2->)	 ,73,	 ,7)	 =-;28)	 -?	 ,74=	 )()*)+,	 4=	 3+,72- 
@-A)+48�	�;2	 =,;1B	 =7-:)1	 ,73,	 ,7)	74A7)=,	 ()>)(=	 -?	*)28;2B	:)2)	 4+	 ,7)
:3,)2=	 -?	 ,7)	!32):	 8-(()8,)1	 3,	 ,7)	 (3=,	 A3;A4+A	 =)8,4-+	 .4+	�IH3+/�	�74=
8-;(1	73>)	<))+	3	 2)=;(,	 -?	 ,7)	 4+82)3=4+A	388;*;(3,4-+	-?	*)28;2B	 4+	 ,7)
24>)2	 :3,)2	 1-:+=,2)3*�	 83;=)1	 <B	 ,7)	 4+?(;F	 -?	 7-;=)7-(1	 =):3A)	 3+1
:3=,):3,)2	 ?2-*	 ,2)3,*)+,	 @(3+,=	 4+	 ,7)	 ,-:+=	 (-83,)1	 -+	 ,7)	 !32):
.4�)�	 
-*H3�	 !-:-A2I:�	 �=,2-5M63	 3+1	 �IH3+/	 3+1	 ?2-*	 =-*)	 =*3(()2
,-:+=	 3+1	 >4((3A)=�	 =4,;3,)1	 4+	 ,7)	 24>)2	 >3(()B�	 :7487	 (386	 @2-@)2	 :3=,) 
:3,)2	 *3+3A)*)+,	 =B=,)*=�

������
�������

�	
������
�	
���
�����������	�������
�������
��������	�
����
�������
����������	�������
 � �� �� �

��������
�������
��	��

 ���
��! ���
����"��
������
���	���	#�	�����$#% � �� �� �

������&
�
���	���!'


�����

��
����(�
��)
�
��
	#

���
���
��	��
����	��
�	�#

����*
����#(�
����+

���	��
�	#
���!�$�	#��
�	�#


���*

�	,-���.

������/
0 �
����

122� 322� 222� 4445 �445 5445 �445

�������

��/
������	����
��"���	�

��	,

���	�(�����
)
�

"6�(�����
)

�74 874 97� 274 874 974 974 174

���	�(��
:
�

"6�(��
:

�74 874 97� 374 874 974 ;74 174

���������	<
�������

���
��

��	��	�"�&

����*��##�

���*6���=�
�
������5;5�

�74 974 974 874 �74 974 ;74 874

�������

��/
������	����
��"���	�

��	,

���
%(
���*
�
������;85�

374 974 374 874 �74 974 374 974

�

��>
:(
���*
�
������845�

�74 �74 274 �74 �74 974 174 974

�=��	�	*(
���*
�
�������3��

874 974 ;74 874 �74 974 974 974

�� $	���?(
���*
�
������18��

974 ;74 274 174 874 874 274 ;74

��!=,(
���*
�
������1���

974 ;74 47� ;74 ;74 �74 274 174

�
����0-������/ 874 974 47� ;74 874 974 174



���

�7)	*)3+	-;,?(-:	-?	*)28;2B	 .�3<()	&/	 4+	 ,7)	;@@)2	!32):	 .�,2M6-:3
�I23/	 :3=	 '��	 A�73 ��	 24=4+A	 ,-	 ��'	 A�73 �	 4+	 �IH3+�	 �7)	 3>)23A)	 3++;3(
(-31	 -?	 *)28;2B	 ,23+=@-2,)1	 <B	 ,7)	 :3,)2	 -?	 ,7)	 �4)<293	 :3=	 =(4A7,(B
74A7)2	 ,73+	 ,73,	 1),)2*4+)1	 ?-2	 ,7)	 "4=3�	 �7)	 ?38,	 ,73,	 (-31=	 -?	 *)28;2B
,23+=@-2,)1	 <B	 ,7)	 �4)<293	 3+1	 "4=3	 :)2)	 =4*4(32	 8-;(1	 <)	 )F@(34+)1	 <B
=4*4(324,4)=	 4+	,7)	 (3+1	;=)	<),:))+	<-,7	1234+3A)	32)3=�

�7)	 14=,24<;,4-+	 -?	 DA	 8-+8)+,23,4-+=	 .�3<()	 �/	 3+1	 -;,?(-:	 .�3<()	 &/
:3=	+-,	;+4?-2*	4+	,7)	B)32=�	3=	 4,	1)@)+1)1	-+	,7)	>-(;*)	-?	 ?(-:�	:7487
:3=	 3	 @2-1;8,	 -?	 ,4*) 2)(3,)1	 >3243<4(4,B	 4+	 3,*-=@7)248	 @2)84@4,3,4-+�	 -+
,7)	 <3=4=	 -?	 :7487	 ;+4,	 -;,?(-:=	 :)2)	 8-*@;,)1	 .���������	 ),	 3(�	 �''$</�
�+	 �����	 :7487	 :3=	 3	 :),	 B)32	 .��
��������	 ��%�/�	 ,7)	 -;,?(-:	 :3=	 ��Q
74A7)2	 ,73+	 ,7)	 3>)23A)	 ;+4,	 -;,?(-:	 ?-2	 ,7)	 :7-()	 ,4*)	 @)24-1	 .�����
��''&/�	 �+82)3=)1	 8-+8)+,23,4-+=	 -?	*)28;2B	 4+	 ,7)	:3,)2=	 -?	 3((	 ,7)	 ,72))
24>)2=	 4+	 ,74=	 :),	 B)32	 )F8))1)1	 ,7-=)	 4+	 B)32=	 873238,)24=)1	 <B	 ,B@483(
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G4A�	��	
73+A)=	4+	,7)	*)3+	3++;3(	(-31	-?	*)28;2B	4+	3	(-+A4,;14+3(	@2-?4()	-?	,7)	!32):
24>)2	.A�73 �/�	�7)	,24<;,32B	24>)2	�4)<293	�	����$	6*	-?	,7)	!32):h=	8-;2=)X

,7)	"4=3	�	���	6*
�B=�	��	�*43+B	L2)1+4)A-	2-89+)A-	531;+6;	2,M84	:	@2-?4(;	@-15;H+B*	29)64	!32:4	.A�73 �/�

�-@5B:	�4)<29B	�	����$	6*	<4)A;	!32:4X	"4=B	�	���	6*
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�
=
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�	�; 750 750 95. 750 750 /50 05. /50

�<	����;3
�	�; 650 /50 -50 ,50 750 /50 /50 ,50
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�>3
�	�; /50 05. 95. .5. 650 650 95. 05.

��#<'3
�	�; /50 05. 65. 05. -50 750 95. .5.

�
���	+(���	��* 650 ,50 051 -50 750 /50 .5.
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234+?3((=�	 3+1	 ,7)	 3>)23A)	 DA	 (-31	 8-*@;,)1	 ?-2	 ����	 :3=	 $'Q	 74A7)2
2)(3,4>)	 ,7)	 >3(;)	 -<,34+)1	 ?-2	 ,7)	:7-()	 )F@)24*)+,�

!-	 )()>3,)1	 DA	 8-+8)+,23,4-+=	 -2	 -;,?(-:=	 :)2)	 -<=)2>)1	 4+	 ,7)	 ;@ 
@)2	 !32):�	 :7)2)	 ,7)	 (32A)=,	 ;2<3+	 =),,()*)+,	 .�435B=,-6/	 4+	 ,7)	 :7-()
<3=4+	 4=	 (-83,)1�

G4A�	��	
-22)(3,4-+	<),:))+	,7)	8-+,)+,	-?	=;=@)+1)1	=-(41=	3+1	-F41493<4(4,B	.gA�1* &/
3+1	 8-+8)+,23,4-+=	-?	*)28;2B	 4+	:3,)2=	 -?	 ,7)	 ,72))	 24>)2=

�B=�	��	�3()H+-LO	*4M19B	93:32,-L84J	93:4)=4+	4	;,()+43(+-L84	.gA�1* &/
3	=,MH)+43*4	2,M84	 	:	<313+B87	:-1387	29)89+B87
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73+A)=	 4+	 ,7)	 8-+,)+,	 -?	 ,-,3(	 =;=@)+1)1	 =-(41=	 3+1	 -2A3+48	 *3,,)2
>)2=;=	DA	 8-+8)+,23,4-+=	 4+	 ,7)	 24>)2	:3,)2=	 32)	 =7-:+	 4+	G4A;2)	 ��	
-+ 
8)+,23,4-+=	 -?	 ,7)	 7)3>B	 *),3(=	 4+	 ,7)	 �4)<293	 :3,)2=	 ,;2+)1	 -;,	 ,-	 <)
142)8,4-+3((B	 @2-@-2,4-+3(	 4+	 ,)2*=	 ,-	 -F41493<4(4,B�	 �+	 ,7)	 :3,)2=	 -?	 ,7)
!32):�	 DA	 8-+8)+,23,4-+=	 =7-:)1	 +-	 8-22)(3,4-+	 :4,7	 ,7)	 8-+,)+,	 -?	 -2 
A3+48	 *3,,)2�	 :7)2)3=	 4+	 ,7)	 "4=3	 �4>)2	 ,7)B	 :)2)	 142)8,(B	 @2-@-2,4-+3((B
8-22)(3,)1	 :4,7	 ,7)	 -F41493<4(4,B	 >3(;)	 .8-+8)+,23,4-+	 -?	 )3=4(B	 1)8-*@-=3 
<()	 =;<=,3+8)=/�	 �)>)2=)(B	 @2-@-2,4-+3(	 8-22)(3,4-+	 -88;22)1	 <),:))+	 8-+ 
8)+,23,4-+=	 -?	 *)28;2B	 3+1	 8-+,24<;,4-+	 -?	 *3,,)2	 =;=@)+1)1	 4+	 ,7)	 :3 
,)2=	 -?	 ,7)	 "4=3�	 �46):4=)�	 ,7)	 8-+8)+,23,4-+=	 -?	 DA	 :)2)	 142)8,(B
@2-@-2,4-+3((B	 8-22)(3,)1	 :4,7	 ,7)	 3*-;+,	 -?	 -2A3+48	 *3,,)2	 4+	 ,7)	 :3 
,)2=	 -?	 ,7)	 �4)<293	 �4>)2�	 :7487	 :)2)	 8(3==4?4)1	 3=	 <)(-+A4+A	 ,-	 ,7)	 @--2 
)=,	 :3,)2	 S;3(4,B	 8(3==	 3*-+A	 ,7)	 ,72))	 24>)2=	 .���������	 	 ),	 3(�	 �''$</�
�7)	 3+3(B=)=	 =;AA)=,	 ,73,	 ,7)	*4+)23(	 @32,	 -?	 ,7)	 =;<=,3+8)=	 ,23+=@-2,)1
<B	 ,7)	 !32):	 �4>)2	 141	 +-,	 73>)	 3+B	 4+?(;)+8)	 -+	 2),34+4+A	 *)28;2B	 4+
,7)	 24>)2�	 �7)	 =;=@)+1)1	 3+1	 -2A3+48	 *3,)243(	 83224)1	 <B	 ,7)	 �4)<293
�4>)2	 =))*)1	 ,-	 @2-1;8)	 3	 *;87	 =,2-+A)2	 )??)8,�

�+	 ,7)	 :3,)2=	 -?	 ,7)	 ,24<;,32B	 24>)2=�	 4+82)3=)	 4+	 ,7)	 8-+8)+,23,4-+	 -?
*)28;2B	8-22)=@-+1)1	,-	3	74A7(B	=4A+4?483+,	.�i'�'�/	4+82)3=)	4+	,7)	>3(;)
-?	 )F@)8,)1	 831*4;*	 8-+8)+,23,4-+=	 .�3<()	 �/�	!)A3,4>)�	 74A7(B	 =4A+4?483+,
8-22)(3,4-+	 :3=	 ?-;+1	 <),:))+	 DA	 3+1	 !4	 4+	 ,7)	 �4)<293	 �4>)2�	 "-=4,4>)�
=4A+4?483+,	 8-22)(3,4-+=	:)2)	1),)2*4+)1	 ?-2	DA	3+1	
;�	
1�	"<	3+1	!4	 4+
,7)	:3,)2=	-?	,7)	!32):�	�=	2)A321=	,7)	2)*34+4+A	)()*)+,=�	4+82)3=)1	8-+ 
8)+,23,4-+=	-?	*)28;2B	:)2)	388-*@3+4)1	<B	=4A+4?483+,	1)82)3=)	4+	)F@)8, 
)1	8-+8)+,23,4-+=	-?	=;(@73,)=�

�7)	 2)=;(,=	 4+1483,)	 ,73,	 ,7)	 :3,)2=	 -?	 ,7)	 !32):	 3+1	 4,=	 ,:-	 ,24<; 
,32B	 24>)2=	 8-+,34+)1	 =*3((	 S;3+,4,4)=	 -?	 *)28;2B	 8-*@32)1	 ,-	 -,7)2	 *3 
C-2	 "-(4=7	 24>)2=	 .R�������� ��]�	 ����/�	 D-:)>)2�	 ,7)	 DA	 8-+8)+,23,4-+=
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���$ -.-/-+ ,�-/-+ 0.-�/- 1--/- 000*22/-+ 03��/-+ 41*/- 1.5/-

���& .,-/-+ 4.-/-+ 000*-./- .25/-+ 44-/-+ 325/- 4.-/-+ *,5/-

�	
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��
�'
355/-+ �45/-+ 525/-+ .15/-+ 5,5/-+ �**/-+ 4,*/-+ �2*/-+

��
�' 355/-+ 0.*,/- 052,/- 00*2�/- 015�/- 1.5/-+ ,�-/-+ -5-/-

0� ��������	�����	���7 � 0081-/-9 � 00085-/-9 � 85--/-9

� ����������8�*9
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1),)2*4+)1	 4+	 ,7)	 8-;2=)	 -?	 ,7)	 =,;1B	:)2)	 =(4A7,(B	74A7)2	 ,73+	 ,7)	>3(;)
2)A321)1	 3=	 +3,;23(	 4+	 24>)2	 :3,)2=	 .������ "�!�����	 "�!����	 ���&/�	 �7)
=,3,4=,483(	 3+3(B=)=	 8-+?42*)1	 ,73,	 ,7)	 @2)=)+8)	 -?	 ,-:+=	 -2	 (32A)	 >4((3A)=
3+1�	 4+	 8-+=)S;)+8)�	 4+?(;F	 -?	 7-;=)7-(1	 =):3A)	 3+1	 :3=,):3,)2�	 2)=;(,=
4+	 4+82)3=)1	 (-31=	 -?	 *)28;2B	 ,23+=@-2,)1	 4+	 3	 24>)2	 1-:+	 4,=	 ?(-:�	 �7)
14=,24<;,4-+	 -?	 *)28;2B	 (-31=	 4+	 24>)2	 :3,)2=	 :3=	 3??)8,)1	 <B	 @32,48;(32
*),)-2-(-A483(	3+1	7B12-(-A483(	8-+14,4-+=	@2)>34(4+A	 4+	 ,7)	B)32=	3+1	=)3 
=-+=	 -?	 ,7)	 B)32	 1;24+A	 -;2	 )F@)24*)+,�	 �7)	 8-+8)+,23,4-+	 -?	 *)28;2B	 4+
,7)	 !32):	 �4>)2	 141	 +-,	 1)@)+1	 =4A+4?483+,(B	 -+	 4,=	 8-+,)+,	 -?	 -2A3+48
*3,,)2	3+1	*4+)23(	 =;<=,3+8)=�	�74=	1)@)+1)+8)	:3=	 =,2-+A)2	 4+	 ,7)	 83=)
-?	,7)	�4)<293	3+1	"4=3�

�����
�����

�� �3,)2=	 ,23+=@-2,)1	 1-:+	 ,7)	 !32):	 �4>)2	 3+1	 ,:-	 -?	 4,=	 ,24<;,32 
4)=	 8-+,34+)1	 =(4A7,(B	 74A7)2	 *)28;2B	 8-+8)+,23,4-+=	 ,73+	 ,B@483(	 -?	 ;+ 
@-((;,)1	 )+>42-+*)+,�	 �4??)2)+8)=	 4+	 ,7)	 7A	 8-+,)+,	 :)2)	 8-+14,4-+=	 <B
3,*-=@7)248	 ?38,-2=	 3+1	 388;*;(3,4-+	 -?	 7-;=)7-(1	 @-((;,3+,=	 1-:+ 
=,2)3*�

�� �+	 3	 :),	 B)32	 .����/�	 ,7)	 ;+4,	 -;,?(-:	 -?	 :3,)2	 4+82)3=)1	 <B	 ��Q
3+1	 ,7)	 (-31	 -?	 *)28;2B	 :)+,	 ;@	 <B	 $'Q	 8-*@32)1	 ,-	 3+	 3>)23A)	 :3,)2
-;,?(-:	3+1	*)28;2B	 8-+8)+,23,4-+	 4+	���� �''&�

&� �3,)2=	 1234+)1	 ?2-*	 3	 ?-2)=,)1 3A248;(,;23(	 83,87*)+,	 32)3	 .,7)
;@@)2	 !32):/	 8-+,34+)1	 $�Q	 ()==	 *)28;2B	 ,73+	 ,7-=)	 ?(-:4+A	 ?2-*	 3A24 
8;(,;23( ?-2)=,)1	 1234+3A)	 32)3=	 .,7)	 �4)<293	 3+1	 ,7)	 "4=3/�	 �7)	 *)3+
3++;3(	 (-31	 -?	*)28;2B	 83224)1	 3:3B	:4,7	 ,7)	:3,)2=	 -?	 ,7)	!32):	�4>)2
:3=	 4+82)3=4+A	 1-:+	 ,7)	 24>)2	 =,2)3*�	 3=	 3	 2)=;(,	 -?	 4+82)3=4+A	 (-31=	 -?
7-;=)7-(1	 @-((;,3+,=	 ?2-*	 @-4+,	 =-;28)=	 -?	 @-((;,4-+	 .:3=,):3,)2	 ,2)3, 
*)+,	@(3+,=/	 3+1	 =;2?38)	 ?(-:=	 ?2-*	 ?32*(3+1�

�� 
-+8)+,23,4-+	 -?	 -2A3+48	 *3,,)2	 3+1	 *4+)23(	 =;=@)+=4-+	 4+	 ,7)	 :3 
,)2=	-?	 ,7)	!32):	141	+-,	3??)8,	=4A+4?483+,(B	 ,7)	8-+8)+,23,4-+	-?	*)28;2B�
�,2-+A)2	 1)@)+1)+8)	 <),:))+	 ,7)=)	 ,:-	 ?38,-2=	 :3=	 ?-;+1	 4+	 ,7)	 83=)	 -?
,7)	�4)<293	�4>)2�

$� �,3,4=,483(	3+3(B=)=	2)>)3()1	74A7(B	=4A+4?483+,	@-=4,4>)	8-22)(3,4-+	<) 
,:))+	*)28;2B	 8-+8)+,23,4-+=	 3+1	 )F@)8,)1	 8-+8)+,23,4-+=	 -?	 831*4;*	 3=
:)((	3=	74A7(B	=4A+4?483+,	<;,	+)A3,4>)	8-22)(3,4-+	<),:))+	+486)(	8-+8)+,23 
,4-+=	 4+	 ,7)	 :3,)2=	 -?	 ,7)	 �4)<293	 3+1	 "4=3�	 �+	 ,7)	 :3,)2=	 -?	 ,7)	 !32):�
4+82)3=)1	 DA	 8-+8)+,23,4-+=	 8-22)=@-+1)1	 ,-	 3	 =4A+4?483+,	 4+82)3=)	 4+	 ,7)
>3(;)=	-?	)F@)8,)1	8-+8)+,23,4-+=	-?	
;�	
1�	"<	3+1	!4�	:7487	*3B	8-+?42*
,7)	?38,	,73,	3((	 ,7)=)	*),3(=	-24A4+3,)	 ?2-*	3	=4*4(32	=-;28)	3+1	8428;(3,)
4+	3	=4*4(32	:3B�	�+	,7)	-,7)2	73+1�	 4+82)3=)1	8-+8)+,23,4-+=	-?	=;(@73,)=
:)2)	388-*@3+4)1	<B	=4A+4?483+,(B	1)@2)==)1	()>)(=	-?	*)28;2B�



���

�	
	�	��	�

������
	���	D����� �#��
��	��	�''��	 
	��
���
���������������	�
������*�����
����	�	��
�������"O�
:����� 
����� �
	��
���
��� 
�� ������ ��� ���� ������ ���� 

����� *���� %
���;� ;<<P�=>>>�	 "-(�
��	�+>42-+�	�,;1��	��.%/0	%%� %�&�

����������	 ��	 �''��� ?�����
�� ������ +��
��+�	+�+��
�� �	��/�� ������7�	 "29�	 �)-(��	 ��.&/0
��& ����

G���!
�� ���
�����	��	�����	,����0��
��-�����
	�����+�����
�+���������	���������
�����
���	���
������0����-�
����	!32-1-:B	G;+1;=9	�872-+B	R2-1�	4	�-=@�	�-1�	�32=93:3�	�� �&�

���������	���	��
	���	��#�
�#�	��	�''$3��&�����������������������	�����������	�������������������
����� 
�� �
���������� ��� ����������%
���� ���� 	�
�� ��� 
�	� ��
�����
�	�	 ��	�()*)+,-(��	 �'.&E�/0
�'� ��'�

���������	���	��
	���	������� ���
���	��	�''$<�	&���������������	����������
����������������
����	
���
��
�
������ ����������%
��������
�	� ��
�����
�	��"32,	��	*������
��
�����	�	�)=9�	"2-<(�
"-=,�	!3;6	�-(��	$'&0	�'� ��'�

���������	���	��
	 ���	 ��#�
�#�	��	 �''%�	?�������
��	� 
�� ����������
��� ��� +
��� 
�� �
���������	
������
��� ��� ���
���
������ ����
�
��	� ���� ����� ��� �	�� ��� �� �
���� ��	
�:� 8� ��	�� 	����� ��
�����������
��������	�
�����
�	���
�����
�	��"-(�	��	�+>42-+�	�,;1��	�$.�3/0	�� ���

����������	���	���#
�	���	��!�����	���	������	���	����	���	����������	���	�[�����	���	"���������

���	 ����	���	 ���������	 ���	 ^����	 ��	 �'''�	8��	��
�	
��� 	�	��
� ��� ���� ������������ �
���;
�&��������	�++�	�-8�	�)-(-A�	"-(��	�'0	��� ����

D����!���
�	���	�������	���	��^�����	���	�����������	���	�����	��	�����	?
+��+������

�+��
�����
�������
�-�
��/��	�2631B�	�32=93:3�	�'$ �'��

���!	
�	���	��!�D��	��	
��	�D����	��	��	�''$�	!�����������
����		�		
�������	��

�������������

������%
����:
����;�"��
��	�+>42-+*)+,3(	�-+4,-24+A	3+1	�==)==*)+,�	�'$.�E&/0	��& �'��

������ "�!����	���	"�!����	D�	���&�	$
�������

���
���
�	��/��-���������	"�!�	�32=93:3�

��
��������	��	��%��	*����������	�������+����3���
�������

�	�+=,�	�)-A2�	"�!�	"29�	�)-A2��	&&�

������	���	���#�����	���	���������	��	�����	:�����
����	�
�������;�	�
�����������	�������������
���
�������	�)=9�	!3;6�	��	4*�	D�	�-5J,3C3	:	�236-:4)�	�)=C3	!3;6��	���.��E�/0	�'& ����

������	���	��	�����	����������������
������
����
�������		�	�
�������
	���	������������
����	����



���	
��	����	�)-87)*�	�F@(-2��	$�0	�'� ����

������
���
�	��	 �''$�	*��+
�)����
�� ����������� <�/��)� +��
��+�	+�+�1���� +������-.� �)��
�;
���
��
����������	�������������������������+�����3��/�+���������	�
����	�� �()*)+,-(��
�'.�/0	&�$ &�&�

R�������� ��]�	��	�����	4�)����+
�)����-�
��+)��
�������+��
��+�	+�+��
���/�����
��+���
�����

�����

��
20�


���-=@�	�-1��	$0	��� ��%�



��'



���
��	�()*)+,-(�	�''��	��.�/0	������$

@2-?�	 12�	 �j+1-2	 ��	 �4==�	 D;+A3243+	 �3A+)=4;*	 �-84),B�	 D %��%	 �9)A)1�	 Gk	 ?3=-2	 �&�E��
) *34(0	 =364==c?2))*34(�7;

��	���G���	

	����
���
����
�
���������
�������	��	�������

�����������	


�7�7�&�""�����7�&�""#���7��"����'=���'$���?

��+$) !� $�� )$�"�+-�������.���=HI#H����)�%��
J�( "�!�I?�K#
#�$"���+����(���$����"�����'�)�� '���"� !�����$��!�

�+$) !� $��� %7����7�����)�%
?����' �DE�"�(�
$�,�!"��.����/ !�-�$���(��$�!) $��� $%��$ '.��� '

���-�"�!.�����)�%

�<=,238,

�;24+A	,7)	)32(B	)@-87	-?	<4-(-A483(	)>-(;,4-+�	3(;*4+4;*	:3=	+-,	3>34(3<()	?-2	,7)	@24*4 
,4>)	 -2A3+4=*=	 <)83;=)	 -?	 ,7)	 (-:	 =-(;<4(4,B	 -?	 3(;*4+4;*	 8-*@-;+1=�	 �74=	 83+	 )F@(34+	:7B
3(;*4+4;*	4=	 ,-F48	 ?-2	 ,7)	@2)=)+, 13B	 (4>4+A	-2A3+4=*=�	�)	=,;14)1	,7)	 ,-F48	)??)8,	-?	3(;*4 
+4;*	<B	 ?))14+A	 ��	���
���
�������	���	 31;(,=	 ?-2	 ��	 72=�	:4,7	 3	 �Q	 =;A32	 =-(;,4-+	 8-+,3 
4+4+A	 14??)2)+,	 8-+8)+,23,4-+=	 -?	 3(;*4+4;*	 =;(@73,)�	 �7)	 )??)8,	 -?	 *3A+)=4;*	 87(-241)	 :3=
3(=-	,)=,)1	4+	8-*<4+3,4-+	:4,7	3(;*4+4;*�	�?,)2	��	72=�	:)	83(8;(3,)1	,7)	=;2>4>3(	23,)�	3+1
=-(;<4(4=)1	,7)	 ?(4)=	 4+	8-+8)+,23,)1	+4,248	3841	 4+	 	3	*482-:3>)	->)+�	�7)	�(�	!3�	�A	3+1	�+
8-+,)+,	-?	,7)	=-(;<4(4=)1	?(4)=	:3=	*)3=;2)1	:4,7	,7)	�
" ���	*),7-1�	�)	?-;+1	+-	873+A)	4+
,7)	�+	8-+,)+,	:74()	 ,7)	�(	3+1	�A	8-+,)+,	873+A)1	388-214+A	,-	 ,7)	 ,2)3,*)+,�	3+1	,7)	!3
8-+,)+,	1)82)3=)1	=4A+4?483+,(B	.�' &'Q/	4+	3((	,7)	83=)=�	�)	=;@@-=)	,73,	,7)	?(4)=	:)2)	*34+(B
64(()1	 <B	 ,7)	 	 )()>3,)1	 =-14;*	 )??(;F	 2)=;(,4+A	 4+	 3	 1)82)3=)1	 4+,238)((;(32	 @D�	�7)	 83;=)	 -?
,7)	 )()>3,)1	 !3	 )??(;F	 8-;(1	 <)	 ,7)	 4+82)3=)1	 24A414,B	 -?	 ,7)	 8)((	 *)*<23+)	 83;=)1	 <B	 ,7)
3(;*4+4;*�	�)	14=8;==	,7)	)F@)24*)+,3(	2)=;(,=	3+1	,7)	=;@@-=3<()	*)873+4=*	-?	,-F484,B�

&�.���!%"0�(;*4+4;*�	*3A+)=4;*�	=-14;*�	 ��	���
���	*)*<23+)	24A414,B�

������
�����

�88-214+A	 ,-	 ���������	 .���'/	 3+1	 ���!���	 .���%/�	 ,7)	 3(;*4+4;*
83;=)1	 872-*-=-*)	 3<+-2*3(4,4)=	 .+-+ 14=C;+8,4-+�	 872-*-=-*)	 <2)363A)
3+1	 2)3223+A)*)+,/	:7487	 8-;(1	73>)	3	1)(),)24-;=	)??)8,	 4+	 ,7)	-??=@24+A�



���

�7)	 3(;*4+4;*	 83+	 4+74<4,	 ,7)	 38,4>4,B	 -?	 =-*)	 *4,-87-+1243(	 )+9B*)=
(46)	 7)F-64+3=)	 .���	 ����/�	 ����!�	 .����/	 ?-;+1	 ,73,	 ,7)	�(	 83;=)1	 3	 �$ 
%'Q	 4+82)3=)	 -?	 83(84;*	 8-+8)+,23,4-+	 4+	 8)2,34+	 8)((=	 -?	 ,7)	 8)+,23(	 +)2> 
-;=	 =B=,)*	 2)=;(,4+A	 4+	 8)((	 1)3,7�	�(;*4+4;*	 83+	 4+,)2?)2)	 :4,7	 ,7)	 )+ 
)2AB	@2-1;8,4-+	<B	 4+74<4,4+A	 ,7)	��"3=)=	 .������ D���	���&/�

�4,7	 2)=@)8,	 ,-	 ,7)=)	 1)(),)24-;=	 )??)8,=�	 :)	 =,;14)1	 ,7)	 (),73(	 )??)8,
-?	 3(;*4+4;*	 3+1	 4,=	 @-==4<()	 *)873+4=*	 -?	 38,4-+	 -+	 31;(,	  ��	���
��

�������	����

���	�����������	�����

�1;(,	 ?(4)=	 -?	 ,7)	 
3+,-+	 �	 :4(1	 ,B@)	 =,-86	 :)2)	 ;=)1	 ?-2	 ,7)	 )F@)24 
*)+,=�	�7)	 ?(4)=	:)2)	 ?)1	:4,7	�Q	=;A32	 =-(;,4-+	 8-+,34+4+A	14??)2)+,	 8-+ 
8)+,23,4-+=	-?	3(;*4+4;*	=;(@73,)�	*3A+)=4;*	87(-241)	3+1	,7)42	8-*<4+3 
,4-+=�	3=	?-((-:=0

�(�.���/&0 �'	*��	$'	*��	�''	*��	�$'	*��	$''	*�
�A
(�0 �''	*��	�$'	*��	$''	*�
�(�.���/&	l	�A
(�0 $'	*�	�(	l	�''	*�	�A

�:)+,B	*(	 @(3=,48	 >43(=	:)2)	 ?4(()1	:4,7	 ,7)	 =;A32	 =-(;,4-+	 3+1	 8(-=)1
:4,7	 :),,)1	 8-,,-+	 @(;A=	 =-	 ,73,	 +-	 342	 <;<<()=	 :)2)	 ,23@@)1	 ;+1)2	 ,7)
@(;A=�	 �+	 ,74=	:3B�	 ,7)	 @(;A=	+)>)2	 12B	 -;,	 3+1	 ,7)	 ?(4)=	 83+	 8-+,4+;-;=(B
?))1	-+	,7)*�	�7)	>43(=	:)2)	@;,	 4+,-	$''	*(	*4(6	<-,,()=	8(-=)1	:4,7	8-, 
,-+	@(;A=�	�''	?(4)=	:)2)	:)4A7)1	3+1	311)1	,-	)387	<-,,()�	�7)	,2)3,*)+,=
:)2)	*31)	4+	,72))	@323(()(=	)387�	�?,)2	��	72=�	:)	83(8;(3,)1	,7)	=;2>4>3(
23,)�	@--()1	,7)	?(4)=	-?	,7)	,72))	@323(()(=	3+1	=-(;<4(4=)1	,7)*	.(4>4+A	3+1
1)31	,-A),7)2/	 4+	88�+4,248	3841	 4+	3	*482-:3>)	->)+�	�7)	8-+8)+,23,4-+=	-?
�(�	�A�	!3	3+1	�+	:)2)	1),)2*4+)1	:4,7	3	�-<4+	#>-+	��	=)S;)+,43(	3,-*48
)*4==4-+	=@)8,2-*),)2	.�
" ���/�

�	�
������������
�����

�3<()	�	=7-:=	,7)	)??)8,	-+	,7)	=;2>4>3(	3+1	)()*)+,	8-+,)+,	-?	?))14+A
,7)	?(4)=	:4,7	,7)	14??)2)+,	=-(;,4-+=�	�=	4,	2)>)3()1�	,7)	14??)2)+,	,2)3,*)+,=
731	 +-	 )??)8,	 -+	 ,7)	 �+	 8-+,)+,	 -?	 ,7)	 ?(4)=�	 :74()	 ,7)	�(	 3+1	 �A	 >3(;)=
873+A)1	388-214+A	,-	 ,7)	)F@)24*)+,3(	8-+14,4-+=�	�-,7	,7)	�(	3+1	,7)	�A
,2)3,*)+,=	=4A+4?483+,(B	1)82)3=)1	,7)	!3	8-+,)+,�	3(,7-;A7	,-	14??)2)+,	)F 
,)+,=�



��&

�7)	 )F@)24*)+,3(	 2)=;(,=	 =7-:	 ,73,	 ?))14+A	 :4,7	 )()>3,)1	 8-+8)+,23 
,4-+=	 -?	 3(;*4+4;*	 =4A+4?483+,(B	 4+82)3=)1	 ,7)	 1)3,7	 23,)	 -?	 31;(,	  ���
	���
��	 3(2)31B	 :4,74+	 3	 ?):	 7-;2=�	 �7)	 4+,-F483,4-+	 :4,7	 3(;*4+4;*	 2) 
=;(,)1	 4+	+-,	 -+(B	 3+	 4+82)3=)	 -?	 ,7)	�(	 8-+,)+,	 <;,	 3	 =4A+4?483+,	 1)82)3=)
-?	 ,7)	!3	 8-+,)+,	 -?	 ,7)	 ?(4)=	 3=	:)((�	 �7)2)?-2)�	:)	 ,74+6	 ,73,	 ,7)	*)87 
3+4=*	 -?	 ,7)	 ,-F484,B	 (4)=	 4+	 ,7)=)	 ,:-	 )??)8,=�	 �7)	 ,2)3,*)+,	 :4,7	 �A
=,2-+A(B	 2)1;8)1	 ,7)	 �(	 8-+,)+,	 3+1�	 =4*4(32(B	 ,-	 ,7)	 ,2)3,*)+,	 :4,7	 �(�
1)82)3=)1	 ,7)	 !3	 8-+,)+,	 3(<)4,	 ,-	 3	 ()==)2	 )F,)+,�	 �,	 74A7)2	 8-+8)+,23 
,4-+=	 .�$'�$''	*�/�	 ,7)	�A	=,2-+A(B	 4+82)3=)1	 ,7)	1)3,7	 23,)	 )4,7)2�

�,2;8,;23(	 4+,)A24,B	3+1	+-2*3(	@)2*)3<4(4,B	-?	 ,7)	8)((	*)*<23+)	32)
-?	>4,3(	4*@-2,3+8)	?-2	4,=	+-2*3(	?;+8,4-+4+A	3+1	8)((	>43<4(4,B�	�7)	3(;*4+4 
;*	 )F)2,=	 3	 1)(),)24-;=	 )??)8,	 -+	 <-,7	 ,7)	 8)((	 *)*<23+)	 3+1	 4*@-2,3+,
)+9B*)	?;+8,4-+=�

�(2)31B	3	 (-:	()>)(	 .�$	g�/	-?	3(;*4+4;*	4+82)3=)1	,7)	24A414,B	-?	 ,7)
8)((	 *)*<23+)	 .������	 ���%/�	 �+	 3114,4-+�	 4+	 ,7)	 @2)=)+8)	 -?	 �(�	 ,7)	 4-+
873++)(=	 2)*34+)1	 -@)+	 ?-2	3	 (-+A)2	 ,4*)	 .���D���� �#�!	���$/	:7487	 83+
2)=;(,	 4+	 ,7)	 4+82)3=)1	!3	 )??(;F	 .������	 ),	 3(�	 ����/�	�)83;=)	 -?	 ,7)	 74A7
!3	)??(;F�	 ,7)	!3lEDl	<3(3+8)	 4=	 =74?,)1	 ()314+A	 ,-	3	1)82)3=)1	 4+,238)((; 
(32	 @D	 3+1	 3+	 4+82)3=)1	 ?2)S;)+8B	 -?	 8)((	 1)3,7	 ."�#������	 ),	 3(�	 ����/
�)	 3(=-	 ?-;+1	 ,73,	 ,2)3,4+A	 ,7)	 ?(4)=	 :4,7	 3(;*4+4;*	 1)82)3=)1	 ,7)42	 !3
8-+,)+,	 :7487	 -??)2=	 3	 @-==4<()	 )F@(3+3,4-+	 ?-2	 4,=	 ,-F484,B�	 �74=	 4=	 4+	 @32 
3(()(	 :4,7	 ,7)	 -<=)2>3,4-+	 -?	 D�U�� ����!�	 .���$/	 ,73,	 4+	  ����
�	 ,7)
1)82)3=)	 -?	 	!3	 8-+,)+,	 4=	 388-*@3+4)1	 <B	 ,7)42	 4+82)3=)1	*-2,3(4,B�

������

��	
���
�����������������
��������	� ��������	
 ��������������


�	���������
��������

������������ 
����������	� �����
�������������������� � 

�� � !�" �#
$ !��� � %�&�����

������	


%�&'
�� �� �� �(

) ) )*�&++� ,*)&))� $-� ),. )-� �*,$

)� ) )*�&�+� )*�&/+ �)� )+/ -,� �*,$

), ) ,*+&-/� �&.. ,,$ ))- �-� �*�$

))� ) ,*/&)-� .*$&). �$, ))- /.� +*$$

),� ) )*,�&-, ,*/&.� ).+ )�, -$� .*�$

)), ) ) ) .++ ).� �)� .*$$

) ))� �*�&-+� �*�&.+ /� )-/ ,)/ /*�$

) ),� +*��&-, ,*/&.� $� ))- ,�+ +*�$

) )), ) ) ,� )., +.)� �*,$

), ))� �*$�&--� -*-&$. )$� +�- )�$ -*�$



���

�+-,7)2	@-==4<()	 ?38,-2	 4+	 ,7)	*)873+4=*	-?	 3(;*4+4;*	 ,-F484,B	 4=	 ,7)
1)82)3=)1	 38,4>4,B	 -?	��"3=)�	�88-214+A	 ,-	 ������	 3+1	D���	 .���&/�	 ,7)	�(
<4+1=	 ,-	 83(*-1;(4+�	 @-==4<(B	 83;=)=	 ,7)	 (-==	 -?	 ,7)	� 7)(4F	 =,2;8,;2)	 .����

���%/�	3+1	873+A)=	,7)	@2-,)4+	8-+?-2*3,4-+�	�74=	:-;(1	2)=;(,	 4+	,7)	 (-==
-?	)+9B*)	38,4>4,B	3+1	83+	8-+,24<;,)	,-	,7)	4+82)3=)1	*-2,3(4,B�

�+	 ,7)	@2)=)+8)	-?	3(;*4+4;*�	 ,7)	<(--1	@(3,)(),=	3AA2)A3,)	3,	3	74A7 
)2	 23,)	 .!���U�	),	 3(�	 ����/0	 3,	 �'	g�	�(	 ,7)	 23,)	 -?	 3AA2)A3,4-+	 4=	 �Q�	3,
$' g�	 4,	 4=	 �&Q	 3+1	 3,	 �''	 g�	 4,	 2)387)=	 �&Q�	 �7)	 3AA2)A3,4-+	 -?	 @2- 
,)4+=	 83+	 ?;2,7)2	 4+82)3=)	 ,7)	 1)3,7	 23,)	 -?	 ��	���
���

�=	 �3<()	 �	 =7-:=�	 ,7)	 )()>3,)1	 �A	 8-+8)+,23,4-+	 3<->)	 �''	 *�	 83+
123=,483((B	 4+82)3=)	 ,7)	 *-2,3(4,B�	 �)	 3(=-	 ?-;+1	 ,73,	 3,	 74A7)2	 �A	 8-+ 
8)+,23,4-+	 ,7)	 3*-;+,	 -?	 !3	 4+	 ,7)	 ?(4)=	 1)82)3=)1�	 @2-<3<(B	 1;)	 ,-	 ,7)
74A7)2	 !3	 )??(;F	 :7487	 83+	 2)=;(,	 4+	 ,7)	 1)82)3=)	 -?	 8B,-@(3=*48	 @D	 4+
,7)	 8)((=�	 �74=	 4=	 4+	 (4+)	:4,7	 ,7)	 -<=)2>3,4-+	 -?	�m!���	 ),	 3(�	 .���%/	 ,73,
3,	74A7)2	�A	 8-+8)+,23,4-+=	 ,7)	!3	)??(;F	:3=	 4+82)3=)1�

�7)	8-*<4+)1	)??)8,	-?	�(	3+1	�A	.$'	*�	�(	l	�''	*�	�A�	=))	�3<�	�/
:3=	 +-,	 2)3((B	 3114,4>)�	 �74=	 83+	 <)	 )F@(34+)1	 <B	 ,7)	 3+,3A-+4=*	 -?	 ,7)42
<4-(-A483(	)??)8,=	.�����	3+1	����	���%/�

�+	 =;**32B�	 :)	 ,74+6	 ,73,	 ,7)	 1)82)3=)1	 4+,238)((;(32	 @D	 83;=)1	 <B
,7)	 74A7)2	 !3	 )??(;F�	 ,7)	 (-:)2)1	 ()>)(	 -?	 )+)2AB	 @2-1;8,4-+	 1;)	 ,-	 ,7)
4+38,4>3,4-+	-?	��"3=)�	3=	:)((	3=	 ,7)	;+?3>-23<()	 873+A)=	 4+	A)+)23(	@2- 
,)4+	 8-+?-2*3,4-+	 32)	 4*@-2,3+,	 ?38,-2=	 4+	 ,7)	 *)873+4=*	 -?	 3(;*4+4;*
,-F484,B�

�	
	�	��	�

�����	 n������	 ����	 ���%�	 !����	
�
� 
�� $
������ ���� ���
���
�	� .�+	 D;+A3243+/�	 "2-	 "24+,
";<(4=7)2�	 
=46=9)2)13�	 �-*3+43

�)3;Ao	 ���	 �-C3=	 D���4"-(-	 ��	 ���&�	 "�� 	@�
�� ����	� 
������������� !�� 
	� �		���
��� ���� 8 ��
���������� ���������� 
�� ���� ��	����� ���� ���	����� ��� 	��������
�
��	 �4-874*�	 �4-@7B=�
�8,3	���0	�%& �%%�

������	�����	_��!�	���	D�!��	#�"�	�����	�
�������	����8�����������������	
�
�����������������	��
�

�������
��	
��������������
�	�����
���	�	�4-874*�	�4-@7B=�	�8,3�	��'�0	��' ����

���!���	��	���%��8��

�
�
����� ��	���
���
�������	�����
����������!�����&��
���	�
�����
����

���;��
����������
��
�
���	�+1	�+,)2+�	�B*@�	�4*4=-323	.�-*3+43/�	��	=8�

������	 ���	 ���U���	 ��"��	 ���G���	 ��	 ���%�	��������
�� ���
��	� 
������� 
�
������ �
�
�
�
���
�
��� ���� 
�
������ ��	
��� ��� 

���
����� ����������
���	 �4-874*�	 �4-@7B=�	 �8,3�	 �$$0
��� ��%�

���D����	���	�#�!	"���	���$�	8��

�
�
����
�
�����������������
�������	�	"(3+,	"7B=4-(��	�'�0	&�$ 
&���

�m!���	���	�m����	���	D�!��	���	�
D���	����	���%�	"���	�
���
��	��������
������������������!��
�
���+
�	��������	�������
������	��������������:
�����
��
�
���
	�	�3A+)=�	�)=��	�0	%� %��

D�U��	���	����!�	����	���$�	������	�
��==���
������������������
�� ���
���
������	������
��
��� ��������� 8�� ����������
��	� 
�� 	���� ������ ��� ���� �:�	 "2-8�	 !3,(�	 �831�	 �84�	 ����	 ��0
�&�$ �&���



��$

����	��	���%�	"�������
������8���
����
�
�������		.4+	D;+A3243+/�	�+0	8��Q

��R3��������
Q���
�

=j6>j24�	��0	���	�631o*434	�431I�	�;13@)=,�	&� ���

���	 ��
����	 �����	 ��"�	 �����	 "��
�
�
��� ��� ���
�� �������	
	� ��� ���

�
�
�	 !);2-87)*��	 ��0
�&� ��%�

���������	D��	��������	��	���'��%����		�����
���������
�
����������
��
�������������	��������
�
������

�
�
��"(3+,	
)((	"7B=4-(��	��0	�$� �$��

����!�	 ��	 �����	 %����
��	�
�� ����;� �	���
����� �
�������
�� �������� 	�����	
	;� ���� 
����	
�

	����	�	�3A+)=�	�)=��	$0	�'& ��&�

!���U�	����
��	G����	�����	��!�����	D�"��	�`���
�	�����	
D���!�	����G�	�����	8��

�
�
�
����
�����
�
�������
���
���������������
��������
�����������������	�	�23=4(	��	�)1�	�4-(�	�)=��
&'0	$�� %'��

"��#������	���	������	
��	G��!
!�	���	�`�������!	���	"����	��	�����	8�	���
�
��
����
�������
�
	�
��� ��ST:S� ���
����� ���
�
��� 
�� :�
	���� �
������	�	� ��������	� ������� ��� �������� ���
��
�
���:�	"2-8�	!3,(�	�831�	�84�	����	��0	��&& ��&��

������	 !��	 D���	 ��	 ���&�	 8��

�
�
� 
�������
��� �
��� ���
����
��	 �4-874*�	 �4-@7B=�	 �8,3�
���0	&% �$�



��%



���
��	�()*)+,-(�	�''��	��.�/0	����&'�

�+129)C	�(3=3�	 ) *34(0	 36(3=3c;:*�)1;�@(

����
��������
�
���3����=��	����������
����	���	��
��������

�������������
��	���	���
��	
����������	���	��

�$%!��>�&' " �����>����������������#��D�!�.��� /' �

��� �!��(��)!��+'�+! '����-�"�!.� $%�	$,�!�$-�$� '��!�������$
#�� �!��(��)!�*+"�$�""� $%�	$,�!�$-�$� '�	��$�-��"


$�,�!"��.�� !-� � $%�� �+!.��$��'"��.$

�<=,238,

�7)	2)=;(,=	-?	3	@-,	)F@)24*)+,	-+	=-4(	3@@(483,4-+	-?	=):3A)	=(;1A)	=3*@()=	.3,	,7)	23,)
-?	�''	A	��	�	@-, �/	 ?2-*	��	=):3A)	,2)3,*)+,	@(3+,=	 (-83(49)1	4+	2)A4-+	-?	,7)	�2))+	�;+A=
-?	 "-(3+1	 4+	 ,72))	 32)3=0	 ,7)	�2)3,	 �3=;243+	 �36)=�	 �53:3	 �=,2I13	 �36)	 �4=,248,	 3+1	 
B+3
�4>)2	�3=4+�	32)	14=8;==)1	4+	,7)	@3@)2�	�7)	=):3A)	,2)3,*)+,	@(3+,=	731	14??)2)+,	83@384,4)=�
2)8)4>)1	14??)2)+,	=732)=	-?	4+1;=,243(	=):3A)	:3,)2	3+1	;=)1	14??)2)+,	,)87+-(-A4)=	-?	=):3A)
=(;1A)	1):3,)24+A�	�+	,7)	@-,	)F@)24*)+,	,7)	?-((-:4+A	?4>)	>)A),3<()	82-@=	:)2)	A2-:+	.:4,7- 
;,	:4+,)2	 <2)36/0	 2--,	 8)()2B�	 (),,;8)�	 =*3((	 2314=7�	�:4==	 87321	3+1	 =@4+387�	�)?-2)	@(3+,4+A
,7)	?42=,	@(3+,	.8)()2B/	3+1	3?,)2	732>)=,4+A	,7)	(3=,	@(3+,	4+	,7)	2-,3,4-+	.=@4+387/�	@7B=483(	3+1
87)*483(	 @2-@)2,4)=	 -?	 ,7)	 =-4(	 :)2)	 =,;14)1	 4+	 -21)2	 ,-	 1),)2*4+)	 4?	 ,7)	 3*)+1*)+,	 -?	 =-4(
:4,7	=):3A)	=(;1A)	8-;(1	@-=)	3+B	)+>42-+*)+,3(	24=6	,-	,7)	A2-:,7	-?	>)A),3<()	82-@=�	�,	:3=
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)F@)24*)+,	 32)	 A4>)+	 4+	 �3<()=	 �	 3+1	 &�	 �-4(	 2)38,4-+	 :3=	 3841	 3+1	 ,7)
7;*;=	8-+,)+,	:3=	>)2B	(-:�	�7)	=-4(	:3=	>)2B	2487	4+	3>34(3<()	@7-=@7-2;=
<;,	@--2	 4+	@-,3==4;*	3+1	*3A+)=4;*�	!-+)	-?	,7)	,238)	*),3(=	:)	1),)2 
*4+)1	)F8))1)1	,7)	@)2*4==4<()	()>)(=	?-2	3A248;(,;23(	=-4(=	.������ "�!�����
"�!����	����/�

�7)	*-1)(	@-,	,243(	:3=	8-+1;8,)1	4+	3	A2))+7-;=)=	-:+)1	-?	,7)	�+4 
>)2=4,B	-?	�32*43	3+1	�39;2B�	�7)	=-4(	=3*@()=	:)2)	@(38)1	�486 �23;86 
*3++	@(3=,48	@-,=	-?	,7)	83@384,B	-?	�'	6A	-?	3	A2-:4+A	*)14;*�

�7)	)F@)24*)+,	:3=	@)2?-2*)1	4+	?-;2	2)@(483,)=	3+1	=3*@()=	-?	=):3A)
=(;1A)	 ,36)+	 ?2-*	 ,7)	 +4+),))+	 =):3A)	 ,2)3,*)+,	 @(3+,=	 :)2)	 3@@(4)1	 3,
,7)	23,)	-?	�''	A	��	@-, ��	"-,=	:4,7-;,	=(;1A)	:)2)	,2)3,)1	3=	8-+,2-(�

�)?-2)	@(3+,4+A	,7)	?42=,	)F@)24*)+,3(	@(3+,	.2--,	8)()2B/	*4+)23(	+;,24 
)+,=	:)2)	3@@(4)1	-+8)	3,	,7)	?-((-:4+A	23,)=0
� !	�	'�&$	A	�	@-, �	3=	
�.!D�/��
� "	�	'��$	A	�	@-, �	3=	�D�"���
� �	�	��$�	A	�	@-, �	3=	�����	3+1	�D�"��

�

�7)+	,7)	 ?-((-:4+A	@(3+,=	:)2)	A2-:+	 4+	 ,7)	 ,74=	=)S;)+8)0
� 2--,	8)()2B	.&	@(3+,=	�	@-, �/�
� (),,;8)	8>�	�;=,B+3�.&	@(3+,=	�	@-, �/�
� =*3((	2314=7	8>�	�A3,3	.$	@(3+,=	�	@-, �/�
� �:4==	87321	8>�	�;6;((;=	.$	@(3+,=	�	@-, �/�
� =@4+387	8>�	�=,3	.�	@(3+,=	�	@-, �/�

�7)	 @(3+,=	 =)()8,)1	 ?-2	 ,7)	 )F@)24*)+,	 <)(-+A	 ,-	 ?3=,	 A2-:4+A	 3+1
74A7	B4)(14+A	>)A),3<()=�	�;24+A	,7)	@(3+,	A2-:,7�	=-4(	7;*414,B	:3=	*34+ 
,34+)1	3,	%'Q	-?	:3,)2	83@384,B�

�+	 ,7)	 +4+),))+	 :3=,):3,)2	 ,2)3,*)+,	 @(3+,=�	 2)@2)=)+,3,4>)	 =3* 
@()=	 -?	 =):3A)	 =(;1A)	 :)2)	 ,36)+	 3+1	 @2),2)3,)1	 ?-2	 (3<-23,-2B	 3+3(B=)=�
�3*@()=	 :)2)	 342	 124)1	 3,	 -?	 ��-
	 3+1	 ,7)+	 A2-;+1)1	 4+	 3	 @)=,()	 3+1
*-2,32	 ,7)+	 :4,7	 3	 (3<-23,-2B	 *4((�	 �7)	 ?-((-:4+A	 3+3(B=)=	 :)2)	 @)2 
?-2*)10
� 12B	 *3,,)2	 8-+,)+,	 1),)2*4+3,4-+�
� @D	4+	D��	3+1	��	�
(�
� )()8,2-8-+1;8,4>4,B�
� 8-+,)+,	-?	-2A3+48	832<-+	<B	�4;24+	*),7-1�

�+	 -21)2	 ,-	 1),)2*4+)	 ,7)	 ,238)	 *),3(=�	 =;87	 3=	 
1�	 "<�	 
2�	 !4�	 
;�
�+�	 =-4(	 =3*@()=	 :)2)	 14A)=,)1	 4+	 3	 *4F,;2)	 -?	 8-+8)+,23,)1	 3841=0	 D!�&
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3+1	 D
(��	 .&0�	 23,4-+/	 3+1	 ,7)	 14A)=,)1	 =3*@()=	 ;+1)2:)+,	 ���	 3+3 
(B=)=�

�7)	 =-4(	 :3=	 =3*@()1	 ?2-*	 )387	 @-,	 3,	 '��'	 8*	 1)@,7	 3?,)2	 732>)=, 
4+A	 )387	 -?	 ,7)	 ,)=,)1	 @(3+,=�	 �7)	 =-4(	 =3*@()=	 :)2)	 *4F)1	 ,-	 ?-2*	 -+)
=3*@()	 @)2	 ,2)3,*)+,	 3+1	 ,7)+	 2)@2)=)+,3,4>)	 =3*@()=	 :)2)	 ,36)+	 ?-2
,7)	 ?-((-:4+A	3+3(B=)=0
� @D	4+	��	�
(	X
� 7B12-(B,483(	38414,B	.D7/	�	<B	�3@@)+	*),7-1X
� <3=48	83,4-+=	.�/	�	<B	�3@@)+	*),7-1X
� ,-,3(	=-2@,4-+	83@384,B	.
�
/	:3=	83(8;(3,)1X
� )()8,2-8-+1;8,4>4,BX
� 8-+,)+,	-?	-2A3+48	832<-+	<B	�4;24+	*),7-1X
� 8-+,)+,	-?	3=7	3+1	-2A3+48	*3,,)2	3?,)2	4A+4,4-+	3,	$$'-
X
� 8-+,)+,	-?	,7)	,-,3(	?-2*	-?	,7)	?-((-:4+A	,238)	*),3(=	
1�	"<�	
2�	!4�	
;�	�+

<B	���	3?,)2	14A)=,4-+	-?	=-4(	4+	3	*4F,;2)	-?	D!�&	3+1	D
(��	.�0�	23,4-/�
�((	 ,7)	 2)=;(,=	 :)2)	 =;<C)8,)1	 ,-	 �!�U�	 ,)=,=	 3+1	 =4A+4?483+8)	 -?

14??)2)+8)=	:3=	,)=,)1	<B	, ,)=,	3,	�	i	'�'$	-2	�	i	'�'��
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�-=,	 -?	 ,7)	 =):3A)	 =(;1A)	 =3*@()1	 ?2-*	 ,7)	 =):3A)	 ,2)3,*)+,	@(3+,=
=7-:)1	 +);,23(	 -2	 =(4A7,(B	 3841	 2)38,4-+�	 )F8)@,	 �3():-�	:7)2)	 <3=48	 2)38 
,4-+	:3=	-<=)2>)1�	 �,	83+	<)	8-+8(;1)1	,73,	 4+	)387	83=)	=(;1A)	:3=	,2)3, 
)1	:4,7	 (4*)	 .�3<()	�/�	
-+,)+,	 -?	 -2A3+48	 832<-+	 4+	 ,7)	3+3(B=)1	 =3*@()=
23+A)1	 ?2-*	�'�'	 .�(=9,B+/	 ,-	&$��Q	 ."4)864/�	�)=@4,)	 ,74=	 23+A)	-?	>3(;)=�
,7)	 *)3+	 @)28)+,3A)=	 -?	 ,7)	 -2A3+48	 832<-+	 8-+,)+,	 4+	 3((	 ,7)	 32)3=	 3+3 
(B=)1	:)2)	+)32(B	 41)+,483(�	"2)=)+8)	-?	74A7	8-+8)+,23,4-+	-?	-2A3+48	*3, 
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�	��*�+ �,-. /-�/ /�01 .-2

��3�
4� �.-. ,-�/ 11�1 ,-�

�	5�6�	�� /.-. 1-,/ ..2� 7-.

����8�� /0-, 7-0/ ��7/ ,-�

3��3� 0�-. 0-01 2��� 1-.

�	���9 7�-. ,-21 72� .-��

3��9 1.-. 7-�/ ,7.� 2-2

��: �0-. 7-2/ .�2� ,-.

�������� �1-. 2-�/ ,07� .-,

���3���4; 12-. �-./ ��7/ 0-.

��
��$���� .2-. 0-,/ ��0/ 1-.

���6< .,-. �-,/ �1, �-.

��=�
� ��-. 2-2/ ,.7� �-.

�����> .0-7 �-// ,0�/ /-7

��
��$���� ��-. 1-2/ �..� ,-.

���3��
��? ,7-. /-./ �1�/ �-.

����
	��? .2-. .-01 �7.� /-2

�
��������@ �.-. 2-01 ,.7� 7-2

-;	���3��A ,,-. /-0/ 0/./ .-�
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,)2	 4+	 =):3A)	 =(;1A)	 4+1483,)=	 4,=	 74A7	 >3(;)	 3=	 -2A3+48	 3*)+1*)+,�	 �7)
-2A3+48	*3,,)2	 8-+,)+,	 4+	 ,7)	 =3*@()=	 -?	 =(;1A)	)F3*4+)1	>324)1	:4,74+	3
:41)	 23+A)0	 ?2-*	 ���$	 ."4)864/	 ,-	 &��$Q	 .�=,2I13/�	 �+	 A)+)23(�	 =3*@()=	 -?
=(;1A)	 ?2-*	 =*3(()2	 ,2)3,*)+,	 @(3+,=	 731	 *-2)	 -2A3+48	 *3,,)2	 ,73+	 ,73,
?2-*	<4AA)2	@(3+,=�	3(,7-;A7	,7)	14??)2)+8)=	<),:))+	,7)	?-;2	32)3=	=),	-;,
?-2	,7)	=,;1B	:)2)	:4,74+	,7)	)F@)24*)+,3(	)22-2�

�+3(B=4+A	 ,7)	 >3(;)	 -?	 
0!	 23,4-	 4,	 4=	 :-2,7	 *)+,4-+4+A	 ,73,	 ,7)	 >3( 
;)=	 -?	 ,74=	 @323*),)2	 4+1483,)1	 <4-(-A483(	 =,3<4(4,B	 -?	 -2A3+48	 *3,,)2	 4+
*-=,	-?	 ,7)	=3*@()=	-?	 =):3A)	=(;1A)�	"4)864	:3=,)2:3,)2	 ,2)3,*)+,	@(3+,
14??)2)1	 4+	 ,74=	 2)=@)8,	 3=	 ,7)	
0!	 23,4-	 4+	 4,=	 =(;1A)	:3=	74A7)2	 ,73+	�'�
�(;1A)	 =3(4+4,B	 83+	 <)	 1),)2*4+)1	 <B	 4,=	 )()8,2-8-+1;8,4>4,B�	 :7487	 4+	 -;2
=,;1B	 23+A)1	 <),:))+	 �'&	 3+1	 &�&&	 g��8* ��	 D4A7	 =3(4+4,B	 -?	 =):3A)
=(;1A)	 83+	 1)@2)==	 4,=	 >3(;)	 3=	 =-4(	 3*)+1*)+,	 3+1	 @-=)	 )+>42-+*)+,3(
@2-<()*=	 <)83;=)	 -?	 ,7)	 ()3874+A	 -?	 =-*)	 4-+=	 ,-	 A2-;+1:3,)2�

�3<()	 $	 @2)=)+,=	 8-+8)+,23,4-+=	 -?	 ,7)	 ,238)	 *),3(=	 4+	 ,7)	 =3*@()=
-?	 =):3A)	 =(;1A)�	 �7)	 3>)23A)	 8-+8)+,23,4-+	 831*4;*�	 :7487	 :3=	 ��&�	 *A

1	 �	 6A ��	 3@@)32)1	 ,-	 <)	 (-:)2	 ,73+	 ,7)	 *3F4*;*	 @)2*4==4<()	 ()>)(	 ?-2
=(;1A)	 ?-2	 3A248;(,;23(	 3@@(483,4-+=	 .�'	*A	
1	�	 6A �/�	�74=	:3=	 ,2;)	 )>)+
?-2	 ,7)	 =(;1A)	 ?2-*	 �=,2I13�	 4+	 :7487	 3=	 *;87	 3=	 ����	 
1	 �	 6A �	 :3=
?-;+1�	 �7)	 =3*)	 2)=;(,=	 :)2)	 -<,34+)1	 ?-2	 ()31�	 8-@@)2	 3+1	 +486)(�	 :7487
-88;22)1	 4+	 ,7)	 8-+8)+,23,4-+=	 (-:)2	 ,73+	 @)2*4==4<()	 ()>)(=�	 �7)	 8-+,)+,
-?	 94+8	 4+	 =(;1A)	 ?2-*	 �@B87-:-	 @(3+,	 :3=	 =(4A7,(B	 74A7)2	 ,73+	 ,7)	 @)2 
*4==4<()	>3(;)	.�$��	>=�	�$''	*A	�+	�	6A �/	:74()	,7)	()>)(	-?	872-*4;*	4+
=(;1A)	 ?2-*	 �3():-	 :3=	 �� ?-(1	 74A7)2	 ,73+	 ,7)	 ()>)(	 3((-:)1	 ?-2	 3A248;( 
,;23(	 3@@(483,4-+	 -?	 =(;1A)�	 �7)	 (3,,)2	 ?4+14+A	 :3=	 3,,24<;,)1	 ,-	 ,7)	 ?38,
,73,	,7)	=(;1A)	4+	�3():-	-24A4+3,)1	*34+(B	?2-*	3	,3++)2B	@(3+,�	4+	:7487
872-*4;*	=3(,=	73=	<))+	;=)1	)F,)+=4>)(B	 ?-2	*3+B	B)32=�

�7)	 <3=48	 @323*),)2=	 -?	 ,7)	 =):3A)	 =(;1A)	 =3*@()=�	 @2)=)+,)1	 4+	 �3 
<()=	 �	 3+1	 $�	 4+1483,)1	 ,73,	 ,7)=)	 -2A3+48	 :3=,)=	 *3B	 <)	 ;=)1	 ;+8-+14 
,4-+3((B	 4+	 3A248;(,;2)	 3+1	 4+	 =-4(	 2)8(3*3,4-+	 )F8)@,	 =(;1A)	 ?2-*	 �3():-
1;)	 ,-	 4,=	 8-+,3*4+3,4-+	:4,7	 872-*4;*�

�=	 4=	 =7-:+	 4+	 �3<()	 %�	 *-=,	 -?	 ,7)	 =(;1A)	 =3*@()=	 731	 S;4,)	 A--1
4+?(;)+8)	-+	=-4(	38414,B	1;24+A	 ,7)	 8-;2=)	-?	 ,7)	)F@)24*)+,	<)83;=)	3?,)2
732>)=,4+A	 ,7)	 (3=,	 ,)=,	 @(3+,	 .=@4+387/	 ,7)	 =-4(	 ,2)3,)1	 :4,7	 ,7)	 =):3A)
=(;1A)	 ?2-*	 �2JA-:-�	 "4)864�	 �3():-�	 �-<2)	 �43=,3	 3+1	 �419<326	 �32* 
4T=64	:3=	 <3=48	 4+	 2)38,4-+�	 �,	 4=	:)((	 6+-:+	 ,73,	*34+,34+4+A	 74A7)2	 =-4(
@D	83+	@2)>)+,	,23+=?)2	-?	*-=,	-?	,238)	*),3(=	,-	@(3+,	,4==;)=�

�+)	 -?	 ,7)	 )+>42-+*)+,3(	 ,32A),=	 -?	 -2A3+48	 :3=,)	 ;,4(493,4-+	 4+	 3A24 
8;(,;2)	 4=	 ,-	 )+2487	 =-4(	 :4,7	 =,3<()	 -2A3+48	 *3,,)2�	 �7)	 =):3A)	 =(;1A)
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=)2>)1	 3?,)2	 3@@(483,4-+	 -?	 =(;1A)	 ?2-*	 �@B87-:-�
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,3+,(B�	 ,74=	 )??)8,	 :3=	 =))+	 1;24+A	 ,7)	 :7-()	 )F@)24*)+,�	 �7)+	 =-4(	 :3=
3*)+1)1	 :4,7	 =(;1A)	 ?2-*	 �B+	 -2	 �M,29B+�	 ,74=	 4+82)3=)	 :3=	 =*3((�
����U���	 ),	 3(�	 .�''&/	 =7-:)1	 ,73,	 )??)8,=	 -?	 =):3A)	 =(;1A)	 3@@(483,4-+
:)2)	 1;23<()	 3+1	 8-+=4=,)1	 -?	 4*@2->)*)+,	 -?	 =-4(	 2),)+,4-+	 @2-@)2,4)=�

�,	 4=	 :-2,7	 *)+,4-+4+A	 ,73,	 74A7	 >3(;)=	 -?	 =-4(	 8-+1;8,4>4,B	 +-,48)1
3?,)2	 ,7)	 (3=,	 732>)=,	 .=@4+387/	 :)2)	 8-+=41)23<(B	 2)1;8)1	 8-*@324+A	 ,-
,7)	 =3*@()=	 ,)=,)1	 3?,)2	 732>)=,4+A	 ,7)	 ?42=,	 2-,3,4-+	 @(3+,	 .2--,	 8)()2B/�
D4A7	 >3(;)=	 -?	 =-4(	 8-+1;8,4>4,B	 -<=)2>)1	 3?,)2	 ,7)	 ?42=,	 732>)=,	 =))*	 ,-
73>)	 2)=;(,)1	 ?2-*	 ,7)	 3@@(483,4-+	 -?	 *4+)23(	 ?)2,4(49)2=	 23,7)2	 ,73+	 ?2-*
=):3A)	 =(;1A)	 3*)+1*)+,�	 :7487	 :3=	 =;AA)=,)1	 <B	 3	 =4*4(32	 @3,,)2+	 -?
,7)	1)82)3=)	 4+	8-+1;8,4>4,B	 4+	 ,7)	8-+,2-(	 .�3<()=	%	3+1	�/�

�7)+	 8-+=41)24+A	 ,7)	 8-+,)+,	 -?	 831*4;*	 4+	 =-4(�	 -+)	 =7-;(1	 2)*)* 
<)2	 ,73,	 ������ "�!����	 3+1	 "�!����	 .����/	 2)@-2,)1	 3	 (4*4,	 ?-2	 3A248;( 
,;23(	=-4(	-?	� �	*A	
1�6A ��	�=	83+	<)	=))+	?2-*	,7)	13,3	4+	�3<()=	�	3+1
��	 ,7)	 >3(;)=	 -?	 831*4;*	 4+	 =-4(�	 422)=@)8,4>)	 -?	 ,7)	 =(;1A)	 ,2)3,*)+,�
:)2)	 (-:)2	�' ?-(1	3+1	->)2	 ,73+	 ,7)	 (4*4,�	����U���	 ),	3(�	 .�''&/	 8-+8(;1 
)1	 ,73,	 =):3A)	 =(;1A)	3@@(483,4-+=	141	+-,	@-=)	3	 =)24-;=	 24=6	-?	
1	388; 
*;(3,4-+	4+	=-4(�

�7)	 =3*)	 2)(3,4-+=74@=	 :)2)	 =))+	 ?-2	 ()31	 8-+,)+,	 4+	 =-4(�	 3=	 =):3A)
=(;1A)	 ,2)3,*)+,=	 4+82)3=)1	 ,7)	 "<	 8-+,)+,	 4+	 =-4(	 ?2-*	 $��'	 ,-	 �'�$�	 *A
"<�6A �	 :7)2)3=	 ,7)	 ()A3((B	 @)2*4==4<()	 ()31	 ()>)(	 4+	 3A248;(,;23(	 =-4(	 4=
=),	3,	�'	*A	"<�6A ��

�)83;=)	 ,7)	 ,3++)2B	 @(3+,	 4+	 �3():-	 ;=)1	 872-*4;*	 8-*@-;+1=�	 ,7)
8-+,)+,	 -?	 ,74=	 *),3(	 4+	 =-4(	 1;24+A	 ,7)	 :7-()	 )F@)24*)+,	 :3=	 3<->)	 ,7)
@)2*4==4<()	 ()>)(	 -?	 $'	 *A	 
2�6A ��	 <;,	 4+	 ,7)	 -,7)2	 =(;1A)	 ,2)3,*)+,=
,74=	 ()>)(	 :3=	 74A7)2	 ,73+	 ����	 *A	 
2�6A �	 -?	 ,7)	 =-4(	 =3*@()1	 3?,)2	 ,7)
?42=,	 -2	 ,7)	 (3=,	 732>)=,=�

�7)	 +486)(	 8-+,)+,	 4+	 3A248;(,;23(	 =-4(=	 388-214+A	 ,-	 ,7)	 "-(4=7	 +-2*=
=7-;(1	 +-,	 <)	 )F8))1	 �'	 *A	 !4�6A ��	 �+	 ,7)	 )F@)24*)+,3(	 ,2)3,*)+,=�	 ,7)
()>)(	 -?	 ,74=	 *),3(	 :3=	 8-+=41)23<(B	 (-:)2	 3+1	 ,7)	 *-14?483,4-+=	 -?	 4,=
8-+,)+,	 :)2)	 >)2B	 =*3((	 4+	 ,7)	 8-;2=)	 -?	 ,7)	 )F@)24*)+,�	 �+	 =-*)	 )32(4)2
=,;14)=	 8-+1;8,)1	 <B	 �����	 ),	 3(�	 .����/�	 )()>3,)1	 8-+8)+,23,4-+=	 -?	 +486 
)(	:)2)	 ?-;+1	 4+	 =):3A)	 =(;1A)	 ?2-*	 ,3++)24)=�

�):3A)	 =(;1A)	 =3*@()=	 3@@)32)1	 ,-	 <)	 3	 =-;28)	 -?	 8-@@)2	 ?-2	 >)A),3<()
@(3+,=	3+1	,7)	8-+8)+,23,4-+	-?	 ,74=	 ,238)	*),3(	 4+	=-4(	1;24+A	-;2	 ,7)	)F@)2 
4*)+,	 +)>)2	 )F8))1)1	 ,7)	 (4*4,	 >3(;)	 -?	 �$	 *A	 
;�6A ��	 �+	 -+)	 83=)�	 4�)�
=(;1A)	 ?2-*	 �3():-	 :3=,):3,)2	 ,2)3,*)+,	 @(3+,�	 4,	 :3=	 (-:)2	 ,73+	 ?-2	 ,7)
8-+,2-(�	 �)A3214+A	 8-@@)2�	 =):3A)	 =(;1A)	 83+	 <)	 8-+=41)2)1	 3=	 3	 =-;28)	 -?
,74=	 *482-+;,24)+,	 ?-2	 A2-:4+A	 >)A),3<()	 @(3+,=�	 D�!������	 ),	 3(�	 .����/	 +- 
,48)1	 ,73,	 3A248;(,;23(	 3@@(483,4-+	 -?	 =):3A)	 =(;1A)	 ?2-*	 14??)2)+,	 =):3A)
,2)3,*)+,	 @(3+,=	 4+	 +-2,7 )3=,)2+	 "-(3+1	 4+82)3=)1	 ,7)	 ()>)(	 -?	 8-@@)2	 4+
=-4(	3+1	4+	@(3+,	,4==;)=�	�����R	),	3(�	.���%/	?-;+1	74A7	>3243<4(4,B	-?	87)*4 
83(	 8-*@-=4,4-+	 -?	 =):3A)	 =(;1A)	 ?2-*	 =):3A)	 ,2)3,*)+,	 @(3+,=	 4+	 =-;,7)2+
"-(3+1	3+1	14??)2)+,	)??)8,=	 -?	3@@(483,4-+	-?	 ,74=	:3=,)	-+	=-4(	@2-@)2,4)=�
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�)-(-A483(	�,;1B	3+1	�)=)3287	�??48)	 4+	�13T=6�	�3,)2	 =3*@()=	 ?2-*	 ,:-
4+,36)=	:)2)	3+3(B=)1	<),:))+	����	3+1	�''�0	 ?2-*	,7)	 a�-,53:3b	 4+,36)
:7)2)	 ��	 :)((=	 32)	 -@)23,)1�	 4+8(;14+A	 �'	 :)((=	 123:4+A	 :3,)2	 ?2-*	 ,7)
�)2,432B	 :3,)2 <)324+A	 7-249-+	 3,	 3	 1)@,7	 -?	 �& �'��$	 *	 3+1	 -+)	 :)((
123:4+A	 :3,)2	 ?2-*	 ,7)	 
2),38)-;=	 7-249-+	 3,	 3	 1)@,7	 -?	 �$'	 *	 .G4A�	 �/�
�7)	 :)((=	 -?	 ,7)	 a"326b	 4+,36)	 123:	 :3,)2	 ?2-*	 ,7)	 \;3,)2+32B	 3+1	 �)2 
,432B	 7-249-+	 .$	 :)((=/	 3,	 3	 1)@,7	 -?	 ����'�	 *	 3+1	 ?2-*	 ,7)	 
2),38)-;=
7-249-+	.&	:)((=/	3,	3	1)@,7	-?	�$'���'	*	.G4A�	�/�

�������������
�� �
������������ ���� ����
����
��
�	 �7)	 -(1)=,	 1) 
@-=4,=	1),)2*4+)1	 4+	 ,7)	7B12-A)-(-A483(	 =,2;8,;2)	-?	 ,7)	 4+>)=,4A3,)1	32)3
8-+=4=,	 -?	 
2),38)-;=	 *32(	 3+1	 (4*)=,-+)	 ,-	 3	 1)@,7	 -?	 �$'	 *	 .+-,	 <-2)1
,72-;A7/	:4,7	3	,7486+)==	-?	*-2)	,73+	$'	*�	�7)	
2),38)-;=	7-249-+	:3=
1),)2*4+)1	-+(B	4+	,7)	2--?	(3B)2	:7)2)	:3,)2	4=	=;@@(4)1	>43	(4*)=,-+)	3+1
*32(	 ?4==;2)	 1)@-=4,=�	 G4==;2)	:3,)2	 -?	 ,7)	
2),38)-;=	 7-249-+	 4=	 =;@@(4)1
=-()(B	,72-;A7	4+?4(,23,4-+	?2-*	,7)	�)2,432B	:3,)2 <)324+A	7-249-+	.@-==4<(B
3(=-	 ?2-*	
2),38)-;=	 =3+1	 (3B)2=	 =4,;3,)1	<)(-:/�	�:-	:3,)2 <)324+A	7-24 
9-+=	 :)2)	 1),)2*4+)1	 4+	 ,7)	 
2),38)-;=	 (3B)20	 3	 =73((-:)2	 7-249-+	 :7487
=;@@(4)=	,7)	a�-,53:3b	 4+,36)	 4+	�89):	3,	3	1)@,7	-?	�$'	*�	3+1	3	1))@)2
7-249-+	:7487	=;@@(4)=	,7)	a"326b	4+,36)	3,	��'	*�	�7)	-(1)=,	1)@-=4,=	1) 
,)2*4+)1	4+	,7)	a"326b	4+,36)	32)	
2),38)-;=	?4+) A234+)1	=3+1	1)@-=4,=	:4,7
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3	 2--?	 ()>)(	 3,	 32-;+1	 �''	 *	 3<->)	 =)3	 ()>)(	 3+1	 ,7486+)==	 -?	 *-2)	 ,73+
$$	 *	 .+-,	 <-2)1	 ,72-;A7/�	 �7)B	 32)	 8->)2)1	 <B	 3	 *32(	 (3B)2�	 :7487	 4=	 3
?2)S;)+,(B	 ?4==;2)1	1)@-=4,�	:4,7	3	 ,7486+)==	-?	��&�$	*�

�7)	 �)2,432B	 @2-?4()	 <)A4+=	 :4,7	 �(4A-8)+)	 8(3B=	 3+1	 (-3*=	 :4,7	 A(3;8- 
+4,)	 3+1	 @7-=@7-24,)=	 :4,7	 3	 ,7486+)==	 -?	 ;@	 ,-	 =)>)23(	 *),)2=�	 �7)B	 32)
8->)2)1	<B	3	 (3B)2	-?	 ?4+) A234+)1	,-	8-32=) A234+)1	S;32,9	=3+1	:4,7	3	,7486 
+)==	 -?	 ��$	 ,-	 ���'	*�	 �7)	 ,-@	 =3+1	 (3B)2	*3B	 13,)	 <386	 ,-	 ,7)	\;3,)2+32B
@)24-1�	 �3+1	 (3B)2=	 32)	 4+?2)S;)+,(B	 8->)2)1	 <B	 832<-+38)-;=	 =4(,=�	 �7)	 -(1 
)=,	 \;3,)2+32B	 1)@-=4,=	 32)	 ?(;>4-A(3843(	 =3+1	 (3B)2=	 -?	 ,7)	 �411()	 "-(3+1
A(3843,4-+	 :7487	 32)	 8-++)8,)1	 :4,7	 ,7)	 �)2,432B	 =3+1	 (3B)2=	 =4,;3,)1	 <)(-:�
�7)	 =,23,4A23@748	 <-;+132B	 -?	 ,7)	 \;3,)2+32B	 3+1	 �)2,432B	 @2-?4()	 4=	 ;+8)2 
,34+	 �	 4,	 4=	 ?-;+1	 4+	 3	 =3+1B	 (3B)2	 :7)2)	 ,7)	 14>4=4-+	 -?	 =-4(	 @2-?4()=	 4+,-
7-249-+=	 4=	 14??48;(,	 ,-	 @)2?-2*�	 �,	 4=	 8->)2)1	 <B	 3	 <-;(1)2	 8(3B	 ?-2*3,4-+	 -?
,7)	�r2*	A(3843,4-+	 .@2-<3<(B	-?	 ,7)	�411()	"-(3+1	A(3843,4-+	 4+	 ,7)	<-,,-*
(3B)2/�	 14>41)1	 <B	 3,	 ()3=,	 ,:-	 ?(;>4-A(3843(	 =3+1	 3+1	 A23>)(	 (3B)2=�	D-(-8)+)
=3+1=	3+1	=4(,=	32)	?-;+1	(-83((B	4+	32)3=	-?	(3+1	=;<=41)+8)�

�7)	 �)2,432B	 :3,)2 <)324+A	 7-249-+	 8-+=4=,=	 -?	 ?4+) A234+)1	 ,-	 8-32=) 
A234+)1	 =3+1�	 @32,43((B	*4F)1	:4,7	 A23>)(�	 �+	 ,7)	 2--?	 @2-?4()�	 =3+1	 (3B)2=
32)	=4(,)1	3+1	8-+,34+	832<-+38)-;=	=;<=,3+8)=�	�+	,7)	<-,,-*	@2-?4()�	=3+1
(3B)2=	32)	=4(,)1	3+1	8-+,34+	A(3;8-+4,)�	�,	4=	)=,4*3,)1	,73,	,7)	2--?	@32,	-?
,74=	 (3B)2	 *3B	 13,)	 <386	 ,-	 ,7)	 \;3,)2+32B	 @)24-1�	 �7)	 ,7486+)==	 -?	 ,7)
�)2,432B	:3,)2 <)324+A	7-249-+	23+A)=	?2-*	��$	,-	���'	*�	�7)	�)2,432B	@2- 
?4()	4=	=;@@(4)1	<B	(3,)23(	4+@;,	3+1	4+?4(,23,4-+�	�7)	+3,;23(	@2-8)==	-?	:3,)2
-;,?(-:	?2-*	,7)	�)2,432B	:3,)2 <)324+A	7-249-+	,--6	@(38)	?2-*	,7)	;@(3+1
,-	 ,7)	 +-2,7�	 4+	 ,7)	 142)8,4-+	 -?	 ,7)	 �-,53:3	 24>)2	 >3(()B�	 �4+8)	 ,7)+�	 ,7)
?4(,23,4-+	 <3(3+8)	 73=	 <))+	 14=,;2<)1	 <B	 :)((	 -@)23,4-+�	 �7)	 4+4,43(	 :3,)2
,3<()�	1),)2*4+)1	1;24+A	(-83(	=;2>)B=	<)?-2)	,7)	(3;+874+A	-?	,7)	a�-,53:3b
4+,36)�	731	<))+	?-;+1	-+	A2-;+1	=;2?38)�	�+	8-+=)S;)+8)	-?	:)((	-@)23,4-+�
,7)	:3,)2	,3<()	73=	<))+	(-:)2)1	3+1�	=;<C)8,	,-	,7)	S;3+,4,B	-?	:3,)2	;@ 
,36)�	4=	@2)=)+,(B	?-;+1	3,	3	1)@,7	-?	���	,-	$��	*�

�7)	 -(1)=,	 \;3,)2+32B	 ?-2*3,4-+=	 32)	 ?(;>4-A(3843(	 =3+1	 (3B)2=	 -?	 ,7)
�411()	 "-(3+1	 A(3843,4-+�	 8-++)8,)1	 :4,7	 ,7)	 �)2,432B	 =3+1	 @2-?4()=	 ?-;+1
<)(-:�	 �7)B	 32)	 8->)2)1	 <B	 3	 <-;(1)2	 8(3B	 ?-2*3,4-+	 -?	 ,7)	 �r2*	 A(3843 
,4-+�	14>41)1	<B	3,	 ()3=,	 ,:-	 ?(;>4-A(3843(	=3+1	3+1	A23>)(	 (3B)2=�	D-(-8)+)
=3+1=	3+1	 =4(,=	 32)	 ?-;+1	 (-83((B	 4+	32)3=	 -?	 (3+1	 =;<=41)+8)�	�7)	\;3,)2 
+32B	@2-?4()	8-*@24=)=	;@	,-	?-;2	:3,)2 <)324+A	7-249-+=�	�7)B	8-+=4=,	*-=, 
(B	-?	+-+ 8-+,4+;-;=	()+=)=	4+=41)	<-;(1)2	8(3B	?-2*3,4-+=�	:7)2)	,7)	B-;+A 
)=,	 ()+=	 ?4((=	 ,7)	�-,53:3	24>)2	>3(()B�	�)+=)=	8-+=4=,	-?	14??)2)+,(B A234+)1
=3+1	 (3B)2=�	 23+A4+A	 ?2-*	 ?4+) 	 ,-	 8-32=) A234+)1	 =3+1�	:4,7	 (-83((B	 -88;2 
24+A	=3+1	3+1	A23>)(	(3B)2=	3=	:)((	3=	A23>)(	(3B)2=�	�7)	1),24,;=	4+,)2<)1 
14+A	73=	3	,7486+)==	-?	=)>)23(	,-	�%	*�	\;3,)2+32B	:3,)2 <)324+A	7-249-+=
32)	 =;@@(4)1	*34+(B	 <B	 (3,)23(	 4+@;,	 ?2-*	 ,7)	 ;@(3+1	 3+1�	 ,-	 3	 ()==)2	 1) 
A2))�	 <B	 4+?4(,23,4-+	 ?2-*	 ,7)	 �)2,432B	 (3B)2	 3+1	 142)8,	 4+?4(,23,4-+	 -?	 @2) 
84@4,3,4-+	 :3,)2�	 *)(,:3,)2	 3+1	 =;2?38)	 :3,)2�



&'�

�7)	:3,)2 <)324+A	7-249-+	-?	 ,7)	 =732)1	\;3,)2+32B	3+1	�)2,432B	@2- 
?4()	 ;=)1	 <B	 ,7)	 a"326b	 4+,36)	 4+	 �89):	 8-*@24=)=	 ?2-*	 ?4+) 	 ,-	 8-32=) 
A234+)1	=3+1	 (3B)2=	3=	:)((	3=	=3+1	*4F)1	:4,7	A23>)(�	 �+	 ,7)	2--?	@2-?4()�
=3+1	 (3B)2=	32)	 =4(,)1	3+1	8-+,34+	 832<-+38)-;=	=;<=,3+8)=�	 �+	 ,7)	<-,,-*
@2-?4()�	 =3+1	 (3B)2=	32)	 =4(,)1	3+1	8-+,34+	A(3;8-+4,)�	�7)	 ,7486+)==	-?	 ,7)
:3,)2 <)324+A	7-249-+	 23+A)=	 ?2-*	��	 ,-	 ��	*�	�7)	 ?4(,23,4-+	 8-)??484)+,	 4=
'��&	,-	'���	*	7 ��	�7)	4+4,43(	=,3,48	:3,)2	,3<()	4=	;+6+-:+�	<;,	388-214+A
,-	 13,3	 ?2-*	@-=, �)2*3+	:3,)2	:)((=�	 4,	:3=	 ?-;+1	3,	 3	 ()>)(	 -?	 3@@2-F4 
*3,)(B	%�'	*	3<->)	 =)3	 ()>)(�	�7)	 =,3,48	:3,)2	 ,3<()	 4=	 @2)=)+,(B	 ?-;+1	3,
32-;+1	��'	*	3<->)	=)3	()>)(	.G4A�	�/�	�7)	\;3,)2+32B	3+1	�)2,432B	7-249-+
4=	=;@@(4)1	<B	(3,)23(	4+@;,	3+1	4+?4(,23,4-+�	*34+(B	?2-*	,7)	2--?	(3B)2�	<;,
,7)	4+?2)S;)+,	4+82)3=)	4+	=3(4+4?483,4-+	*3B	3(=-	<)	4+1483,4>)	-?	,)*@-232B
=;@@(B	?2-*	,7)	?(--2	(3B)2�	�+	3+	)+>42-+*)+,	;+14=,;2<)1	<B	7;*3+	38,4> 
4,B�	:3,)2	?2-*	,7)	\;3,)2+32B	3+1	�)2,432B	7-249-+	*->)1	?2-*	,7)	;@(3+1
,-	 ,7)	 )3=,�	 4+	 ,7)	 142)8,4-+	 -?	 ,7)	 U4=,;(3	 24>)2	 >3(()B�	 �4+8)	 ,7)+�	 ,7)
?4(,23,4-+	@2-8)==	73=	<))+	14=,;2<)1	<B	:)((	-@)23,4-+�


�
�����
��  �������� G(;-241)	 8-+8)+,23,4-+=	 4+	 ;+1)2A2-;+1	 :3,)2
:)2)	 1),)2*4+)1	 <B	 =@)8,2-@7-,-*),2B	 :4,7	 3(49324+) 9428-+4;*	 2)3A)+,
."! �'E
 '��$��/�

�7)	 4*@38,	 -?	 )+>42-+*)+,3(	 ?38,-2=	 -+	 ?(;-24+)	 8-+8)+,23,4-+=	 4+	 ,7)
3+3(B=)1	:3,)2	 =3*@()=	:3=	 1),)2*4+)1	 <B	"24+84@3(	
-*@-+)+,	�+3(B=4=
."
�/	:4,7	,7)	;=)	-?	,7)	
�!�
�	���	=-?,:32)	@3863A)�	"
�	4=	3	74A7(B
;=)?;(	-214+3,4-+	*),7-1	:7487	=;@@-2,)1	,7)	*;(,4>3243,)	3+3(B=4=	-?	2)(3 
,4-+=	 <),:))+	 =)()8,)1	 )+>42-+*)+,3(	 ?38,-2=	 3+1	 ?(;-241)	 8-+,)+,	 4+	 ,7)
3+3(B=)1	;+1)2A2-;+1	:3,)2	=3*@()=�	�7)	*),7-1	3(=-	?384(4,3,)1	,7)	4+,)2 
@2),3,4-+	 -?	 8-*@()F	 8-22)(3,4-+=	 3+1	 3	 =B+,7),48	 @2)=)+,3,4-+	 -?	 ,7)	 -< 
,34+)1	2)=;(,=�

�7)	 =4A+4?483+8)	 -?	 14??)2)+8)=	 <),:))+	 A2-;@=	 -?	 *)3+=	 :3=	 1),)2*4+)1
<B	3+3(B=4=	-?	>3243+8)	.�!�U��	��!�U�/	:4,7	,7)	;=)	-?	�;+83+`=	,)=,	3=	3
@-=, 7-8	@2-8)1;2)	3,	�	s	'�'$	4+	,7)	��������
��	���	"�	=-?,:32)	@3863A)�

�	�
������������
�����

�3=)1	 -+	 ,7)	 2)=;(,=	 -?	 (-83(	 =;2>)B=	 83224)1	 -;,	 4+	 ���� �''�	 4+	 3+
32)3	 :4,7	 14??)2)+,(B	 =4,;3,)1	 :3,)2	 4+,36)=	 3+1	 >324)1	 :)((	 1)@,7	 .?2-*
i�''	*	,-	�$'	*/�	?(;-241)	8-+8)+,23,4-+=	:)2)	1),)2*4+)1	:4,74+	,7)	23+A)
-?	 '�$	 *A�1* &	 ,-	 ���'	 *A�1* &	 .G4A�	 &	 3+1	 G4A�	 �/�	 �7)	 74A7)=,	 ?(;-241)
8-+,)+,	:3=	 ?-;+1	 4+	 ,7)	
2),38)-;=	 7-249-+	 .
/	 �	 G4A�	 �	 3+1	G4A�	 &�	 3+1
,7)	 (-:)=,	 8-+8)+,23,4-+=	 :)2)	 1),)2*4+)1	 4+	 ,7)	 =732)1	 \;3,)2+32B	 3+1
�)2,432B	 @2-?4()	 .\�/	 �	G4A�	 �	 3+1	G4A�	 ��	G(;-241)	 8-+8)+,23,4-+=	 4+	:3,)2
:)2)	 =,3<()	 1;24+A	 ,7)	 4+>)=,4A3,)1	 @)24-1�	 3=	 4+1483,)1	 <B	 ,7)	 (-:	 8-)??4 



&�'

84)+,	 -?	 >3243,4-+	 23+A4+A	 ?2-*	�&Q	 ?-2	
	 ,-	�$Q	 ?-2	\��	3+1	 ,7)	3<=)+8)
-?	 =,3,4=,483((B	 =4A+4?483+,	 14??)2)+8)=	 <),:))+	 ?(;-241)	 8-+8)+,23,4-+=	 4+
,7)	 =;88)==4>)	 B)32=	 -?	 ,7)	 =;2>)B	 .�!�U��	�;+83+`=	 ,)=,�	�	 s	 '�'$/�	 �7)
3<->)	 4=	 4+1483,4>)	 -?	 ,7)	 3<=)+8)	 -?	 )F,)2+3(	 =-;28)=	 -?	 @-((;,4-+	 3+1	 ,7)
74A7	 4=-(3,4-+	 -?	 =;<=,23,;*	 (3B)2=�	 *34+(B	 (4*)=,-+)	 3+1	 *32(	 .G4A�	 �/�
:7)2)	 ,7)	 74A7)=,	 ?(;-241)	 8-+8)+,23,4-+=	 :)2)	 ?-;+1	 4+	 ,7)	 a�-,53:3b
4+,36)	3,	3	1)@,7	-?	�$'	*�

�7)	 "
�	 -214+3,4-+	 -?	 ?38,-2=	 :7487	 1),)2*4+)	 ?(;-241)	 8-+8)+,23 
,4-+=	 4+	 ,7)	 3+3(B=)1	 ;+1)2A2-;+1	 :3,)2	 =3*@()=	 73=	 2)>)3()1	 ,73,	 ,7)
@2)1-*4+3+,	 2-()	 4=	 @(3B)1	 <B	 ,7)	 :3,)2 <)324+A	 7-249-+	 3+1	 ,7)	 2)(3,)1
1)@,7	 -?	 ,7)	 1)@-=4,�	 �7)	 3F4=	 143A23*	 -?	 ?38,-2=	 G�	 3+1	 G�	 .G4A�	 $/�	 4�)�

G4A�&�	\;3(4,B	-?	23:	:3,)2	=;@@(4)1	?2-*	,7)	:)((	+-	�		?2-*		,7)	
2),38)-;=	.�/	3S;4?4)2=
3=	:)((	3=	?2-*	,7)	:)((=	+-		����&���$�%������'���	?2-*		,7)	�)2,432B	3S;4?4)2=	4+	,7)	@)24-1

-?		���� �''�	3,	,7)	q�-,53:3q	4+,36)	4+	�89):
�B=�	&�	�36-LO	:I1	=;2-:B87	@-<4)23+B87	:	(3,387	���� �''�	9)	=,;1+4	+2	�	9	:32=,:

:-1-+-L+B87	62)1B	.�/	4	9)	=,;1+4	+2	����&���$�%������'���	9	:32=,:	,29)84-29M1-:B87	.�/
9	;CM843	q�-,53:3q	:	�89):4)

G4A���	\;3(4,B	-?	23:	:3,)2	=;@@(4)1	?2-*	,7)	:)((	+-	���	���	�&		?2-*		,7)	
2),38)-;=	.�/
:3,)2	7-249-+	3=	:)((	3=	?2-*	,7)	:)((=	+-		���	���	��	$�	%	?2-*		,7)	8-**-+	�)2,432B	3+1

\;32,)2+32B	3S;4?4)2=	4+	,7)	@)24-1	-?		������''�	3,	,7)	q"326q	4+,36)	4+	�89):
�B=�	��	�36-LO	:I1	=;2-:B87	@-<4)23+B87	:	(3,387	������''�	9)	=,;1+4	+2	���	���	�&

9	;,:-2I:	62)1-:B87	.�/	-239	9)	=,;1+4	���	���	��	$�	%	9)	:=@I(+)C	:32=,:B	89:32,-29M1;
4	,29)84-29M1;	.\�/	+3	;CM84;	q"326q	:	�89):4)
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,7)	?42=,	,:-	@2-@)2	>3(;)=�	)F@(34+=	�%���Q	-?	,-,3(	>3243+8)	.G�	�	�����Q�
G�	 �	 &���'Q/�	 !)A3,4>)	 >3(;)=	 -+	 ,7)	 G�	 3F4=	 3+1	 @-=4,4>)	 >3(;)=	 -+	 ,7)
G�	 3F4=	 32)	 2)@2)=)+,)1	 <B	 >3243<()=	 2)(3,)1	 ,-	 ,7)	 :3,)2 <)324+A	 7-249-+
3+1	 ,7)	 >-(;*)	 -?	 ;+1)2A2-;+1	:3,)2	;@,36)�

�,	 :3=	 ?-;+1�	 <3=)1	 -+	 ,7)	 3+3(B=4=	 -?	 ?(;-241)	 8-+8)+,23,4-+=�	 ,73,	 :3 
,)2	123:+	 ?2-*	14??)2)+,	:3,)2 <)324+A	7-249-+=	 ?-2*	A2-;@=	-?	*)3+=	:7487
32)	*326)1	<B	=,3,4=,483((B	=4A+4?483+,	14??)2)+8)=	4+	�;+83+`=	,)=,	.G4A�	%/�


2),38)-;=	7-249-+	:3,)2	:3=	873238,)24=)1	<B	*)143+	>3(;)=	-?	���	*A�1* &

:4,74+	 ,7)	 ->)23((	 23+A)	 -?	 '��	 *A�1* &	 ,-	 ���	 *A�1* &�	 �,	 =7-;(1	 <)	 +-,)1�

G4A�	$�	"24+84@3(	8-*@-+)+,=	3+3(B=4=	."
�/	-?	,7)	>3243<()=	4+?(;)+84+A	?(;-241)=
8-+8)+,23,4-+=	 4+	 ;+1)2A2-;+1:3,)2	 4+	 �89):�	 �34+	 143A23*	 8-*@()*)+,)1

:4,7	 ,7)	 )4A)+>3(;)=	 A23@7
�B=�	$�	�+3(493	6-*@-+)+,I:	A5I:+B87	 ."
�/	:	3+3(494)	-119435B:3+43	+3	:4)(6-LO	=,MH)T

?(;-26I:	 :	 :-1387	 @-194)*+B87	 :	 �89):4)�
�B62)=	 A5I:+B	 ;9;@)5+4-+-	 -	 :B62)=	 :32,-L84	 :53=+B87
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7-:)>)2�	 ,73,	 ,7)	 ,7486+)==	 -?	 
2),38)-;=	 :3,)2 <)324+A	 7-249-+=	 .?4= 
=;2)1	 *32(	 1)@-=4,=/	 =4A+4?483+,(B	 3??)8,)1	 ,7)	 ?(;-241)	 8-+,)+,	 -?	 :3,)2�
G(;-241)	 8-+8)+,23,4-+=	 4+82)3=)1	 ,72-;A7-;,	 ,7)	 )+,42)	 82-== =)8,4-+	 -?
3((	:3,)2 <)324+A	 7-249-+=�	 3=	 4+1483,)1	 <B	 ,7)	 @2)=)+,)1	 2)A2)==4-+	 )S;3 
,4-+=	 3+1	 =,3,4=,483((B	 =4A+4?483+,	 8-22)(3,4-+	 8-)??484)+,=0	 �	 t	 '���	 ?-2	 ,7)
a"326b	4+,36)	3+1	�	t	'���	?-2	,7)	a�-,53:3b	4+,36)	.G4A�	�/�

!)>)2,7)()==�	 3	 2)>)2=)1	 =B=,)*	 :3=	 1),)2*4+)1	 4+	 ,7)	 =3*)	 @2-?4()�	 4+
@32,48;(32	 4+	,:-	 (3B)2=	-?	 ,7)	
2),38)-;=	7-249-+�	 �+	,7)	1))@)2	 (3B)2	2)387 
4+A	 ��'	 *�	 ?(;-241)	 8-+8)+,23,4-+=	 :)2)	 =,3,4=,483((B	 =4A+4?483+,(B	 (-:)2	 ,73+
4+	:3,)2	=3*@()=	123:+	?2-*	,7)	=3*)	7-249-+	3,	3	1)@,7	-?	�'' �$'	*�

�7)	 *3F4*;*	 3((-:3<()	 8-+8)+,23,4-+	 -?	 ?(;-241)	 .��$N*A�1* &/	 :3=
)F8))1)1	 4+	 =-*)	 -?	 ,7)	 4+>)=,4A3,)1	 :3,)2	 =3*@()=	 .&�Q/�	 *34+(B	 ?2-*

2),38)-;=	 7-249-+=�	 �3,)2	 123:+	 ?2-*	 ,74=	 @2-?4()	 4=	 +-,	 ?4,	 ?-2	 8-+=;*@ 
,4-+	 :4,7-;,	 @24-2	 ,2)3,*)+,�	 G(;-24+)	 8-+8)+,23,4-+=	 83++-,	 <)	 (-:)2)1	 ,-
,7)	3((-:3<()	 ()>)(	:4,7	 ,7)	;=)	-?	 ,7)	3>34(3<()	 ,)87+-(-A483(	3+1	)8-+-*48
,2)3,*)+,	 *),7-1=�	 �;)	 ,-	 ,7)	 =4*;(,3+)-;=	 -88;22)+8)	 -?	 :3,)2 <)324+A
7-249-+=	 :4,7	 >324)1	 ?(;-241)	 8-+8)+,23,4-+=	 .G4A�	 �/�	 S;3(4,3,4>)	 =,3+1321=
83+	<)	*),	 ,72-;A7	,7)	*4F4+A	-?	:3,)2	 ?2-*	>324-;=	=-;28)=�

�7)	 2)=;(,=	 -?	 ,7)	 =,;1B	 4+1483,)	 ,73,	 @-,3<()	 :3,)2	 123:+	 ?2-*	 ,7)
14=8;==)1	 4+,36)=	 4=	 873238,)24=)1	 <B	 =3,4=?38,-2B	 S;3(4,B�	 �,	 ?-((-:=	 ,73,

G4A�	%�	�>)23A)	8-+8)+,3,4-+	-?	?(;-241)=	4+	,7)	;+1)2A2-;+1:3,)2	4+	2)(3,4-+	,-	:3,)2
7-249-+	3+1	,7)	1)@,7	-?	;@,36)+	:3,)2�	U)2,483(	<32=	1)+-,)	�$Q	23+A)	-?	8-+?41)+8)�

�4??)2)+,	(),,)2=	1)+-,)	A2-;@=	-?	*)3+=	,73,	=,3,4=,483((B	14??)2
4+	,7)	�;+83+	,)=,	3,	��s	'�'$

�B=�	%�	R2)1+43	93:32,-LO	?(;-2;	:	:-1387	@-194)*+B87	:	93()H+-L84	-1	@4M,23	4	A5M<-6-L84
;C*-:3+)C	:-1B�	"4-+-:)	9362)=B	-9+3893CJ	�$Q	@29)19435	;?+-L84�	�IH+)	=B*<-()	(4,)2-:)

-9+3893CJ	A2;@B	L2)1+487	2IH+4J8B87	=4M	4=,-,+4)	=,3,B=,B89+4)
:	,)L84)	�;+83+3�	A1B	�	s	'�'$
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G4A�	 ��	
73+A)=	 4+	 ?(;-241)=	 8-+8)+,23,4-+=	 4+	 ,7)	;+1)2A2-;+1:3,)2
3,	,7)	4+,36)	q"326q	3+1	q�-,(3:3q	4+	�89):

�B=�	��	�*43+B	93:32,-L84	?(;-26I:	:	:-1387	@-194)*+B87	;CM843	�89):
:	=,2)?4)	a"326b	4	a�-,53:3b

G4A�	��	�4??)2)+8)=	4+	?(;-241)=	8-+8)+,23,4-+=	4+	2)(3,4-+	,-	:3,)2	7-249-+	3+1	4,=	1)@,7�
U)2,483(	 <32=	 1)+-,)	 �$Q	 23+A)	 -?	 8-+?41)+8)�	�4??)2)+,	 (),,)2=	 1)+-,)	 A2-;@=	 -?	*)3+=

,73,	=,3,4=,483((B	14??)2	4+	,7)	�;+83+	,)=,	3,	�	s	'�'$
�B=�	��	�*43+B	93:32,-L84	?(;-2;	:	93()H+-L84	-1	:32=,:B	:-1-+-L+)C	4	C)C	A5M<-6-L84�

"4-+-:)	9362)=B	-9+3893CJ	�$Q	@29)19435	;?+-L84�	�IH+)	=B*<-()	(4,)2-:)	-9+3893CJ	A2;@B
L2)1+487	2IH+4J8B87	=4M	4=,-,+4)	=,3,B=,B89+4)	:	,)L84)	�;+83+3�	A1B	��U�D0DV
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,7)	 
2),38)-;=	 7-249-+	 4+	 �,32-A321	 �36)(3+1	 1)=)2>)=	 ,7)	 =,3,;=	 -?	 3
74A7(B	 >3(;3<()	 2)=-;28)	 :7487	 =7-;(1	 <)	 @2)=)2>)1	 ,72-;A7	 ,7)	 @2-,)8 
,4-+	 -?	 B-;+A)2	3+1	 =73((-:)2	1)@-=4,=	 -@)23,)1	3=	:3,)2	 4+,36)=�	 �+	>4):
-?	 ,7)	 A2-:4+A	 8-+=;*@,4-+	 -?	 ;+1)2A2-;+1	 :3,)2�	 23,4-+3(	 ;=)	 -?	 :3,)2
2)=-;28)=	 4=	 2)8-**)+1)1	 ,-	 A;323+,))	 ,7)	 3<;+13+8)	 -?	 :3,)2	 =;@@(B
?-2	 ,7)	 ?;,;2)	 A)+)23,4-+=�

�����
�����

�� G(;-241)	 8-+8)+,23,4-+=	 4+	 ;+1)2A2-;+1	 :3,)2	 =3*@()=	 ?2-*	 ,7)
�89):	 4+,36)=	 4+	 ,7)	 �,32-A321	 �36)(3+1	 >324)1	 =;<C)8,	 ,-	 ,7)	 4+>)=,4A3, 
)1	:3,)2 <)324+A	7-249-+	 3+1	 ,7)	 1)@,7	 -?	 ,7)	 1)@-=4,�

�� G(;-241)	 8-+8)+,23,4-+=	 23+A)1	 ?2-*	 '�&	 ,-	 ���	 *A�1* &�	 3+1	 ,7)
*3F4*;*	 3((-:3<()	 8-+8)+,23,4-+	 ()>)(=	 .��$	 *A�1* &/	 ?-2	 @-,3<()	 :3,)2
:)2)	 )F8))1)1	 4+	&�Q	-?	 ,7)	3+3(B=)1	 =3*@()=�

&� �7)	 74A7)=,	 ?(;-241)	 8-+8)+,23,4-+=	 :)2)	 1),)2*4+)1	 4+	 
2),38)-;=
7-249-+=	:7487	8-+=4=,)1	-?	 ?4==;2)1	*32(=�	�4A+4?483+,	14??)2)+8)=	:)2)	-< 
=)2>)1	 :4,74+	 ,7)	 =3*)	 @2-?4()	 3,	 14??)2)+,	 :3,)2 <)324+A	 7-249-+=�	 �3,)2
123:+	?2-*	<-,,-*	(3B)2=	:3=	873238,)24=)1	<B	,7)	(-:)=,	?(;-241)	8-+8)+ 
,23,4-+=�	 �7)	 74A7)=,	 ?(;-241)	 8-+8)+,23,4-+=	 :)2)	 2)@-2,)1	 4+	 
2),38)-;=
7-249-+=	3,	3	1)@,7	-?	;@	,-	�$'	*�

�� �4F)1	@-,3<()	:3,)2	123:+	?2-*	14??)2)+,	:)((=	:3=	873238,)24=)1	<B
,7)	-@,4*;*	?(;-241)	8-+,)+,	3+1	141	+-,	2)S;42)	?;2,7)2	,2)3,*)+,	4+	,74=
2)=@)8,�
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12	4+H�	�;=,B+3	�-8 �;289B6�	
7342	-?	!3,;23(	�7)-24)=	-?	�A248;(,;2)�	�+4>)2=4,B	-?	�9)=9-:�
;(�	p:46(4T=64)C	��	&$ %'�	�9)=9I:�

u�7)	)F@)24*)+,3(	@32,	-?	,74=	=,;1B	:3=	@32,43((B	=;@@-2,)1	<B	,7)	�+4>)24=,B	-?	�32*43	3+1
�39;2B	.���	@2-C)8,	+2	'�'$ '���/	3+1	:3=	83224)1	-;,	4+	3	(3<-23,-2B	-?	,7)	�)@32,*)+,	-?
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�<=,238,

�7)	 34*	 -?	 ,7)	 @2)=)+,	 =,;1B	 :3=	 ,-	 1),)2*4+)	 ,7)	 4+?(;)+8)	 -?	 =-(41	 ?4((4+A	 -+	 ,7)
)??)8,4>)+)==	 -?	 2)*->3(	 -?	 -2A3+48	 =;<=,3+8)=	 .3=	 
��/	 3+1	 3**-+4;*	 ?2-*	 ()3873,)
?2-*	 *;+484@3(	 (3+1?4((=	 4+	 ���	 3+1	 ����	 2)38,-2=�	 �7)	 2)38,-2=	 :-26)1	 -+	 3	 (3<-23,-2B
=83()	 2)38,-2=	 :-264+A	 ;+1)2	 3)2-<48	 8-+14,4-+=	 3,	 8-+=,3+,	 7B123;(48	 2),)+,4-+	 ,4*)	 .D��/
-?	 &	 1�
��	 >3(;)=	 4+	 -;,?(-:	 :)2)	 =4*4(320	 -+	 3>)23A)	 %&$	 *A	 ���1* &	 .���/	 3+1	 %�% *A
���1* &	 .����/�

�)A321()==	 -?	 ,7)	 @2)=)+8)	 -2	 3<=)+8)	 -?	 ?4((4+A�	 +4,23,)	 1-*4+3,)1	 4+	 ,7)	 )??(;)+,�
�7)	 3>)23A)	 8-+8)+,23,4-+	 :3=	 %�&	 *A	 !!�&

�1* &
�7 �	 4+	 ���	 3+1	 %��	 *A	 !!�&

�1* &	 4+
�����	 �7)	 8-+8)+,23,4-+=	 -?	 3**-+4;*	 3+1	 +4,24,)	 :)2)	 (-:�	 ()==	 ,73+	 ���	 *A	 !!D�

�1* &

3+1	 '�$	 *A	 !!��
�1* &	 .���/�	 3+1	 &��	 *A	 !!D�

�1* &	 3+1	 '�&	 *A	 !!��
�1* &	 .����/�

�7)	 2)=;(,=	 4+1483,)	 ,73,	 ,7)	 @2)=)+8)	 -?	 =-(41	 ?4((4+A	 141	 +-,	 4+?(;)+8)	 ,7)	 )??)8,4>) 
+)==	 -?	 +4,24?483,4-+	 4+	 38,4>3,)1	 =(;1A)�

&�.���!%"0	 ()3873,)�	 ����	 �����	 38,4>3,)1	 =(;1A)�	 
7���	 3**-+4;*�
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�<=,236,

�	@238B	<313+-	:@5B:	-<)8+-L84	:B@)5+4)+43	=,35)A-	:	2)36,-2387	���	4	����	+3	=6;,)89 
+-LO	;=;:3+43	=;<=,3+8C4	-2A3+489+B87	.
7��/	-239	39-,;	3*-+-:)A-	9	-184)6I:	9)	=6531-:4=6
-1@31I:	6-*;+3(+B87�	�)36,-2B	@238-:35B	:	=63(4	(3<-23,-2BC+)C�	:	:32;+6387	,()+-:B87�	
93=
93,29B*3+43	 -184)6I:	:B+-=45	 &	 1�	�32,-L84	
7��	:	 -1@5B:4)	 9 2)36,-2I:	6=9,35,-:35B	 =4M	+3
@-1-<+B*	 @-94-*4)�	 L2)1+4-	 %&$	 *A	 ��

�1* &	 .���/	 4	 %�%	 *A	 ��
�1* &	 .����/�	 !4)93()H+4)	 -1

-<)8+-L84	:B@)5+4)+43�	:	-184)6387	-89B=989-+B87	1-*4+-:35	39-,	39-,3+-:B	.U/�	L2)1+4-	%�&	*A
!!�&

�1* &	.���/	-239	%��	*A	!!�&
�1* &	.����/�	�,MH)+43	39-,;	3*-+-:)A-	4	39-,;	39-,3+-:) 

A-	.���/	<B5B	+4=64)	4	+4)	@29)62-89B5B0	���	*A	!!D�
�1* &	4	'�$	*A	!!��

�1* &	.���/	-239	&��	*A
!!D�

�1* &	4	'�&	*A	!!��
�1* &	.����/�	�	<313+4387	=,:4)219-+-�	H)	-<)8+-LO	:B@)5+4)+43	=,35) 
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3(-8B,)=�	 @2)84@4,3,)=	 :)2)	 @2)=)+,	 4+	 ,7)	 +;8();=	 3+1	 4+	 ,7)	 8B,-@(3=*�	 �+	 +;8()4�	 @2)84@4 
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,387�	 6-*I26387	 A()C-:B87�	 6-*I26387	 L2I1<5-+63	 +389BT	 :5-=-:3,B87	 4	 ?4<2-8B,387�	 �3:32 
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,7)	 =;2?38)	 -?	 1)+=)	<-14)=	 .G4A�	 �/�

�7)	 -<,34+)1	 2)=;(,=	 73>)	 =7-:+	 ,73,	 @4A	 @4+)3(-8B,)=	 14??)2	 =4A+4?4 
83+,(B	 )387	 -,7)2	 4+	 ,7)	 8-+,)+,	 -?	 83(84;*	 4-+=�	 �,	 =7-;(1	 <)	 =,2)==)1	 ,73,
@2-*4+)+,	 14??)2)+8)=	 4+	 3*-;+,	 -?	 83(84;*	 @B2-3+,4*-+3,)	 @2)84@4,3,)=
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;*	 8-+,)+,	 @-==)==)1	 <-,7	 (4A7,	 3+1	 1326	 8B,-@(3=*�	 @4+)3(-8B,)=	 :4,7
74A7	 83(84;*	 �	 ;=;3((B	 1326�	 �-2)	 4+,)2)=,4+A	 32)	 14??)2)+8)=	 4+	 3*-;+,
3+1	 =,2;8,;2)	 -?	 1)+=)	 <-14)=	 <),:))+	 @4+)3(-8B,)=	 :4,7	 14??)2)+,	 83(84;*
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���	),	3(�	����/�	:73,



&��

G4A�	��	U3243<()	8-+,)+,	-?	@2)84@4,3,)=	4+	,:-	+)4A7<-24+A	@4+)3(-8B,)=�	�4A7,	@4+)3(-8B,)
8-+,34+4+A	(-:	3*-;+,	-?	@2)84@4,3,)=	."	�/	3+1	3	1326	@4+)3(-8B,)	."	��/	:4,7	+;*)2-;=
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:3=	 @-==4<()	 1;)	 ,-	 =-*)	 ,)87+483(	 4*@2->)*)+,=	 4+	 ,7)	 ?4F3,4-+	 @2-8) 
1;2)=	 3+1	 3	 >)2B :)((	 @2)=)2>3,4-+	 -?	 8)((	 =,2;8,;2)�

�7)	 14??)2)+8)=	 4+	 83(84;*	 4-+=	 8-+,)+,	 <),:))+	 1326	 3+1	 (4A7,	 @4+) 
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@B2-3+,4*-+3,)	 @2)84@4,3,)=	 3+1	 ,B@)	 ��	 :4,7	 1)+=)	 8B,-@(3=*48	 *3,24F
3+1	>)2B	3<;+13+,	 8-32=)	@2)84@4,3,)=	 4+=41)	 ,7)	 8B,-@(3=*	3+1	+;8();=�

�+	 -;2	 =,;1B	 A4(,=	:)2)	 64(()1	 -+(B	 1;24+A	 ,7)	 (4A7,	 @73=)	 -?	 ,7)	 14;2 
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,34+	 @2)84@4,3,)=�

�7)	 8-+,)+,	 -?	 @2)84@4,3,)=	 4+	 A(43(	 8)((=�	 )+1-,7)(43(	 8)((=	 3+1	 ?4<2- 
8B,)=	:3=	;=;3((B	 (-:�	�7)	1)@-=4,=	:)2)	-<=)2>)1	 4+	 ,7)	8)((	+;8()4�	*4,- 
87-+1243�	 ,7)	 �-(A4	 3@@323,;=�	 >)=48()=	 -?	 )+1-@(3=*48	 2),48;(;*	 3+1	 4+
8B,-=-(�
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�� �7)	 8-+,)+,	 -?	 83(84;*	 4-+=	14??)2	 =4A+4?483+,(B	<),:))+	@4+)3(-8B,)=
4+	,7)	A(3+1=	,36)+	?2-*	4**3,;2)	@4A=	64(()1	1;24+A	,7)	13B,4*)�

�� "4+)3(-8B,)=	:4,7	74A7	8-+,)+,	-?	83(84;*	4-+=	;=;3((B	@-==)=	+;*)2 
-;=	1)+=)	<-14)=	-?	,B@)	��� �	3+1	��� �
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&� "4+)3(-8B,)=	:4,7	(-:	-2	*-1)23,)	83(84;*	8-+,)+,	=7-:	(32A)	>3243 
<4(4,B	 4+	 ,7)	 )()8,2-+	 1)+=4,B	 -?	 8B,-@(3=*	 3+1	 4+	 ,7)	 @2)=)+8)	 -?	 1)+=)
<-14)=�
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B+3	 3+1	 "3=5M63	 24>)2=�	 �7)	 (36)	 4=
=;<C)8,	,-	31>3+8)1	);,2-@7483,4-+�	�=	2)A321=	@2)84@4,3,4-+	3*-;+,�	,7)	3+3(B=)1	@)24-1	8-+=4 
=,)1	 -?	 ,72))	 12B	 B)32=�	 ,:-	 +-2*3(	 B)32=	 3+1	 -+)	 :),	 B)32�	 �;)	 ,-	 ,7)	 -88;22)+8)	 -?	 ,72))
=;88)==4>)	 12B	 B)32=	 3+1	 74A7)2	 )>3@-23,4-+	 2)=;(,4+A	 ?2-*	 4+82)3=)1	 342	 ,)*@)23,;2)=	 .<B
'�$}
	-+	3>)23A)/�	,7)	(36)	=73((-:)1	:4,7	@)24-148	)F@-=;2)	-?	<-,,-*	=)14*)+,=	4+	,7)	=7-2) 
(4+)	 9-+)�	 �7)	 @)24-148	 )F@-=;2)	 3+1	 4+;+13,4-+	 -?	 =)8,4-+=	 -?	 ,7)	 (36)	 <-,,-*	 73=	 ()1	 ,-
4+,)+=)	*4+)23(493,4-+	-?	<-,,-*	=)14*)+,=�	�74=	@2-8)==	8-+,24<;,)=	 ,-	=)8-+132B	8-+,3*4+3 
,4-+	 -?	 =;2?38)	 :3,)2	 :4,7	 *4+)23(	 =;<=,3+8)=�	 *34+(B	 +4,2-A)+	 3+1	 @7-=@7-2;=	 8-*@-;+1=�
�7)	 4+>)=,4A3,)1	:3,)2	<-1B	 4=	=4,;3,)1	 4+	3	:3,)2=7)1	9-+)	3+1	 4=	873238,)24=)1	<B	 (-:	3+1
=,3<()	)()8,2-(B,48	8-+1;8,4>4,B	.��&Ng��8* �	-+	3>)23A)/	3+1	(-:	@D	-?	:3,)2	.%���	-+	3>)23A)/
:7487	 @)24-1483((B	 2)387)=	 ���'�	 �7)	 8-+8)+,23,4-+	 ()>)(=	 -?	 <4-A)+48	 )()*)+,=	 .+4,2-A)+	 3+1
@7-=@7-2;=	 8-*@-;+1=/	 32)	 =;<C)8,	 ,-	 =)3=-+3(	 ?(;8,;3,4-+�	�)(3,4>)(B	 74A7	 8-+8)+,23,4-+=	 -?
! !�&	.���$	*A	1* &	-+	3>)23A)/	:)2)	-<=)2>)1	4+	,7)	:4+,)2	3+1	=@24+A�	:74()	(-:	()>)(=	-?
,74=	 8-*@-;+1	 .'���	*A�1* &	 -+	 3>)23A)/	:)2)	 2)@-2,)1	 4+	 ,7)	 =;**)2	 3+1	 3;,;*+�	" "��
8-+8)+,23,4-+=	:)2)	*326)1	<B	3 A2-:4+A	 ,2)+1	 ?2-*	'��%N*A�1* &	-+	3>)23A)	 4+	 ,7)	=@24+A
,-	'��'	*A�1* &	-+	3>)23A)	 4+	,7)	=;**)2�	�	74A7	:3,)2	 (-31	:4,7	<4-A)+48	)()*)+,=�	:7-=)
8-+8)+,23,4-+=	=4A+4?483+,(B	)F8))1)1	,7)	3((-:3<()	3+1	13+A)2-;=	()>)(=	-?	!	3+1	"	388-214+A
,-	 U-(()+:)41)2`=	 824,)243�	 =@))1)1	 ;@	 ,7)	 );,2-@7483,4-+	 @2-8)==	 3+1	 =,4*;(3,)1	 ,7)	 A231;3(
=)(? 1)8(4+)	 -?	 ,7)	 )+,42)	 )8-=B=,)*�	 �7)	 2)=,-23,4-+	 -?	 )8-(-A483(	 <3(3+8)	 4+	 ,7)	 =;2>)B)1
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)8-=B=,)*	=7-;(1	2)(B	-+	,7)	=)3=-+3(	+3,;2)	-?	8(4*3,48	3+1	7B12-(-A483(	?38,-2=	873238,)24=,48
-?	 ,7)	)F3*4+)1	32)3�	3+1	=7-;(1	 4+>-(>)	 ,7)	2) 4+,2-1;8,4-+	-?	 ,7)	:3,)2	<-1B	 4+,-	 ,7)	7-24 
9-+,3(	:3,)2	8428;(3,4-+	=B=,)*�

&�.���!%"0	(36)�	);,2-@7483,4-+�	@2)84@4,3,4-+�	<4-A)+48	)()*)+,=�	+4,2-A)+�	@7-=@7-2;=�
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"29B89B+B	 );,2-?4938C4	 C)94-23	 �3A4)5)6�	 @-5-H-+)A-	 -6�	 %	 6*	 +3	 @-5;1+4-:B	 9387I1	 -1
�(=9,B+3�	<313+-	:N(3,387	7B12-(-A489+B87	������''��	�():+43	9<4-2+463	C)=,	@-5-H-+3	: =,2) 
?4)	:-1-19435-:)C	29)6	
B+B	4	"3=5M64�	�	9<4-2+46;	=,:4)219-+-	933:3+=-:3+B	=,-@4)T	);,2- 
?4938C4	 :I1�	 "-1	 :9A(M1)*	 4(-L84	 -@31I:�	 :	 3+3(49-:3+B*	 -62)=4)	 :B2IH+4-+-	 & (3,3	 =;87)�
�	+-2*3(+)	4	C)1)+	2-6	:4(A-,+B�	�B=,J@4)+4)	:N62I,64*	-62)=4)	64(6;	(3,	=;87B87	-239	:92-=,
@32-:3+43	:	:B+46;	@-1:BH=9)+43	,)*@)23,;2B	@-:4),293	.L2)1+4-	-	'�$-
/	=@-:-1-:35B	:B@5B 
8)+4)	 C)94-23�	 9	 -62)=-:B*	 -1=53+43+4)*	 -=31I:	 1)++B87	 :	 C)A-	 =,2)?4)	 @29B<29)H+)C�	 �6;, 
64)*	 -62)=-:)A-	 -1=53+43+43	 4	 93,3@43+43	 89ML84	 1+3	 9<4-2+463	 C)=,	 4+,)+=B:+3	*4+)23(4938C3
-=31I:	1)++B87�	"-:-1;C)	,-	:,I2+)	93+4)89B=989)+4)	:I1	@-:4)2987+4-:B87	=6531+463*4	*4 
+)23(+B*4�	A5I:+4)	9:4J963*4	39-,;	4	?-=?-2;�	� 9<4-2+46;	9(-63(49-:3+B*	:	=,2)?4)	:-1-1943 
5-:)C	:B6393+-	+4=64)	4	=,3<4(+)	:32,-L84	@29):-1+48,:3	)()6,2-(4,B89+)A-	.L2)1+4-	��&Ng��8* �/�
+4=64	 -189B+	:-1B	 .L2)1+4-	@D	%���/�	 -=4JA3CJ8B	 -62)=-:-	@D	���'	 -239	 =)9-+-:J	 8B6(489+-LO
=,MH)T	<4-A)+I:	 .9:4J96I:	39-,;	 4	 ?-=?-2;/�	�,-=;+6-:-	:B=-64)	=,MH)+43	! !�&	 .L2)1+4-	���$	*A
1* &/	:B=,M@-:35B	: -62)=4)	94*-:- :4-=)++B*�	3	+4=64)	.L2)1+4-	'���	*A�1* &/	:	-62)=4)	(), 
+4- C)=4)++B*�	�,MH)+43	" "��	:B639B:35B	,)+1)+8CM	:923=,3CJ8J	-1	L2)1+4-	'��%N*A�1* &	:4- 
=+J	1-	L2)1+4-	'��'	*A�1* &	(3,)*�	�;H)	-<84JH)+4)	:-1B	=;<=,3+8C3*4	<4-A)++B*4�	@29)623 
893CJ8)	:4)(-62-,+4)	1-@;=9893(+)	4N+4)<)9@4)89+)	@-94-*B	!	4	"�	@29BL@4)=9B5-	);,2-?4938CM	:-1B
4N=@-:-1-:35-	):-(;-:3+4)	835)A-	)6-=B=,)*;	:	64)2;+6;	=,-@+4-:)C	=3*-(46:4138C4	9<4-2+4 
63�	�1,:-29)+4)	2I:+-:3A4	)6-(-A489+)C	:	<313+B*	)6-=B=,)*4)�	@-:4++-	-@4)23O	=4M	+3	=)9- 
+-:-L84	9C3:4=6	6(4*3,B89+B87	4N7B12-(-A489+B87	:B=,M@;CJ8B87	:	2)A4-+4)	@29B	@-+-:+B*	:5J 
89)+4;	9<4-2+463	:	@-94-*B	-<4)A	:-1B�

�4�� ��'+�����0	C)94-2-�	);,2-?4938C3�	-@31B�	<4-A)+B�	39-,�	?-=?-2�

������
�����

�>)2B	 +3,;23(	 :3,)2	 <-1B	 3+1	 4,=	 83,87*)+,	 32)3	 ?-2*	 3	 (3+1=83@)
=B=,)*	 :7)2)	 :3,)2	 4=	 ,7)	 *34+	 *)3+=	 -?	 ,23+=@-2,	 3+1	 )F873+A)	 -?
*3,,)2	 <),:))+	 )8-=B=,)*=�	 �7)	 @7B=483(	 3+1	 A)-A23@7483(	 873238,)24= 
,48=	 -?	 ,7)	 83,87*)+,	 32)3	 1),)2*4+)	 <-,7	 ,7)	 23,)	 3,	 :7487	 *3,,)2	 4=
,23+=@-2,)1	 ,-	 ,7)	 :3,)2	 <-1B	 3=	 :)((	 3=	 ,7)	 >-(;*)	 -?	 ,7)	 388;*;(3,)1
=;<=,3+8)=�	 �4,;3,)1	 3,	 ,7)	 (-:)=,	 @-4+,	 4+	 ,7)	 =;22-;+14+A	 32)3�	 3	:3,)2
<-1B	 4=	 ,7)	 388;*;(3,4-+	 8)+,2)	 -?	 )+)2AB	 3+1	*3,,)2	*4A23,4+A	 ?2-*	 ,7)
83,87*)+,	 .��!���	 �''�/�	 �7)2)?-2)�	 ,7)	 83,87*)+,	 32)3	 @(3B=	 3	 >4,3(



&��

2-()	 4+	 2)A;(3,4+A	 ,7)	@2-8)==	 -?	 (36)	1)A2313,4-+	 .������� ���
���	 	 �''��
�''$��	��
	),	3(�	���%�	��
�	��#�
�#�	�''�/�

�7)	*-2@7-(-A483(	 @323*),)2=	 -?	 3	:3,)2	 <-1B	 2)*34+	 4+	 3	 8(-=)	 2)(3 
,4-+=74@	 :4,7	 ,7)	 @7B=483(	 3+1	 A)-A23@7483(	 873238,)24=,48=	 -?	 4,=	 83,87 
*)+,	 32)3	 .��������
� ���������	 �����	 ������� ���
���	 �''$/�	 3+1	 ,7)B
1),)2*4+)	 ,7)	 4+,)+=4,B	 -?	 <4-A)-87)*483(	 873+A)=	 ,364+A	 @(38)	 4+	 ,74=
<-1B	 -?	 :3,)2	 .������� ���
���	 �''�/�	 �;<C)8,	 ,-	 ,7)	 4+14>41;3(	 =;=8)@,4 
<4(4,B	 -?	 3	 (36)	 ,-	 )F,)2+3(	 4+?(;)+8)=	 3+1	 ,-	 ,7)	 =;@@(B	 -?	 <4-A)+48	 )() 
*)+,=	 ?2-*	 ,7)	 83,87*)+,	 32)3�	 8()32	 873+A)=	 4+	 ,7)	 @7B=483(	 3+1	 87)*4 
83(	 @2-@)2,4)=	 -?	 :3,)2	 32)	 -<=)2>)1	 .��������
� ���������	 �����
������� ���
���	 �''$/�	 �7)	 4+?(-:	 -?	 )F8)==4>)	 S;3+,4,4)=	 -?	 +;,24)+,=
?2-*	 ,7)	 83,87*)+,	 4+,-	 ,7)	 :3,)2	 <-1B	 ()31=	 ,-	 3+	 )8-(-A483(	 ;+<3(3+8)�
�7)	*3C-24,B	 -?	"-(4=7	 (36)=�	 4+	@32,48;(32	:3,)2	<-14)=	:4,7	3	 =*3((	 32)3
-?	 =)>)23(	 7)8,32)=�	 32)	 873238,)24=)1	 <B	 74A7	 :3,)2	 ?)2,4(4,B	 :7487	 ()31=
,-	 ,7)42	 1)A2313,4-+�	 ->)2A2-:,7	 3+1	 14=3@@)323+8)	 .�[��#���	 ��
������ 
��	�''�/�	�74=	@2-8)==	 4=	 >4=4<(B	388)()23,)1	:7)+	 ,7)	 =;@@(B	 -?	 A2-;+1:3 
,)2	 ,-	 ,7)	:3,)2	<-1B	 4=	 4+74<4,)1�	3	 =4,;3,4-+	:7487	 4=	 8-**-+(B	+-,)1	 4+
2)8(34*)1	 32)3=�	 �7)	 873+A)	 4+	 ,7)	 )F4=,4+A	 :3,)2	 2)(3,4-+=�	 -<=)2>)1
:7)+	 3	 @32,	 -?	 ,7)	 83,87*)+,	 4=	 )F8(;1)1	 ?2-*	 ,7)	 @2-8)==	 -?	 =;@@(B4+A
*3,,)2	 ,-	 ,7)	 :3,)2	 <-1B	 3+1	 :7)+	 :3,)2	 -;,?(-:	 4=	 <(-86)1�	 1)82)3=)=
,7)	@2-@-2,4-+	 -?	 3((-87,-+48	 =;<=,3+8)=	 4+	 ?3>-;2	 -?	 3;,-87,-+48	 =;<=,3+8 
)=	 4+	 ,7)	*3,,)2	 8428;(3,4-+	8B8()	 4+	3+	3S;3,48	)8-=B=,)*�

�=	 2)A321=	:3,)2	 <-14)=	 =4,;3,)1	 4+	 3	:3,)2=7)1	 9-+)�	 ,7)	 3*-;+,	 3+1
4+,)+=4,B	 -?	 @2)84@4,3,4-+	 3+1	 *)(,:3,)2	 4+@;,	 32)	 4*@-2,3+,	 ?38,-2=	 :7487
1),)2*4+)	 ,7)	 @7B=483(	 3+1	 87)*483(	 @2-@)2,4)=	 -?	 :3,)2	 .����!��	 ),	 3(�
�''�/�	 �(,7-;A7	 @2)84@4,3,4-+	 8-+,24<;,)=	 ,-	 =;2?38)	 :3,)2	 @-((;,4-+	 .��"��

����/�	 4,	73=	3	*4+-2	)??)8,	-+	:3,)2	<-14)=	 4+	3	:3,)2=7)1	9-+)	3=	2)A321=
,7)42	 @D	 2)38,4-+	 3+1	 )()8,2-(B,48	 8-+1;8,4>4,B	 :7487	 4=	 *326)1	 <B	 (-:	 4-+
8-+8)+,23,4-+�	 4+	 @32,48;(32	 4-+=	 :7487	 32)	 ,B@483(	 -?	 ,7)	 87)*483(	 1)+;13 
,4-+	 -?	 ,7)	 (4,7-=@7)2)�	 =;87	 3=	 832<-+3,)=�	 83(84;*	 3+1	 -,7)2=	 .��
	 ),	 3(�
�''&/�

�7)	 -<C)8,4>)	 -?	 ,74=	 =,;1B	 :3=	 ,-	 41)+,4?B	 ,7)	 ?38,-2=	 3+1	 83;=)=
:7487	73>)	 8-+,24<;,)1	 ,-	 ,7)	 =,2-+A	 1)A2313,4-+	 3+1	 ,7)	 A231;3(	 1)8(4+)
-?	3 =*3((	 (36)	:4,7	,7)	74=,-2483(	+3*)	-?	�3A4)5)6�	=4,;3,)1	 4+	,7)	:3,)2 
=7)1	9-+)	-?	,7)	
B+3	3+1	"3=5M63	24>)2=	4+	,7)	�(=9,B+	32)3�

���	�����������	�����

����
���� �����	 �7)	 ,-@-A23@748	 83,87*)+,	 -?	 �36)	 �3A4)5)6	 8->)2=	 3+
32)3	 -?	 ��'	7)8,32)=�	 �,	 4=	 =4,;3,)1	:4,74+	 ,7)	 31*4+4=,23,4>)	 <-;+1324)=	 -?
,7)	 �,3:4A;13	 8-**;+)�	 32-;+1	 %	 6*	 =-;,7 :)=,	 -?	 �(=9,B+	 .G4A�	 �/�	 �7)
83,87*)+,	 32)3	 4=	 (-83,)1	 4+	 ,7)	:3,)2=7)1	 9-+)	 -?	 ,7)	
B+3	 3+1	"3=5M63



&$'

24>)2=�	 �,	 4=	 3+	;+1;(3,4+A	*-234+)	 ;@(3+1	 32)3	 =4,;3,)1	 3,	 3+	 3(,4,;1)	 -?
��'	 ,-	 ���	*	3<->)	 =)3	 ()>)(�	 �-4(	 4+	 ,7)	 83,87*)+,	 32)3	 8-+=4=,=	 -?	\;3 
,)2+32B	 1)@-=4,=	 4+	 ,7)	 ?-2*	 -?	 <-;(1)2	 8(3B	 :4,7	 A(3843(	 3+1	 ?(;>4-A(3843(
=3+1	 3+1	 A23>)(	 4+,)2<)114+A�	 �,	 8-*@24=)=	 4*@)2*)3<()	 3+1	 :)36(B	 @)2 
*)3<()	 1)@-=4,=	 -?	 <-;(1)2	 8(3B	 3+1	 =(4*)	 :4,7	 =4(,B	 3+1	 (-3*B	 =3+1	 (3B 
)2=�	 �3+1	 3+1	 A23>)(	 (3B)2=	 -?	 A(3843(	 -24A4+	 -88;2	 (-83((B	 -+	 ,7)	 =;2?38)�
�7)	83,87*)+,	8-*@24=)=	*-=,(B	=-4(	-?	S;3(4,B	8(3==	U	3+1	U��	:74()	8(3==
�U	 =-4(	 -88;@4)=	 -+(B	 3	 =*3((	 @32,	 -?	 4,=	 32)3�	 �7)	 83,87*)+,	 32)3	 ?)3 
,;2)=	3	 ?-2)=,	8-*@()F	8-*@24=4+A	*-=,(B	;+)>)+ 3A)1	@;2)	@4+)	3+1	@4+) 
<4287	 ,2))	 =,3+1=�

�3A4)5)6	 4=	 3	 2)*+3+,	 -?	 3	 @-=,A(3843(	 (36)	 :4,7	 ?)3,;2)=	 873238,)24= 
,48	 -?	 3	 A2-;+1	*-234+)	<-1B	-?	:3,)2�	 �,	 @2)=)+,(B	 8-+=4=,=	 -?	 ,72))	 =*3((
<;,	 =,2-+A(B	 ->)2A2-:+	 :3,)2	 <-14)=	 �	 ,7)	 1))@)=,	 @-4+,=	 -?	 ,7)	 ?-2*)2
@-=,A(3843(	 (36)	 .G4A�	 �/�	 �7)	 (32A)=,	 2)A4-+	 -88;@4)=	 3+	 32)3	 -?	 ����	 7)8 
,32)=	 3+1	 4,	 4=	 ,7)	 -+(B	 =4,)	 :7)2)	 ,7)	 =;2?38)	 :3,)2	 ,3<()	 4=	 *34+,34+)1
,72-;A7-;,	 ,7)	 B)32�	 �7)	 2)*34+4+A	 ,:-	 <-14)=	 -?	 :3,)2�	 :4,7	 3+	 32)3	 -?
'���	3+1	'�'�	7)8,32)=	2)=@)8,4>)(B�	32)	@)24-1483((B	?4(()1	:4,7	:3,)2�	*34+ 
(B	 4+	 ,7)	 =@24+A�	 �7)	 @2)=)+,	 :3,)2	 ,3<()	 ()>)(	 2)387)=	 ���	 *	 3<->)	 =)3
()>)(	 -+	 3>)23A)�	 :4,7	 3++;3(	 3*@(4,;1)	 -?	 32-;+1	 ���'	 *�	 	 �7)	 :3,)2
,3<()	:3=	-24A4+3((B	 ?-;+1	3,	��$�''	*	3<->)	=)3	 ()>)(�	 4+1483,4+A	,73,	 ,7)
?-2*)2	:3,)2	 <-1B	 731	 3+	 32)3	 -?	 �$���	 7)8,32)=�	�+	 3+3(B=4=	 -?	 �872-), 
,)2`=	 A)+)23(	 *3@	 -?	 ��'&	 4+	 ,7)	 �0	 $'	 '''	 =83()	 73=	 =7-:+	 ,73,	 ,7-=)
:3,)2	 <-14)=	 731	 <))+	 8-++)8,)1	 4+	 ,7)	 )32(B	 ��,7	 8)+,;2B�	 3+1	 ,73,	 ,7)

G4A�	��	�-83,4-+	3+1	,7)	8-+,)*@-232B	.����''	*	3�=�(�/	3+1	?-2*)2	.��$�''	*	3�=�(�/
2)387	-?	:3,)2	,3<()	32)3	-?	�3A4)5)6	�36)

�B=�	��	�-63(4938C3	4	93=4MA	-<=932-:B	:=@I589)=+)A-	.����''	*	+�@�*�/	4	13:+)A-	C)94-23
�3A4)5)6	.��$�''	*	+�@�*�/
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:3,)2	 ,3<()	 -?	 3	 (36)	 :4,7	 ,7)	 "2;==43+	 +3*)	 -?	 7��������� @��	 :3=	 3@ 
@2-F4*3,)(B	 $��$	 *	 74A7)2	 ,73+	 ,-13B	 .G4A�	 &/�	 	 �+	 3114,4-+	 ,-	 3	 1)8(4+)
,)+1)+8B	 -<=)2>)1	 4+	 *-=,	 +3,;23(	 :3,)2	 <-14)=�	 ,7)	 1)82)3=)	 4+	 ,7)	 :3 
,)2	 ,3<()	 32)3	 3+1	 ,7)	 (36)`=	 83@384,B	 73=	 2)=;(,)1	 *34+(B	 ?2-*	 2)8(3*3 

G4A�	��	U4):	-+	,72))	->)2A2-:4+A	2)=)2>-42=	-?	,7)	�3A4)()6	(36)�	3)243(	@7-,-�
�)@,)*<)2	�''�

�B=�	��	�41-6	+3	9323=,3CJ8)	36:)+B	C)94-23	�3A4)5)6�	91CM84)	(-,+489)	�	:29)=4)T	�''�

G4A�	&�	U-(;*)	3+1	32)3	8;2>)=	-?	�3A4)5)6	�36)	@2)=)+,4+A	*3F4*3(	2)387	.	4+	3@@2-F4*3,)(B
��''/	3+1	8-+,)*@-232B	.�''�/	:3,)2	,3<()

�B=�	&�	�29B:3	@-:4)2987+4	4	@-C)*+-L84	C)94-23	�3A4)()6	-<239;CJ83	*36=B*3(+B	93=4MA
9<4-2+463	.-6�	��''	2�/	-239	:=@I589)=+B	.�''�	2�/



&$�

,4-+	 :-26=	 8-+1;8,)1	 <),:))+	 ,7)	 ,:-	 �-2(1	 �32=	 3=	 :)((	 3=	 4+	 ,7)
��%'=�

�3A4)5)6	:3=	4+4,43((B	=;@@(4)1	:4,7	4+?4(,23,4-+	3+1	A2-;+1	:3,)2	?2-*
,7)	 83,87*)+,	:4,7	3+	32)3	-?	��'	7)8,32)=�	�3,)2	:3=	 ?(-:4+A	-;,	 -?	 ,7)
(36)	>43	3	 83+3(	 -+	 ,7)	 =-;,7)2+	=41)	 4+	 ,7)	142)8,4-+	-?	�36)	�;(@4T=64)�
�+	 ,7)	 )32(B	 ��%'=�	 3	 1234+3A)	 =B=,)*	 :3=	 <;4(1	 4+	 ,7)	 :)=,)2+	 @32,	 -?
�3A4)5)6`=	 83,87*)+,�	 <;,	 ,7)	 (36)	 :3=	 )F8(;1)1	 ?2-*	 ,7)	 1234+3A)	 +), 
:-26�	 �=	 3	 2)=;(,�	 ,7)	 A2-;+1:3,)2	 ()>)(	 4+	 ,7)	 (36)`=	 >484+4,B	 :3=	 (-: 
)2)1	 <B	 32-;+1	 �	 *�	 �7)	 3<->)	 2)1;8)1	 ,7)	 32)3	 -?	 ,7)	 A2-;+1:3,)2
=-;28)	 ,-	 ����%	 7)8,32)=�	 �3A4)5)6	 1)>)(-@)1	 3	 S;486	 3+1	 =7-2, ,)2*	 2) 
=@-+=)	 ,-	 4+,)+=)	 =;@@(B	 -?	 :3,)2	 .*-=,(B	 *)(,:3,)2/	 4+	 ,7)	 ?-2*	 -?	 74A7
:3,)2	 ()>)(=�	 (-+A ,)2*	 (-:)24+A	 -?	 ,7)	 :3,)2	 ,3<()	 :7487	 )F@-=)1	 <-,,-*
=)14*)+,=	 4+	 ,7)	 =;**)2	 3+1	 3;,;*+	 (-: ?(-:	 @)24-1=�	 �3A4)5)6`=	 83,87 
*)+,	 4=	 3	 ?32*4+A	 32)3�	 <;,	 ,7)	 :3,)2	 <-1B	 4=	 =;22-;+1)1	 <B	 3	 B-;+A
8-+4?)2-;=	 ?-2)=,	@(3+,)1	3,	 ,7)	 ,;2+	-?	 ,7)	��%'=	3+1	���'=�


�
������ �������	 �7)	 =,;1B	 ,-	 1),)2*4+)	 ,7)	 83;=)=	 -?	 );,2-@7483 
,4-+	 -?	 �36)	 �3A4)5)6	 :3=	 8-+1;8,)1	 4+	 �-*3=96-:-	 +)32	 �(=9,B+	 4+	 ,7)
7B12-(-A483(	 B)32=	 ������''��	 �3,)2	 =3*@()=	 :)2)	 ,36)+	 -+8)	 3	 *-+,7
-+(B	 ?2-*	 ,7)	 (32A)=,	:3,)2	 <-1B	 .,7)2)	 4=	+-	388)==	 ,-	 ,7)	 2)*34+4+A	 ,:-
:3,)2	 <-14)=/�	 4+	 388-213+8)	 :4,7	 ,7)	 A)+)23((B	 3@@(4)1	 *),7-1=	 .D�� 
��!���
�	 ),	 3(�	 ����/�	 �7)	 ?-((-:4+A	 1),)2*4+3,4-+=	 :)2)	 *31)0	 3**-+4 
;*	 +4,2-A)+	 .! !D�/	 �	 <B	 8-(-24*),2B	 :4,7	 !3==()2`=	 2)3A)+,�	 +4,23,)	 +4 
,2-A)+	 .! !�&/	 �	 <B	 8-(-24*),2B	 :4,7	 @7)+-(14=;(?-+48	 3841�	 +4,24,)
+4,2-A)+	 .! !��/	 �	 <B	 8-(-24*),2B	 :4,7	 @7)+-(14=;(?-+48	 3841�	 �4+)23(	 +4 
,2-A)+	 :3=	 1),)2*4+)1	 3=	 ,7)	 =;*	 -?	 ,7)	 3<->)	 +4,2-A)+	 ?-2*=�	 �-,3(
@7-=@7-2;=	 3+1	 @7-=@73,)	 8-+8)+,23,4-+=	 :)2)	 1),)2*4+)1	 <B	 8-(-24*) 
,2B	 3?,)2	 *4+)23(493,4-+	 :4,7	 3**-+4;*	 *-(B<13,)	 3+1	 ,4+	 87(-241)	 3=
,7)	 2)1;84+A	 3A)+,�

�3*@(4+A	 :3=	 388-*@3+4)1	 <B	 -<=)2>3,4-+=	 -?	 :3,)2	 ()>)(	 4+	 �36)
�3A4)5)6�	 �),)-2-(-A483(	 13,3	 :)2)	 @2->41)1	 <B	 ?2-*	 ,7)	 *),)-2-(-A483(
=,3,4-+	 -?	 ,7)	 �+4>)2=4,B	 -?	 �32*43	 3+1	 �39;2B	 4+	 �(=9,B+�	 =4,;3,)1	 3,
3 14=,3+8)	 -?	 3@@2-F4*3,)(B	 &''	 *	 ?2-*	 ,7)	 (36)�	 �7)	 *)3+	 ,-,3(	 3++;3(
@2)84@4,3,4-+	 4+	 ,7)	 4+>)=,4A3,)1	 @)24-1	 ?-2	 ,7)	�(=9,B+	 32)3	:3=	 $�'�$	**
.G4A�	 �/�	 �88-214+A	 ,-	 ��
��������`�	 824,)24-+	 .��%�/�	 ,7)	 ,:-	 B)32=	 .���%
3+1	 ����/	 @2)8)14+A	 ,7)	 4+>)=,4A3,)1	 @)24-1	 :)2)	 8(3==4?4)1	 3=	 +-2*3(
B)32=	 3=	 2)A321=	 @2)84@4,3,4-+	 3*-;+,�	 :74()	 ,7)	 3+3(B=)1	 @)24-1	 8-* 
@24=)1	 &	 12B	 B)32=	 .����	 �	 ���	 **�	 �'''	 �	 ���	 **�	 �''&	 �	 ���	 **/�	 �
+-2*3(	 B)32=	 .����	 �	 $&�	 3+1	 �''�	 �	 $��	**/	 3+1	 -+)	:),	 B)32	 .�''�	 �
%�%	 **/�	 �7)	 3>)23A)	 342	 ,)*@)23,;2)	 4+	 ,7)	 =;2>)B)1	 @)24-1	 :3=	 ���}
�
*3264+A	 3+	 4+82)3=)	 -?	 '�$}
	 ?2-*	 ,7)	 (-+A ,)2*	 3>)23A)	 ?-2	 ��%���''��
�2B	3+1	:32*	B)32=	:)2)	@2)1-*4+3+,	 4+	 ,7)	3+3(B=)1	 =4F B)32	@)24-1�
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�7)	 1234+3A)	 2)8(3*3,4-+	 :-26=	 8-+1;8,)1	 4+	 ,7)	 83,87*)+,	 32)3	 -?
�3A4)5)6	 (36)	 *4+4*4=)1	 ,7)	 83,87*)+,`=	 2-()	 3=	 ,7)	 *34+	 =;@@(4)2	 -?	 2) 
=41;3(	 =;<=,3+8)=	 ?2-*	 ?32*4+A	 @2-1;8,4-+�	 �;)	 ,-	 3+	 )=,4*3,)1	 �'Q	 2) 
1;8,4-+	-?	 ,7)	:3,)2	<-1B`=	3(4*)+,3,4-+	32)3	3+1	,7)	@2)1-*4+3+8)	 .%'Q/
-?	 4+,)24-2	 32)3=	:4,7-;,	 3+	 -;,?(-:�	 4,	 =7-;(1	 <)	 3==;*)1	 ,73,	 ,7)	 4+,)+ 
=4,B	 -?	 <4-A)-87)*483(	 @2-8)==)=	 4+	 ,74=	 )8-=B=,)*	 2)(4)=	 *-=,(B	 -+	 3;,- 
87,-+48	 *4+)23(	 3+1	 -2A3+48	 *3,,)2	 .�3<()	 �/�	 �7)	 S;3(4,B	 -?	 :3,)2	 4+
�36)	 �3A4)5)6	 4=	 =;<C)8,	 ,-	 =)3=-+3(	 >3243,4-+�	 :7487	 4=	 3	 873238,)24=,48
?)3,;2)	-?	=,2-+A(B	);,2-@748	3S;3,48	)+>42-+*)+,=�	�7)	@7B=483(	3+1	87)* 
483(	 @2-@)2,4)=	 -?	:3,)2�	 @2)=)+,)1	 4+	 �3<()	 ��	 32)	 4+1483,4>)	 -?	 =4A+4?483+,
873+A)=	 4+	 ,7)	 87)*483(	 8-*@-=4,4-+	 -?	:3,)2	 4+	 ,7)	 <-1B�	*34+(B	*4+)23(
?-2*=	 -?	 +4,2-A)+	 3+1	 @7-=@7-2;=	 3+1�	 4+	 @32,48;(32�	 +4,23,)	 +4,2-A)+	 ?-2
:7487	 ,7)	 8-)??484)+,	 -?	 >3243,4-+	 2)387)1	��$Q�

�7)	 =7-2, ,)2*	 *4A23,4-+	 -?	 =;<=,3+8)=�	 :7487	 4=	 3(=-	 1;)	 ,-	 ,7)	 :3 
,)2	 <-1B`=	 (-83,4-+	 4+	 3	 :3,)2=7)1	 9-+)�	 2)=;(,=	 4+	 =,3<()	 3+1	 (-:	 )()8,2- 
(B,48	 8-+1;8,4>4,B	 2)3874+A	 ��&	 g��8* �	 -+	 3>)23A)	 3=	:)((	 3=	 @)24-1483((B
384148	@D	-?	:3,)2	 .%���	-+	3>)23A)/	:7487	12-@=	,-	���'�

G4A�	��	U3243<4(4,B	-?	@2)84@4,3,4-+	=;*=	4+	�-*3=96-:-	4+	7B12-(-A483(	B)32=	������''�
�B=�	��	�*4)++-LO	-@31I:	4	,)*@)23,;2	:	�-*3=96-:4)

:	(3,387	7B12-(-A489+B87	������''�



&$�

!3,;23(	 @2-8)==)=	 ()314+A	 ,-	 ,7)	 ->)2A2-:,7	 3+1	 =4(,4+A ;@	 -?	 ,7)	:3 
,)2	 <-1B	 32)	 83;=)1	 <B	 ,7)	 8(-=)1	 8B8()	 -?	 :3,)2 8-+,34+)1	 *3,,)2	 1;)	 ,-
,7)	 <(-863A)	 -?	 ,7)	 =;2?38)	 -;,?(-:	 ?2-*	 ,7)	 (36)�	 �+	 ,74=	 )+>42-+*)+,�
*),)-2-(-A483(	 @323*),)2=	 :7487	 1),)2*4+)�	 3*-+A	 -,7)2=�	 ,7)	 8428;(3 
,4-+	 23,)	 -?	:3,)2	 3+1	:3,)2 8-+,34+)1	*3,,)2	 @(3B	 3	 >)2B	 4*@-2,3+,	 2-()�
3=	 1)*-+=,23,)1	 <B	 ,7)	 :3,)2	 ()>)(	 3*@(4,;1)	 :7487	 4=	 &�$	 ,4*)=	 74A7)2
.��'	 8*/	 ,73+	 4+	 *-=,	 (36)=	 -?	 ,7)	 2)A4-+�	 �7)	 (-:)=,	 :3,)2	 ()>)(	 :3=
-<=)2>)1	 4+	 �''&	 .3*@(4,;1)	 -?	 -+(B	 ��	 8*/	:7487	:3=	 ,7)	 124)=,	 3+1	 ,7)
8--()=,	 B)32�	 :74()	 ,7)	 74A7)=,	 :3,)2	 ()>)(	 .3*@(4,;1)	 -?	 �&�	 8*/	 :)2)
2)8-21)1	 4+	 ����	 :7487	 :3=	 *326)1	 <B	 +-2*3(	 @2)84@4,3,4-+	 ,-,3(=	 3+1
,)*@)23,;2)=	 3@@2-F4*3,4+A	 ,7)	 (-+A ,)2*	 3>)23A)�	 �7)	 3<=)+8)	 -?	 3	 =4A 
+4?483+,	 24=)	 4+	 :3,)2	 ()>)(=	 4+	 3	 :),	 B)32�	 @2)8)1)1	 <B	 3	 12B	 B)32�	 4=
4+1483,4>)	 -?	 3	 123=,48	 12-@	 4+	 A2-;+1:3,)2	 ()>)(=	 :7487	 :)2)	 =;@@() 
*)+,)1	 3,	 ,7)	 )F@)+=)	 -?	 (36)	 ?4((4+A�	 �+	 3+3(B=4=	 -?	 ,7)	 3++;3(	 :3,)2
()>)(=	 =7-:=	 ,:-	 14=,4+8,4>)	 @)24-1=0	 3 @)24-1	 *326)1	 <B	 3+	 3<;+13+8)	 -?
:3,)2�	 -<=)2>)1	 <),:))+	 �3287	 3+1	 �3B�	 1;)	 ,-	 ,7)	 *)(,4+A	 -?	 ,7)	 =+-:
3+1	 48)	 8->)2	 3+1	 =-4(	 ,73:4+A�	 3+1	 ,7)	 =;**)2	 @)24-1	 *326)1	 <B	 (-:
:3,)2	 ()>)(=	 .G4A�	$/�

G4A�	$�	
73+A)=	4+	:3,)2	()>)(	4+	�3A4)5)6	(36)	->)2	,7)	@)24-1	-?	-+)	7B12-(-A483(	B)32�
�B*<-(=	-?	����	����	�!�		1)+-,)	(4*4,=	-?	74A7�	*)14;*	3+1	(-:	:3,)2

�B=�	$�	�*43+B	@-5-H)+43	(;=,23	:-1B	:	C)94-29)	�3A4)5)6	:	84JA;	2-6;	7B12-(-A489+)A-�
�B*<-()	����	����	�!�		-9+3893CJ	A23+48)	=,2)?	=,3+I:	:-1B�	-1@-:4)1+4-0	L2)1+4J	:B=-6J

:-1M�	L2)1+4J	:-1M	4	L2)1+4J	+4=6J	:-1M



&$$

�+	 ,7)	 =@24+A	 @)24-1	 -?	 74A7	:3,)2�	 -FBA)+	 2)=)2>)=	 32)	 =;@@()*)+,)1
3?,)2	 ,7)	 -FBA)+	 1)?484,	 4+	 ,7)	:4+,)2�	#),	 <-,7	 =)3=-+=	 73>)	 3	 =4A+4?483+,
4*@38,	 -+	 ! !�&	 8-+8)+,23,4-+=�	 �7)	 74A7)=,	 ()>)(=	 .$���	 *A�1* &/	 -?
+4,23,)	 +4,2-A)+	 32)	 2)@-2,)1	 4+	 ,7)	 :4+,)2�	 @2-<3<(B	 1;)	 ,-	 3	 (4*4,)1
23,)	 -?	 @7B,-=-2@,4-+	 -?	 +4,2-A)+	 2)()3=)1	 4+	 ,7)	 @2-8)==	 -?	 <4-87)*483(
873+A)	 .G4A�	 %/�	 �7)	 (-:)=,	 8-+8)+,23,4-+=	 -?	 ,74=	 +4,23,)	 ?-2*	 :)2)	 -< 
=)2>)1	 4+	 ,7)	 =;**)2	 3+1	 3;,;*+	 *-+,7=	 �	 '���	 3+1	 '��'	 *A�1* &	 2) 
=@)8,4>)(B�	 1;24+A	 :7487	 =;<=,3+,43(	 S;3+,4,4)=	 -?	 ,74=	 8-*@-+)+,	 :)2)
3<=-2<)1	 <B	 @(3+,=�	�),:))+	 ����	 3+1	 �''��	 ,7)	! !�&	 8-+8)+,23,4-+=	 4+
,7)	 :3,)2	 -?	 ,7)	 4+>)=,4A3,)1	 (36)	 :)2)	 =4*4(32	 ,-	 ! !D�	 8-+8)+,23,4-+
()>)(=�	 �+	 ,7)	 14=8;==)1	 @)24-1	 -?	 =,;1B�	 ,7)	 8-+8)+,23,4-+	 -?	 3**-+4;*

G4A�	%�	�)3=-+3(	>3243<4(4,B	-?	@7B=48- 87)*483(	@323*),)2=	-?	:3,)2	4+	�3A4)()6	(36)
4+	,7)	=,;1B	@)24-1	-?	������''�

�B=�	%�	�2IH+48-:3+4)	=)9-+-:)	:53L84:-L84	?49B6-87)*489+B87	:-1B	C)94-23	�3A4)5)6
:	:4)(-()84;	������''�
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+4,2-A)+	 .! !D�/	 4+	 :3,)2	 23+A)1	 ?2-*	 '���	 *A�1* &	 4+	 3	 +-2*3(	 B)32
.�''�/	 ,-	 $��%	 *A�1* &	 4+	 3	 :),	 B)32	 .�''�/�	 �7)	 74A7	 ! !D�	 8-+8)+,23 
,4-+	 4+	 :3,)2	 4+	 ,7)	 :),	 B)32	 .3;,;*+/	 2)=;(,)1	 ?2-*	 -2A3+48	 *3,,)2
*4+)23(493,4-+	 4+	 ,7)	 =;**)2�	 3+1	 :3=	 =;@@-2,)1	 <B	 2)(3,4>)(B	 74A7	 ,)* 
@)23,;2)=�	 >)2B	 (-:	 :3,)2	 ()>)(=	 ->)2	 3	 @)24-1	 -?	 =)>)23(	 @2)8)14+A	 B)32=
3=	 :)((	 3=	 74A7)2	 @2)84@4,3,4-+	 ,-,3(=	 :7487	 83;=)1	 3**-+4;*	 4-+=	 ?2-*
1)8-*@-=4+A	 =)14*)+,=	 ,-	 <)	 1)@-=4,)1	 4+	 ,7)	 :3,)2	 <-1B�	 ,7;=	 8-+,24<;, 
4+A	 ,-	 =)8-+132B	 8-+,3*4+3,4-+	 .G4A�	�/�

G4A�	��	
73+A)=	4+	*4+)23(	?-2*=	-?		+4,2-A)+	3+1	@7-=@7-2;=	4+	�3A4)5)6	�36)	:3,)2
4+	7B12-(-A483(	B)32=		������''�

�B=	��	�*4)++-LO	=,MH)+43	*4+)23(+B87	?-2*	39-,;	4	?-=?-2;	:	:-194)	C)94-23	�3A4)5)6
:	(3,387	7B12-(-A489+B87	������''�
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G2-*	 3*-+A	 ,7)	 14=8;==)1	 +4,2-A)+	 ?-2*=�	 +4,23,)	 +4,2-A)+	 .! !��/
:3=	*326)1	<B	,7)	=*3(()=,	 ?(;8,;3,4-+	4+	8-+8)+,23,4-+	()>)(=	 .?2-*	'�'''%
,-	 '�''��	 *A�1* &/�	 
73+A)=	 4+	 ,7)	 8-+8)+,23,4-+	 -?	 +4,23,)	 +4,2-A)+	 4+
=;2?38)	 (3B)2=	 8-;(1	 <)	 1;)	 ,-	 ,7)	 =*3((	 32)3	 -?	 ,7)	 :3,)2	 <-1B	 :7487	 4=
873238,)24=)1	 <B	 74A7	 =)14*)+,3,4-+	 3+1	 3	 74A7	 8-+,)+,	 -?	 3+3)2-<48	 @2-1 
;8,=	 -?	 ,7)	 =)14*)+,	 ,23+=?-2*3,4-+	 @2-8)==	 .��
	 ),	 3(�	 ���%/�	 D4A7)2
! !��	 8-+8)+,23,4-+=	 4+	 ,7)	 (36)	 :)2)	 -<=)2>)1	 4+	 ,7)	 =@24+A	 :7487	 8-;(1
<)	 1;)	 ,-	 3 (-:)2	 23,)	 .3,	 (-:)2	 ,)*@)23,;2)=/	 -?	 <4-87)*483(	 873+A)	 -?
+4,2-A)+	3+1	 ,7)	 )F,)+1)1	1;23,4-+	 -?	 ,7)	 ?42=,	 =,3A)	 -?	+4,24?483,4-+�

�7)	 8-+8)+,23,4-+	 -?	 *4+)23(	 +4,2-A)+	 4+	 �36)	 �3A4)5)6	 8()32(B	 4+14 
83,)=	 ,73,	 ,74=	 <4-A)+48	 )()*)+,	 @-=)1	 ,7)	 74A7)=,	 (-31	 -+	 ,7)	 4+>)=,4A3, 
)1	 :3,)2	 <-1B	 4+	 ,7)	 :),	 B)32	 .�''�/�	 @2)8)1)1	 <B	 124)2	 B)32=	 .G4A�	 �/�
�7)	 3<->)	 4*@(4)=	 ,73,	 ,7)	 +4,2-A)+	 388;*;(3,)1	 4+	 <-,,-*	 =)14*)+,=
:3=	 2)()3=)1�	 ()314+A	 ,-	 =)8-+132B	 8-+,3*4+3,4-+	-?	 =;2?38)	:3,)2=�	:7487
:3=	3114,4-+3((B	341)1	<B	(-:	:3,)2	()>)(=�

�7)	 74A7	 8-+,)+,	 -?	 @7-=@7-2;=	 8-*@-;+1=	 4+	 =73((-:	 :3,)2	 <-14)=
:4,7	 3	 (4*4,)1	 =;@@(B	 ?2-*	 ,7)	 83,87*)+,	 4=	 ;=;3((B	 3=824<)1	 ,-	 =)14*)+,
2)=;=@)+=4-+�	 �+	 3+3(B=4=	 -?	 =)3=-+3(	 ?(;8,;3,4-+=	 4+	 @7-=@7-2;=	 8-+8)+ 
,23,4-+	 4+	 :3,)2	 3+1	 7B12-*),)-2-(-A483(	 8-+14,4-+=	 4+	 ,7)	 4+>)=,4A3,)1
@)24-1	 =;@@-2,)1	 ,74=	 @-==4<4(4,B�

�7)	 4+82)3=)	 4+	 ,-,3(	 @7-=@7-2;=	 8-+8)+,23,4-+=	 .'��'	 *A�1* &/	 1;2 
4+A	 (-:	 :3,)2	 @)24-1=	 4+	 ,7)	 =;**)2	 :3=	 =,3,4=,483((B	 =4A+4?483+,	 4+	 8-* 
@324=-+	:4,7	 -,7)2	 @)24-1=	 1;)	 ,-	 ,7)	@-==4<4(4,B	 -?	 <-,,-*	 =)14*)+,	 =,4* 

G4A�	��	�-+,7(B	873+A)=	4+	,7)	8-+8)+,23,4-+=	-?	! !�&	3+1	" "��	4+	�3A4)5)6	�36)	:3,)2
4+	3	7B12-(-A483(	B)32	?2-*	,7)	@)24-1	-?	������''��	U)2,483(	<32=	4+1483,)	23+A)=

-?	*4+4*3(	3+1	*3F4*3(	8-+8)+,23,4-+=
�B=�	�	�*43+B	=,MH)T	! !�&	4	" "��	:	:-194)	C)94-23	�3A4)5)6	:	84JA;	2-6;	7B12-(-A489+)A-	+3

@-1=,3:4)	8-*4)=4M89+B87	:B+46I:	<313T	9	-62)=;	������''��	"4-+-:)	=5;@64	-9+3893CJ
9362)=B	*4+4*3(+)A-	4	*36=B*3(+)A-	=,MH)+43



&$�

;(3,4-+	<B	 ,7)	:4+1�	 �+	 ,7)	:4+,)2�	:7)+	 ,7)	 4+=;(3,4+A	 48)	 8->)2	@2)>)+, 
)1	 :3,)2	 *->)*)+,	 83;=)1	 <B	 :4+1�	 ,-,3(	 @7-=@7-2;=	 8-+8)+,23,4-+
2)387)1	 '��% *A�1* &�	 �;24+A	 ,73,	 @)24-1�	 :7)+	 ,7)	 =-2@,4-+	 -?	 ,74=	 )() 
*)+,	 <B	 @(3+,=	 :3=	 (4*4,)1�	 @7-=@7-2;=	 @2)84@4,3,4-+	 3+1	 4,=	 388;*;(3 
,4-+	 4+	 <-,,-*	 =)14*)+,=	 4+82)3=)1�	 #),	 4+	 >4):	 -?	 ,7)	 =4A+4?483+,	 24=)	 4+
:3,)2	 ()>)(=	 4+	 ,7)	 =@24+A�	 388-*@3+4)1	 <B	 74A7)2	 @7-=@7-2;=	 8-+8)+,23 
,4-+=	 4+	 :3,)2�	 4,	 83+	 <)	 3==;*)1	 ,73,	 ,7)	 14(;,4-+	 )??)8,	 :3=	 =;@@-2,)1
<B	 @7-=@7-2;=	 1)=-2@,4-+	 ?2-*	 =)14*)+,=	 3+1	 ,7)	 =;@@(B	 -?	 @7-=@7-2;=
4+	 *)(,	 3+1	 @2)84@4,3,4-+	 :3,)2�	 �7)	 +3,;2)	 -?	 ,7)	 3++;3(	 873+A)=	 4+
@7-=@7-2;=	 8-+8)+,23,4-+	 4+	 �36)	 �3A4)5)6	 14??)2)1	 ?2-*	 ,7)	 873+A)=	 2) 
@-2,)1	 4+	 2)=@)8,	 4+	+4,23,)	 ()>)(=�	�74()	! !�&	 8-+8)+,23,4-+	 ()>)(=	:)2)
74A7	 4+	 ,7)	:4+,)2	3+1	=@24+A�	 ,7)	 8-+8)+,23,4-+	-?	" "��	 4+	�3A4)5)6	:3=
*326)1	<B	3	24=4+A	,2)+1	4+	,7)	=@24+A�	=;**)2	3+1	3;,;*+	.G4A�	�/�

�7)	 1B+3*48=	 -?	 873+A)=	 4+	 8-+8)+,23,4-+	 ()>)(=	 -?	 ,-,3(	 @7-=@7-2;=
3+1	 4,=	 =-(;<()	 ?-2*=	 ." "��/	 :3=	 4+?(;)+8)1	 <B	 7B12-*),)-2-(-A483(	 8-+ 
14,4-+=	 4+	 @32,48;(32	 B)32=	 -?	 ,7)	 )F@)24*)+,3(	 @)24-1�	 �7)	 1-*4+3+8)	 -?
12B	 B)32=	 4+	 ,7)	 14=8;==)1	 @)24-1	 73=	 ()1	 ,-	 3	 =4A+4?483+,	 12-@	 4+	 A2-;+1 
:3,)2	 ()>)(=	 :7487�	 4+	 ,;2+�	 4+,)+=4?4)1	 ,7)	 2)()3=)	 -?	 +4,2-A)+	 3+1	 @7-= 
@7-2;=	 8-*@-;+1=	 ?2-*	 <-,,-*	 =)14*)+,=	 4+,-	 ,7)	 :3,)2�	 G-2	 ,74=	 2)3 
=-+�	 ,7)	 74A7)=,	 8-+8)+,23,4-+=	 -?	 <-,7	 ,-,3(	 @7-=@7-2;=	 .���%	 *A�1* &/
3+1	 " "��	 .'�%%N*A�1* &/	 :)2)	 +-,)1	 4+	 ,7)	 (3=,	 B)32	 .�''�/	 -?	 ,7)	 4+ 
>)=,4A3,)1	 @)24-1	 .G4A�	 �/�
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�)A321()==	 -?	 ,7)	 =)3=-+�	 ,7)	 :3,)2	 <-1B	 :3=	 873238,)24=)1	 <B	 )F8)= 
=4>)	;+4,32B	:3,)2	 (-31	:4,7	 <4-A)+48	 )()*)+,=	:7-=)	 8-+8)+,23,4-+=	:)2)
=4A+4?483+,(B	 3<->)	 ,7)	 3((-:3<()	 3+1	 13+A)2-;=	 ()>)(=	 -?	!	 3+1	"	 388-21 
4+A	 ,-	 U-(()+:)41)2`=	 824,)243	 .��%�/�	 3	 ?38,	 :7487	 =,4*;(3,)1	 ,7)	 A231;3(
=)(? 1)8(4+)	 -?	 ,7)	 )8-=B=,)*	 .G4A�	 �/�	 �=	 =7-:+	 -+	 ,7)	 )F3*@()	 -?	 ,7)
4+>)=,4A3,)1	 <-1B	 -?	 :3,)2�	 ,7)	 @2-@)2	 ?;+8,4-+4+A	 -?	 3+	 3S;3,48	 )8-=B= 
,)*	 4+	 3	 =,2-+A(B	 1234+)1	 )+>42-+*)+,	 -?	 3	:3,)2=7)1	 9-+)	 2)S;42)=	 2)>4 
,3(4=3,4-+	 1)=@4,)	 ,7)	 (4*4,)1	 2-()	 @(3B)1	 <B	 ,7)	 83,87*)+,	 3=	 ,7)	 =-;28)
-?	 <4-A)+48	 )()*)+,=�	 �7)	 2)=,-23,4-+	 -?	 )8-(-A483(	 <3(3+8)	 4+	 ,7)	 =;2 
>)B)1	 )8-=B=,)*	 =7-;(1	 2)(B	 -+	 ,7)	 =)3=-+3(	 +3,;2)	 -?	 8(4*3,48	 3+1	 7B 
12-(-A483(	 ?38,-2=	 873238,)24=,48	 -?	 ,7)	 )F3*4+)1	 32)3�	 3+1	 =7-;(1	 4+>-(>)
,7)	 2) 4+8(;=4-+	 -?	 ,7)	 :3,)2	 <-1B	 4+,-	 ,7)	 7-249-+,3(	 :3,)2	 8428;(3,4-+
=B=,)*�	 �7)	 @2-A2)==4>)	 );,2-@7483,4-+	 -?	 ,7)	 (36)	 8-;(1	 <)	 4+74<4,)1	 <B
4+82)3=4+A	 (3+1=83@)	 14>)2=4,B	 3+1	 4*@2->4+A	 ,7)	 :3,)2	 <3(3+8)	 -?	 ,7)
83,87*)+,�
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�� �7)	 *34+	 83;=)	 -?	 4+,)+=4>)	 A)-87)*483(	 873+A)=	 ()314+A	 ,-	 ); 
,2-@7483,4-+�	 7B@)2,2-@7B	 3+1	 14=3@@)323+8)	 -?	 :3,)2	 <-14)=	 4+	 3	 :3,)2 
=7)1	 9-+)	 32)	 ,7)	 31>)2=)	 873+A)=	 4+	 :3,)2	 2)(3,4-+=	 2)=;(,4+A	 ?2-*	 ,7)
(-:)24+A	 -?	 A2-;+1:3,)2	 ()>)(=	 3+1	 ,7)	 )F8(;=4-+	 -?	 :3,)2	 <-14)=	 ?2-*
,7)	 38,4>)	 =B=,)*	 -?	 7-249-+,3(	:3,)2	 8428;(3,4-+�

�� �7)	 )F3*@()	 -?	 �36)	 �3A4)5)6	 =4,;3,)1	 4+	 ,7)	 �(=9,B+	 �36)(3+1	 4+ 
1483,)=	 ,73,	 ,7)	 1B+3*48=	 -?	 <4-87)*483(	 873+A)=	 4+	 ,7)	 4((;=,23,)1	 )8- 
=B=,)*	 4=	 1),)2*4+)1	 <B	 *),)-2-(-A483(	 8-+14,4-+=	 -<=)2>)1	 4+	 ,7)	 @)24-1
-?	*3+B	B)32=	3=	:)((	3=	 4+	,7)	8-;2=)	-?	3	=4+A()	B)32�	�234+3A)	2)8(3*3 
,4-+	 :-26=	 8-+1;8,)1	 4+	 ,7)	 83,87*)+,	 32)3	 -?	 �36)	 �3A4)5)6	 4+74<4,)1
A2-;+1:3,)2	 =;@@(B�	 8-+,24<;,)1	 ,-	 ,7)	 =73((-:4+A	 -?	 ,7)	 (36)	 3+1	 1) 
82)3=)1	 4,=	 =;2?38)	 +)32(B	 &' ?-(1�	 3=	 3	 2)=;(,	 -?	 :7487	 ,7)	 :3,)2	 ()>)(
<)83*)	 =,2-+A(B	 1)@)+1)+,	 -+	 *),)-2-(-A483(	 8-+14,4-+=�

&� �7)	4+>)=,4A3,)1	:3,)2	<-1B�	 (-83,)1	4+	3	:3,)2=7)1	9-+)�	 4=	*326)1
<B	 =,3<()	 3+1	 (-:	 )()8,2-(B,48	 8-+1;8,4>4,B	 -?	 ��&	 g��8* �	 -+	 3>)23A)	 3=
:)((	3=	 (-:	:3,)2	@D	:7487	@)24-1483((B	2)387)=	���'�	�7)	3<->)	 4=	 4+1483 
,4>)	 -?	 =7-2, ,)2*	 *4A23,4-+	 -?	 @2)84@4,3,4-+	 :3,)2	 ?2-*	 ,7)	 83,87*)+,�

�� �+	 3+	 3++;3(	 8B8()�	 ,7)	 8-+8)+,23,4-+	 ()>)(=	 -?	 <4-A)+48	 )()*)+,=	 4+
�36)	 �3A4)5)6	 :)2)	 873238,)24=)1	 <B	 =)3=-+3(	 ?(;8,;3,4-+=	 :7487	 14??)2)1
?-2	 )>)2B	 3+3(B=)1	 =;<=,3+8)�	 �74()	 ! !�&	 8-+8)+,23,4-+=	 :)2)	 2)(3,4>) 
(B	74A7	.���$	*A�1* &	-+	3>)23A)/	4+	,7)	:4+,)2	3+1	=@24+A	3+1	(-:	4+	,7)
=;**)2	 3+1	 3;,;*+	 ..'���	 *A�1* &	 -+	 3>)23A)/�	 " "��	 8-+8)+,23,4-+=
:)2)	 *326)1	 <B	 3	 A2-:4+A	 ,2)+1	 ?2-*	 '��%N*A�1* &	 -+	 3>)23A)	 4+	 ,7)
=@24+A	 ,-	'��'	*A�1* &	-+	3>)23A)	 4+	 ,7)	=;**)2	 (-: ?(-:	@)24-1�

$� �7)	 1B+3*48=	 -?	 873+A)=	 4+	 :3,)2	 2)=-;28)=	 4+	 ,7)	 4+>)=,4A3,)1
(36)	 .3*@(4,;1)	 -?	 ��'	 8*/	 :3=	 1;)	 ,-	 =4A+4?483+,	 14??)2)+8)=	 4+	 ,7)	 =;@ 
@(B	 -?	 @2)84@4,3,4-+	 :3,)2	 :7487	 731	 3	 @2-+-;+8)1	 )??)8,	 -+	 <4-A)-87)*4 
83(	 @2-8)==)=	 4+	 ,7)	 )8-=B=,)*�	 *34+(B	 =)14*)+,3,4-+	 3+1	 2)=;=@)+=4-+	 -?
*4+)23(	 ?-2*=	 -?	 @7-=@7-2;=�	 �7)	 @2)84@4,3,4-+	 :3,)2	 1)?484,	 -<=)2>)1	 4+
���� �''�	 =4A+4?483+,(B	 (-:)2)1	 ,7)	 :3,)2	 ()>)(	 4+	 ,7)	 (36)	 :7487�	 8-+=) 
S;)+,(B�	 ()1	 ,-	 -2A3+48	 *3,,)2	 *4+)23(493,4-+	 4+	 <-,,-*	 =)14*)+,=	 3+1	 ,-
,7)	 2)()3=)	 -? +;,24)+,=	 4+,-	 ,7)	:3,)2�	�7)	74A7)=,	 8-+8)+,23,4-+=	 -?	*4+ 
)23(	 ?-2*=	 -? +4,2-A)+	 3+1	 @7-=@7-2;=	 8-*@-;+1=	 4+	 ,7)	 (36)	 :)2)	 -< 
=)2>)1	 4+	 ,7)	:),	 B)32	 @2)8)1)1	 <B	 ,:-	 124)2	 B)32=�

%� �	74A7	:3,)2	 (-31	:4,7	 <4-A)+48	 )()*)+,=	:7-=)	 8-+8)+,23,4-+=	 =4A 
+4?483+,(B	 )F8))1)1	 ,7)	3((-:3<()	3+1	13+A)2-;=	 ()>)(=	 -?	!	3+1	"	388-21 
4+A	 ,-	 U-(()+:)41)2`=	 824,)243�	 =@))1)1	 ;@	 ,7)	 );,2-@7483,4-+	 @2-8)==	 3+1
=,4*;(3,)1	 ,7)	 A231;3(	 =)(? 1)8(4+)	 -?	 ,7)	 )+,42)	 )8-=B=,)*�

�� �7)	 2)=,-23,4-+	 -?	 )8-(-A483(	 <3(3+8)	 4+	 ,7)	 =;2>)B)1	 )8-=B=,)*
=7-;(1	 2)(B	 -+	 ,7)	 =)3=-+3(	 +3,;2)	 -?	 8(4*3,48	 3+1	 7B12-(-A483(	 ?38,-2=
873238,)24=,48	 -?	 ,7)	 )F3*4+)1	 32)3	 3+1	 =7-;(1	 4+>-(>)	 ,7)	 2) 4+,2-1;8 
,4-+	 -?	 ,7)	:3,)2	<-1B	 4+,-	 ,7)	7-249-+,3(	:3,)2	 8428;(3,4-+	 =B=,)*�
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�<=,238,

�7)	 =,;1B	 ,-	 1),)2*4+)	 ,7)2*3( -FBA)+	 873+A)=	 3+1	 87)*483(	 @2-@)2,4)=	 -?	 :3,)2	 4+	 3
?(-: ,72-;A7	@-+1	:3=	8-+1;8,)1	<),:))+	�@24(	�''�	3+1	�3287	�''$	4+	,72))	>)2,483(	@2-?4()=�
�7)	=,;1B	 4+>-(>)1	,7)	1),)2*4+3,4-+	-?	)()8,2-(B,48	8-+1;8,4>4,B	3+1	@D	2)38,4-+	-?	:3,)2	3=
:)((	3=	,7)	8-+,)+,	-?	+4,23,)	+4,2-A)+	3+1	3**-+4;*	+4,2-A)+�	,-,3(	@7-=@7-2;=	3+1	=;(@73 
,)=�	�7)2*3(	=,23,4?483,4-+	:3=	+-,	-<=)2>)1	4+	,7)	4+>)=,4A3,)1	@-+1	:4,7	,7)	*3F4*;*	1)@,7
-?	 ���$	*�	 3+1	 -FBA)+	 8-+,)+,	:3=	 2)@2)=)+,)1	 <B	 3	 8(4+-A231)	 8;2>)�	�4-A)+48	 )()*)+,	 8-+ 
8)+,23,4-+=	4+	,7)	@-+1	:)2)	1),)2*4+)1	<B	1)@,7	4+	,7)	>)2,483(	@2-?4()�	3+1	,7)B	:)2)	=;<C)8,
,-	=)3=-+3(	>3243,4-+�	�7)	74A7)=,	8-+8)+,23,4-+=	-?	*4+)23(	=;<=,3+8)=	4+	:3,)2	:)2)	2)@-2,)1
4+	,7)	<-,,-*	(3B)2=	-?	,7)	@-+1�	�(,7-;A7	,7)	4+>)=,4A3,)1	@-+1	4=	3	?(-: ,72-;A7	:3,)2	<-1B�
4,	388;*;(3,)=	<4-A)+48	)()*)+,=�

&�.���!%"0	=*3((	@-+1�	,7)2*3(	@2-?4()�	:3,)2	,)*@)23,;2)�	-FBA)+	@2-?4()�	<4-A)+48	)()*)+,=�

2����3��5�1����1�����	���2�3������3���2&������	��
�����
������������3��

�<=,236,

�313+43	+31	2-9@-9+3+4)*	9*43+	,)2*489+- ,()+-:B87	4	:53L84:-L843*4	87)*489+B*4	:-1B
@29)@5B:-:)A-	-8963	:-1+)A-	@2-:319-+-	-1	6:4),+43	�''�	2�	1-	*3283	�''$	2�	:	&	@2-?4(387
@4-+-:B87�	�9+389-+-	@29):-1+-LO	)()6,2-(4,B89+J	4	-189B+	:-1B	-239	93:32,-LO	39-,;	39-,3+- 
:)A-	 4	 3*-+-:)A-�	 ?-=?-2;	 -AI(+)A-	 4	 =432893+I:�	 �,:4)219-+-�	 H)	 :	 9<4-2+46;	 -	 A5M<-6-L84
*36=B*3(+)C	���$	*	+4)	@29)<4)A3	=,23,B?4638C3	,)2*489+3�	3	93:32,-LO	,()+;	-<239;C)	629B:3
:	@-=,384	6(4+-A231B�	�,MH)+43	<4-A)+I:	:	:-194)	-8963	:-1+)A-	<B5B	;93()H+4-+)	-1	A5M<-6- 
L84	:	@2-?4(;	@4-+-:B*	4	@-2B	2-6;�	!3C:4M6=93	93=-<+-LO	:-1B	9<4-2+463	:	=;<=,3+8CM	*4+) 
23(+J	:B=,M@;C)	@29B	1+4)�	"-*4*-	@29)@5B:-:)A-	873236,)2;	9<4-2+463	+3=,M@;C)	:	+4*	36; 
*;(38C3	<4-A)+I:�

�4�� ��'+�����0�-896-	:-1+)�	@2-?4(	,)2*489+B�	,)*@)23,;23	:-1B�	@2-?4(	,()+-:B�	<4-A)+B�
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�;)	 ,-	 ,7)42	 =*3((	 =49)�	 @-+1=	 A)+)23((B	 ?-2*	3	7-*-A)+)-;=	 )+>42-+ 
*)+,�	 �+)2AB	 3+1	 *3==	 8428;(3,4-+	 4+	 =*3((	 @-+1=	 ;=;3((B	 4+>-(>)=	 ,7)
)+,42)	 :3,)2	 >-(;*)	 :7487	 4+74<4,=	 ,7)	 1)>)(-@*)+,	 -?	 2)(3,4>)(B	 =,3<()
7),)2-A)+48	 =B=,)*=�	�7)	 23,)	3+1	 =,2;8,;2)	 -?	 )+)2AB	3+1	*3==	 )F873+A)
<),:))+	 ,7)	 @-+1	 3+1	 4,=	 =;22-;+14+A=	 32)	 3(=-	 1),)2*4+)1	 <B	 ?38,-2=
873238,)24=,48	 -?	 ,7-=)	 :3,)2	 <-14)=�	 �74=	 )F873+A)	 ,36)=	 @(38)	 *-=,(B
<),:))+	 :3,)2	 3+1	 ,7)	 3,*-=@7)2)�	 :74()	 ,7)	 7-249-+,3(	 )F873+A)	 :4,7
,7)	 83,87*)+,	 32)3	 4=	 2)=,248,)1	 ,-	 ,7)	 4+?(-:	 -?	 -2A3+48	 *3,,)2	 .������
��!��	 ���$/�	 "-+1=	 32)	 =73((-:	 <-14)=	 -?	:3,)2	:7487	 32)	 +-,	*326)1	 <B
=4A+4?483+,	 ,7)2*3(	 =,23,4?483,4-+	 .�������	 ����!��	 �''�/�	 �88-214+A	 ,-
�[��
���	 .����/�	 =*3((	 @-+1=	 32)	 @-(B*48,48	 :3,)2	 <-14)=	 :7487	 32)	 =;< 
C)8,	 ,-	 *;(,4@()	 3+1	 ?;((	 *4F4+A	 -?	 :3,)2	 4+	 ,7)	 >)2,483(	 @2-?4()	 ;+1)2	 ,7)
4+?(;)+8)	 -?	:4+1�	 3(=-	 1;24+A	 =;**)2	 =,3A+3,4-+�	 �+	 =-*)	 @)24-1=	 .:4+1 
()==/�	 ,7)	 *4F4+A	 @2-8)==	 4=	 (4*4,)1	 :7487	 *3B	 ()31	 ,-	 3	 @)24-1483(	 ,7)2 
*3(	3+1	 87)*483(	:3,)2	 =,23,4?483,4-+�

�7)	 1)>)(-@*)+,	 -?	 ,7)2*3( -FBA)+	 2)(3,4-+=	 3+1	 -,7)2	 @7B=483(	 @2-@ 
)2,4)=	 -?	 :3,)2	 32)	 4+>)=,4A3,)1	 *-=,(B	 4+	 1))@)2	 :3,)2	 <-14)=�	 �7)	 -< 
,34+)1	 2)=;(,=	 32)	 ;=)1	 ,-	 1),)2*4+)	 ,7)	 1)A2))	 ,-	 :7487	 (36)=	 32)	 =;= 
8)@,4<()	 ,-	 1)A2313,4-+�	 �4*4(32	 -<=)2>3,4-+=	 83224)1	 -;,	 4+	 =*3((	 @-+1
@2-?4()=	 =;@@-2,	 ,7)	 4+>)=,4A3,4-+	 -?	 873+A)=	 4+	 ,7-=)	 @2-8)==)=	 3+1	 ,7)42
83;=)=�	+-,	-+(B	3,	>324-;=	1)@,7=�	<;,	3(=-	 4+	14??)2)+,	 =)3=-+=�

�7)	 -<C)8,4>)	 -?	 ,74=	 =,;1B	 :3=	 ,-	 4+>)=,4A3,)	 ,7)2*3(	 3+1	 -FBA)+
873+A)=	 ,364+A	 @(38)	 4+	 3	 =*3((	 *41 ?4)(1	 @-+1	 3,	 14??)2)+,	 ,4*)=	 -?	 ,7)
B)32�	 3+1	 ,-	 1),)2*4+)	 873+A)=	 4+	 ,7)	 87)*483(	 @2-@)2,4)=	 -?	 :3,)2	 -8 
8;224+A	 ,72-;A7-;,	 ,7)	 B)32	 4+	 ,7)	 >)2,483(	 @2-?4()=	 -?	 ,74=	 @-+1�	 �4+8)
,7)	 4+>)=,4A3,)1	 =*3((	 @-+1	 4=	 3	 ?(-: ,72-;A7	 :3,)2	 <-1B�	 3+-,7)2	 34*	 -?
,74=	 =,;1B	 :3=	 ,-	 1),)2*4+)	 ,7)	 87)*483(	 @2-@)2,4)=	 -?	 :3,)2	 4+	 ,7)	 (-+ 
A4,;14+3(	 @2-?4()�

���	�����������	�����

�7)	 =,;1B	 :3=	 8-+1;8,)1	 4+	 3	 *41 ?4)(1	 @-+1	 4+	 �2-846-:-	 +)32	 �(=9 
,B+	:7487	 4=	 =;@@(4)1	*-=,(B	 <B	 234+�	 A2-;+1	3+1	1234+	:3,)2�	�7)	 4+>)=,4 
A3,)1	 @-+1	 .8->)24+A	 3+	 32)3	 -?	 '�%�	 7)8,32)=/	 4=	 3	 ?(-: ,72-;A7	 :3,)2
<-1B0	 1234+	 :3,)2	 ?2-*	 ,7)	 83,87*)+,	 32)3	 4=	 =;@@(4)1	 ,-	 ,7)	 @-+1	 <B	 3
1234+3A)	 14,87	 .4+?(-:/�	 3+1	 :3,)2	 ?(-:4+A	 -;,	 -?	 ,7)	 @-+1	 4=	 8-(()8,)1	 3(=-
<B	 3	 1234+3A)	 14,87	 .-;,?(-:/�	 �7)	 @-+1	 4=	 873238,)24=)1	 <B	 ,7)	 ?-((-:4+A
*-2@7-*),248	 ?)3,;2)=0	*3F4*;*	()+A,7	�	���	*�	*3F4*;*	:41,7	�	%$	*�
=7-2)(4+)	 ()+A,7	 �	 &��	 *�	 )(-+A3,4-+	 �	 �����	 *3F4*;*	 1)@,7	 �	 ���$	 *�
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3>)23A)	 1)@,7	 �	 ����	 *�	 3>)23A)	 @-+1	 >-(;*)	 .3,	 3>)23A)	 :3,)2	 ()>)(/	 �
��'�	 *&�	 G-2	 ,7)	 @;2@-=)	 -?	 1),)2*4+4+A	 ,7)	 ,7)2*3( -FBA)+	 2)(3,4-+=
3+1	 ,7)	 87)*483(	 @2-@)2,4)=	 -?	:3,)2	 ,72-;A7-;,	 ,7)	 B)32�	 ,7)	 =;2>)B	:3=
83224)1	 -;,	 4+	 �@24(�	 �;(B�	 �)@,)*<)2	 3+1	 !->)*<)2	 �''�	 3+1	 4+	 �3287
�''$	 .;+1)2	 ,7)	 48)	 8->)2/�	 3+1	 ,7)	 -<,34+)1	 2)=;(,=	 :)2)	 4+,)2@2),)1	 3=
=@24+A�	 =;**)2�	 3;,;*+	 .�)@,)*<)2	 3+1	 !->)*<)2/	 3+1	 :4+,)2	 *)3= 
;2)*)+,=�	 2)=@)8,4>)(B�	 �72))	 >)2,483(	 @2-?4()=	 :)2)	 41)+,4?4)10	 -+	 ,7)	 =41)
-?	 ,7)	 4+?(-:	 .�/�	 3,	 ,7)	 1))@)=,	 @-4+,	 -?	 ,7)	 @-+1	 .�/	 3+1	 -+	 ,7)	 =41)	 -?
,7)	 -;,?(-:	 ."/�	�3,)2	 -FBA)+	 8-+,)+,	 3+1	:3,)2	 ,)*@)23,;2)	:)2)	*)3= 
;2)1	 :4,7	 ,7)	 ;=)	 -?	 3+	 -FBA)+	 @2-<)	 )>)2B	 �'	 8*	 4+	 )>)2B	 >)2,483(	 @2- 
?4()	 -?	 ,7)	 @-+1�	 �-	 1),)2*4+)	 :3,)2	 2)38,4-+	 3+1	 )()8,2-(B,48	 8-+1;8,4>4 
,B�	 3=	 :)((	 3=	 ,7)	 8-+,)+,	 -?	 +4,23,)	 +4,2-A)+	 3+1	 3**-+4;*	 +4,2-A)+�
,-,3(	@7-=@7-2;=	3+1	=;(@73,)=	4+	:3,)2�	=3*@()=	:)2)	,36)+	3,	?-;2	1)@,7
()>)(=	 4+	 �	 3+1	 �	 @2-?4()=�	 4�)�	 ?2-*	 ,7)	 =;2?38)	 .'��	 */�	 ?2-*	 ,7)	 8)+,23(
@32,	 .'��	 *	 3+1	 ��$	 */	 3+1	 ?2-*	 ,7)	 +)32 <-,,-*	 (3B)2�	 �+	 "	 @2-?4()�
=3*@()=	 :)2)	 ,36)+	 3,	 ,72))	 1)@,7	 ()>)(=�	 4�)�	 ?2-*	 ,7)	 =;2?38)	 (3B)2	 .'��
*/�	 ?2-*	 ,7)	 8)+,23(	 (3B)2	 .��'	 */	 3+1	 ?2-*	 ,7)	 +)32 <-,,-*	 (3B)2�	 �3,)2
@D	 :3=	 1),)2*4+)1	 <B	 @-,)+,4-*),2B�	 =@)84?48	 )()8,2-(B,48	 8-+1;8,4>4,B	 �
<B	 8-+1;8,-*),2B�	 ! !�&	 �	 <B	 8-(-24*),2B	 :4,7	 @7)+-(14=;(?-+48	 3841�
! !D�	�	<B	8-(-24*),2B	:4,7	!)==()2`=	2)3A)+,�	 ,-,3(	@7-=@7-2;=	�	<B	8-(-2 
4*),2B	:4,7	3**-+4;*	*-(B<13,)	3+1	,4+	87(-241)�	3+1	���

 �	�	<B	8-(-24* 
),2B	:4,7	 ,7)	;=)	 -?	 ,7)	+)@7)(-*),248	*),7-1�

�	�
���

�3,)2	 ,)*@)23,;2)	 4+	 ,7)	 @-+1	 :3=	 1)@)+1)+,	 -+	 342	 ,)*@)23,;2)�
3+1	:3=	*326)1	 <B	 =)3=-+3(	 873+A)	 .G4A�	 �/�	�>)2	 ,7)	 )F@)24*)+,3(	 @)24 
-1�	 :3,)2	 ,)*@)23,;2)	 23+A)1	 ?2-*	 l'��}
	 4+	 �3287	 �''$	 ,-	 l����}
	 4+
�;(B	�''��	 �+	 ,7)	=@24+A�	 ,7)	 ,)*@)23,;2)	-?	:3,)2	 4+	>)2,483(	@2-?4()=	:3=
���}
	 ,-	 �'�%}
�	 �:-	 (3B)2=	 :)2)	 14=,4+A;4=7)1	 4+	 ,7)	 3+3(B=)1	 >)2,483(
@2-?4()=0	 3+	 ;@@)2	 (3B)2	 .;@	 ,-	 �	 */	 �	 *326)1	 <B	 3	 74A7)2	 ,)*@)23,;2)
3+1	 3	 (-:)2	 (3B)2	  	*326)1	 <B	 3	 (-:)2	 ,)*@)23,;2)�	 �4*4(32	 2)=;(,=	:)2)
2)@-2,)1	 <B	 "��
D�����	 .��$�/	 :7-	 4+>)=,4A3,)1	 3	 ,72)) ?-(1	 =73((-:)2
@-+1	 4+	 ,7)	 =@24+A�	 �+	 ,7)	:3,)2	 <-1B	 3+3(B=)1	 4+	 ,74=	 =,;1B�	 ,7)	 ,)*@)2 
3,;2)	 -?	 ,7)	 :32*)2	 ;@@)2	 (3B)2	 :3=	 +)32(B	 ;+4?-2*	 .�'�%}
	 �	 �'��}
/	 ,-
3	 1)@,7	 -?	 �	 *�	 �7)	 3<->)	 4+1483,)=	 ,73,	 ,74=	 (3B)2	 4=	 *4F)1	 ;+1)2	 ,7)
4+?(;)+8)	 -?	 :4+1�	 �7)	 8-(1)2	 (-:)2	 (3B)2	 .�'��}
	 �	 ���}
/	 :3=	 873238,)2 
49)1	<B	3	 =4A+4?483+,	 ,)*@)23,;2)	12-@	3+1	 4,	:3=	+-,	3??)8,)1	<B	)F,)2+3(
?38,-2=	 ,-	 ,7)	 )F,)+,	 2)@-2,)1	 4+	 ,7)	 ;@@)2	 (3B)2�

�3,)2	 ,)*@)23,;2)	 *)3=;2)*)+,=	 @-4+,)1	 ,-	 ,7)	 3<=)+8)	 -?	 ,7)2*3(
=,23,4?483,4-+	 4+	 ,7)	 @-+1	 1;24+A	 ,7)	 =;**)2	 .G4A�	 �/�	 �7)	 3<->)	 4=	 1;)
*34+(B	 ,-	 ,7)	 2)(3,4>)(B	 (-:	 1)@,7	 -?	 ,7)	 @-+1�	 �88-214+A	 ,-	 �����	 3+1
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��!��	 .���$/�	 3	 8()32(B	 @2-+-;+8)1	 ,7)2*3(	 =,23,4?483,4-+	 :4,7	 >)2B	 74A7
A2314)+,=	 .*-2)	 ,73+	 $}
	 @)2	 *),)2	 -?	 1)@,7/	 *3B	 1)>)(-@	 4+	 ,7)	 =;* 
*)2	:4,7	 3+,48B8(-+48	:)3,7)2	 3+1	 4+	 ,7)	 3<=)+8)	 -?	:4+1�	 �+	 ,7)	 4+>)=,4 
A3,)1	 @-+1�	 ,7)	 ,)*@)23,;2)	 A2314)+,	 4+	 �;(B	 2)387)1	 -+(B	 �}
	 <),:))+
,7)	 =;2?38)	 3+1	 ,7)	 +)32 <-,,-*	 (3B)2�	 �+	 �)@,)*<)2�	 :3,)2	 ,)*@)23,;2)
:3=	 3(*-=,	 41)+,483(	 .32-;+1	 �}
/	 4+	 <-,7	 ,7)	 >)2,483(	 3+1	 ,7)	 7-249-+,3(
=)8,4-+�	 �7)	 3<->)	 ?4+14+A=	 32)	 4+1483,4>)	 -?	 3;,;*+	 8428;(3,4-+	 4+	 ,7)
3+3(B=)1	 @-+1�	 �4==-(>)1	 -FBA)+	 8-+,)+,	 4+	 ,72))	 >)2,483(	 =)8,4-+=	 :3=
3(=-	 *-=,	 ;+4?-2*	 .32-;+1	 & *A	 ��	 1* &/	 4+	 ,7)	 3;,;*+	 .G4A�	 �/�	 �+	 ,7)
@)24-1	 :7)+	 ,7)	 @-+1	 :3=	 8->)2)1	 :4,7	 48)�	 3	 2)>)2=)	 ,7)2*3(	 =,23,4?483 
,4-+	:3=	-<=)2>)1	 4+	 ,7)	1))@)=,	 (3B)2=	 .G4A�	�/�

�7)	 14==-(>)1	 -FBA)+	 8-+,)+,	 -?	 :3,)2	 :3=	 =;<C)8,	 ,-	 =)3=-+3(	 *-14?4 
83,4-+�	 2)3874+A	 ?2-*	 '�'�	 *A	 ��

�1* &	 4+	 �;(B	 .+)32	 ,7)	 <-,,-*/	 ,-	 �� *A
��

�1* &	 4+	 �@24(�	 "-=4,4>)	 7),)2-A231)	 -FBA)+	 8;2>)=	 :)2)	 2)@-2,)1	 4+	 �
3+1	 �	 @2-?4()=�	 �74=	 8-;(1	 <)	 1;)	 ,-	 3	 ?3=,	 23,)	 -?	 @7-,-=B+,7)=4=	 ;+1)2
A--1	 ,2-@748	 8-+14,4-+=	 3+1	 =3,4=?38,-2B	 (4A7,	 8-+14,4-+=�	 �+	 �;(B�
3	 8(4+-A231)	 -FBA)+	 8;2>)	 :3=	 -<=)2>)1	 3,	 ,7)	 1))@)=,	 @-4+,	 -?	 ,7)	 @-+1
.�	 @2-?4()/	 .14==-(>)1	 -FBA)+	 8-+,)+,	 1)82)3=)=	 @2-A2)==4>)(B	 :4,7	 1)@,7/�
:7)2)	 -FBA)+	 8-+8)+,23,4-+	 :3=	 (-:)2	 ,73+	 4+	 ,7)	 2)*34+4+A	 @2-?4()=�	 �+
�3287	 �''$�	 :7)+	 @-+1	 :3,)2	 :3=	 =3*@()1	 ?2-*	 ;+1)2	 ,7)	 48)	 8->)2�
8(4+-A231)	 -FBA)+	 8;2>)=	 :)2)	 2)@-2,)1	 .G4A�	 �/�	 �7)	 3<->)	 ,)=,4?4)=	 ,-	 ,7)
@2-8)==	 -?	 *4+)23(493,4-+	 4+	 ,7)	 @-+1�	 3=	 =;@@-2,)1	 <B	 74A7	 >3(;)=	 -?	 =@) 
84?48	 )()8,2-(B,48	 8-+1;8,4>4,B	 :7487	 4=	 873238,)24=,48	 -?	 ,74=	 =)3=-+	 .G4A�	 �/�
�74=	@2-8)==	:3=	3(=-	2)=@-+=4<()	 ?-2	 (-:)24+A	,7)	@D	-?	:3,)2	 .G4A�	�/�

�7)	 @2)=)+,)1	 -FBA)+	 @2-?4()=	 -?	 ,7)	 4+>)=,4A3,)1	 @-+1	 .G4A�	 �/	 @-4+,
,-	 ?3>-;23<()	 3)2-<48	 8-+14,4-+=	 4+	 ,7)	 =@24+A�	 =;**)2	 3+1	 4+	 !->)*<)2�
�72-;A7-;,	 ,7)	 )+,42)	 4+>)=,4A3,)1	 @)24-1	 .@32,48;(32(B	 4+	 �3287	 �''$	 �
;+1)2	 ,7)	 48)	 8->)2/�	 3+	 -FBA)+	 1)?484,	 :3=	 -<=)2>)1	 4+	 +)32 <-,,-*	 (3B 
)2=�	:7487	 4=	 3	 873238,)24=,48	 ?)3,;2)	 -?	 =,23,4?4)1	 (36)=�

�;24+A	 ,7)	 =,;1B�	 ,7)	 2)38,4-+	 -?	 @-+1	 :3,)2	 23+A)1	 ?2-*	 @D	 $��	 4+
,7)	 <-,,-*	 (3B)2	 .�;(B/	 4+	 �	 3+1	 �	 @2-?4()=	 ,-	 @D	 ��'$	 4+	 �@24(	 .G4A�	 �/�
�4*4(32	 2)=;(,=	 :)2)	 2)@-2,)1	 4+	 -,7)2	 @-+1=	 .��
	 ),	 3(�	 �''��	 ��������� 
��
��	 G������	 ���$�	 ������������	 ��#"����	 �''�/�	 �	 =(4A7,(B	 384148	 2)38,4-+
:3=	 +-,)1	 4+	 ,7)	 =;**)2�	 �+	 ,7)	 =;**)2�	 ,7)	 @2-A2)==4>)	 1)82)3=)	 4+	 @D
:4,7	 1)@,7	 8-;(1	 2)=;(,	 ?2-*	 <4-(-A483(	 @2-8)==)=	 -88;224+A	 4+	 1))@)2	 (3B 
)2=	 -?	 ,7)	@-+1�	 �,	 =7-;(1	3(=-	 <)	+-,)1	 ,73,	 ,7)	@2-?4()=	 -+	 ,7)	 =41)	 -?	 ,7)
4+?(-:	 .�/	 3+1	 ,7)	 -;,?(-:	 ."/	 ?2-*	 ,7)	 @-+1�	 ,7)	 @D	 -?	:3,)2	:3=	 =(4A7,(B
74A7)2	 ,73+	 ,73,	 2)@-2,)1	 4+	 ,7)	 @2-?4()	 3,	 ,7)	 1))@)=,	 @-4+,	 -?	 ,7)	 @-+1
.G4A�	 �/�	 �7)	 74A7)2	 @D	 -?	:3,)2	 3+1	 3	 74A7)2	 -FBA)+	 8-+,)+,	 4+	 =73((-:)2
@2-?4()=	 ,)=,4?B	 ,-	 ,7)	 4+?(;)+8)	 -?	 ,7)	 (4,,-23(	 9-+)	 :7)2)	 @7-,-=B+,7)=4=
,36)=	 @(38)	 .
��	 8-+=;*@,4-+	 ()31=	 ,-	 3	 74A7)2	 @D	 3+1	 3	 74A7)2	 -FBA)+
8-+,)+,/�	"-+1	:3,)2	;+1)2	 48)	8->)2	731	3	=(4A7,(B	3(63(4+)	2)38,4-+�

�72-;A7-;,	 ,7)	 4+>)=,4A3,)1	 @)24-1�	 ,7)	 )()8,2-(B,48	 8-+1;8,4>4,B	 -?
@-+1	 :3,)2	 23+A)1	 ?2-*	 ��'	 g��8* �	 .4+	 �)@,)*<)2	 �''��	 4+	 ,7)	 =;2?38)
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(3B)2	 -?	�	@2-?4()/	 ,-	��&	g��8* �	 .4+	�3287	�''$�	 4+	�	@2-?4()/	 �	G4A�	 ��	�7)
3<->)	 >3(;)=	 32)	 74A7)2	 ,73+	 ,7-=)	 2)@-2,)1	 4+	 ,7)	 (36)=	 -?	 ,7)	 �3=;243+
�36)(3+1	<B	���!�����	3+1	D�������
�	 .����/	3+1	4+	-,7)2	@-+1=	 4+>)=,4A3, 
)1	<B	��
	),	3(�	 .�''�/�	�7)	74A7)=,	)()8,2-(B,48	8-+1;8,4>4,B	 4+	 ,7)	)F3*4+)1
@-+1	 :3=	 1),)2*4+)1	 3,	 ,7)	 <-,,-*	 .G4A�	 �/�	 �7)	 3<->)	 4+1483,)=	 ,73,	 ,7)
<-,,-*	 (3B)2=	 32)	 *326)1	 <B	 74A7)2	 3<;+13+8)	 -?	 *4+)23(	 =;<=,3+8)=	 ?2-*
,7)	*4+)23(493,4-+	-?	 -2A3+48	*3,,)2	 8-+,34+)1	 4+	<-,,-*	=)14*)+,=�

�7)	 8-+,)+,	 -?	 +4,23,)	 +4,2-A)+	 4+	 @-+1	 :3,)2	 ?(;8,;3,)1	 ,72-;A7-;,
,7)	B)32�	2)3874+A	?2-*	'�'��	*A�1* &	,-	��%%	*A�1* &	.G4A�	&/�	�7)	74A7 
)=,	 +4,23,)	 +4,2-A)+	 8-+,)+,	 :3=	 -<=)2>)1	 4+	�@24(	 �''�	 3+1	 �3287	 �''$�
�7)	 4+82)3=)1	! !�&	8-+8)+,23,4-+=	 4+	,7)	=@24+A	:)2)	*-=,	 (46)(B	83;=)1
<B	 =4A+4?483+,	 S;3+,4,4)=	 -?	 +4,2-A)+	 =;@@(4)1	 ,-	 ,7)	 @-+1	 :4,7	 =;2?38)
2;+-??	 ?2-*	 ?)2,4(4=)1	 ?4)(1=�	 �4A+4?483+,	 >3243,4-+=	 <),:))+	 ,7)	 4+>)=,4A3, 
)1	@2-?4()=	:)2)	+-,	2)@-2,)1	 4+	�;(B�	�)@,)*<)2	3+1	!->)*<)2�	�+	�3287�
! !�&	 8-+8)+,23,4-+	 ()>)(=	 4+	 @-+1	 :3,)2	 12-@@)1	 =4A+4?483+,(B	 4+	 1))@)2
(3B)2=	 .G4A�	 &/�	 ! !�&	 8-+8)+,23,4-+	 4+	 ,7)	 =;2?38)	 (3B)2	 :3=	 ,:48)	 ,73,
2)@-2,)1	 4+	 ,7)	 +)32 <-,,-*	 (3B)2�	 3+1	 3	 =4*4(32	 ,2)+1	 :3=	 -<=)2>)1	 4+
)>)2B	 @2-?4()�	 �7)	 3<->)	 2)=;(,)1	 ?2-*	 8()32	 =,23,4?483,4-+	 1;24+A	 ,73,
@)24-1	 1;)	 ,-	 ,7)	 ?-2*3,4-+	 -?	 48)	 8->)2	 :7487	 @2)>)+,)1	 @-+1	 :3,)2
?2-*	 *4F4+A�	�+	 -FBA)+	 1)?484,	 :3=	 3(=-	 -<=)2>)1	 4+	 ,7)	 +)32 <-,,-*	 (3B 
)2	 .G4A�	�/	:7487	2)1;8)1	+4,23,)	+4,2-A)+	 ,-	3**-+4;*	+4,2-A)+	 .G4A�	&/�

�**-+4;*	+4,2-A)+	 8-+8)+,23,4-+	 4+	 ,7)	@-+1	 23+A)1	 ?2-*	'�'��	*A�1* &

,-	��'��	*A�1* &	.G4A�	&/	3+1�	=4*4(32(B	 ,-	+4,23,)	+4,2-A)+�	 4,	:3=	*326)1
<B	 =;<=,3+,43(	 ?(;8,;3,4-+	 ,72-;A7-;,	 ,7)	 B)32�	 #),	 ,7)	 2)@-2,)1	 >3(;)=
:)2)	 +)32(B	 ,:48)	 (-:)2	 ,73+	 ,7-=)	 1),)2*4+)1	 <B	 ��
	 ),	 3(�	 .�''$/	 4+
:3,)2	 <-14)=	 =;@@(4)1	 :4,7	 1234+	 :3,)2	 4+	 ,7)	 �M@-@-(	 "(34+�	 �,	 8-;(1	 <)
8-+8(;1)1	 ,73,	 ,7)	 3>)23A)	 8-+8)+,23,4-+	 -?	 3**-+4;*	 +4,2-A)+	 4+	 ,7)
+)32 <-,,-*	 (3B)2	 -?	 ,7)	 4+>)=,4A3,)1	 @-+1	 :3=	 ,:- ?-(1	 74A7)2	 ,73+	 4+
,7)	 =;2?38)	 (3B)2	 .G4A�	 &/�	 3+1	 ,74=	 1)@)+1)+8B	 :3=	 +-,	 -<=)2>)1	 -+(B	 4+
�@24(�	 �7)	 74A7)=,	 >3243,4-+=	 4+	 3**-+4;*	 +4,2-A)+	 8-+8)+,23,4-+	 ()>)(=
<),:))+	 ,7)	 =;2?38)	3+1	 ,7)	<-,,-*	 (3B)2=	-?	@-+1	:3,)2	:)2)	 ?-;+1	 4+	"
@2-?4()�	 =*3(()2	 14??)2)+8)=	 :)2)	 2)@-2,)1	 3,	 ,7)	 1))@)=,	 @-4+,	 -?	 ,7)
@-+1	.�/	3+1	,7)	()3=,	=4A+4?483+,	>3243,4-+=	�	4+	�	@2-?4()�

�7)	 74A7)=,	 8-+8)+,23,4-+	 -?	 ,-,3(	 @7-=@7-2;=	 :3=	 -<=)2>)1	 3,	 ,7)
1))@)=,	 @-4+,	 -?	 ,7)	 @-+1	 .�/	 �	 '�$'�	*A�1* &�	 ?-((-:)1	 <B	 ,7)	 @2-?4()	 -+
,7)	 =41)	-?	 ,7)	 4+?(-:	 .�/	�	'���&	*A�1* &�	:74()	 ,7)	 (-:)=,	 8-+8)+,23,4-+
:3=	 2)@-2,)1	 4+	 ,7)	@2-?4()	 -+	 ,7)	 =41)	 -?	 ,7)	1234+3A)	14,87	-;,?(-:	 ."/	�
'��%% *A�1* &	 .G4A�	 �/�	 D4A7	 @7-=@7-2;=	 8-+8)+,23,4-+=	 :)2)	 1),)2*4+)1
4+	 �;(B�	 ,7)B	 :)2)	 +)32(B	 ,:48)	 (-:)2	 4+	 !->)*<)2	 3+1	 *-2)	 ,73+	 ,72))
,4*)=	 (-:)2	 4+	�3287�	 �4*4(32	 873+A)=	 4+	 @7-=@7-2;=	 8-+8)+,23,4-+	 ()>)(=
,72-;A7-;,	 ,7)	 B)32	:)2)	 -<=)2>)1	 <B	 ��
	 ),	 3(�	 .����/	:7-	 2)@-2,)1	 ,7)
(-:)=,	 ,-,3(	 "	 8-+8)+,23,4-+=	 4+	 ,7)	 :4+,)2�	 �+	 �3287�	 ,7)	 ,-,3(	 @7-=@7- 
2;=	 8-+8)+,23,4-+	 4+	 ,7)	 4+>)=,4A3,)1	 @-+1	 :3=	 +)32(B	 41)+,483(	 4+	 �	 3+1
"	 >)2,483(	 @2-?4()=�	 �+	 A)+)23(�	 74A7)2	 ,-,3(	 "	 8-+8)+,23,4-+	 ()>)(=	 :)2)
?-;+1	 4+	 ,7)	<-,,-*	(3B)2=	 ,73+	,7)	 4+	 ,7)	=;2?38)	 (3B)2=	-?	 ,7)	@-+1�
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�;(@73,)	 8-+8)+,23,4-+	 4+	 @-+1	 :3,)2	 23+A)1	 ?2-*	 ���	 *A�1* &	 ,-
�$'�'	 *A�1* &	 .G4A�	 �/�	 D4A7)2	 ���

 �	 8-+8)+,23,4-+=	 :)2)	 2)@-2,)1	 4+	 ,7)
=;**)2�	 :74()	 ,7)	 (-:)=,	 �	 4+	 ,7)	 :4+,)2�	 �7)	 3<->)	 :3=	 1;)	 ,-	 3+3)2- 
<48	 8-+14,4-+=	 :7487	 ()1	 ,-	 3	 =4A+4?483+,	 2)1;8,4-+	 4+	 =;(@73,)	 8-+8)+,23 
,4-+	 ()>)(=�	 �+	 ,7)	 2)*34+4+A	 4+>)=,4A3,)1	 @)24-1=�	 =;(@73,)	 8-+8)+,23,4-+
4+	@-+1	:3,)2	:3=	+)32(B	 ,)+	 ,4*)=	74A7)2	 ,73+	 4+	�3287	�''$�	�	 =4A+4?4 
83+,	 4+82)3=)	 4+	 =;(@73,)	 8-+8)+,23,4-+	 ()>)(=	 :3=	 -<=)2>)1	 4+	 ,7)	 +)32 
<-,,-*	 (3B)2	 3,	 ,7)	 1))@)=,	 @-4+,	 -?	 ,7)	 @-+1	 4+	 �;(B�	 �)@,)*<)2	 3+1
!->)*<)2	 .G4A�	 �/�	�	 =4*4(32	 ,2)+1	 :3=	 2)@-2,)1	 4+	 "	 @2-?4()	 4+	�@24(�	 �+
,7)	 =3*)	 @2-?4()�	 =;(@73,)	 8-+8)+,23,4-+	 12-@@)1	 @2-A2)==4>)(B	 3,	 A2)3,)2
1)@,7=	 4+	 �)@,)*<)2	 3+1	 !->)*<)2�

�+	 >4):	 -?	 ,7)	 3<->)�	 4,	 83+	 <)	 8-+8(;1)1	 ,73,	 ,7)	 8-+8)+,23,4-+	 -?
*4+)23(	 8-*@-+)+,=	 4+	 ?(-: ,72-;A7	 @-+1=	 >324)=	 4+	 ,7)	 (-+A4,;14+3(	 @2- 
?4()�	 �7)	 8-+,)+,	 -?	 +4,23,)	 +4,2-A)+	 1)82)3=)1	 4+	 ,7)	 142)8,4-+	 ?2-*	 �
@2-?4()	 ,-	 "	 @2-?4()�	 :74()	 ,7)	 74A7)=,	 8-+8)+,23,4-+=	 -?	 ,-,3(	 @7-=@7-2;=
3+1	 =;(@73,)=	:)2)	 -<=)2>)1	 3,	 ,7)	 1))@)=,	 @-4+,	 -?	 ,7)	 @-+1	 .�/�	D4A7)2
+4,23,)	 8-+8)+,23,4-+=	 4+	 �	 @2-?4()	 ,73+	 4+	 "	 @2-?4()	 32)	 *-=,	 @2-<3<(B
1;)	,-	,7)	=;@@(B	-?	=4A+4?483+,	S;3+,4,4)=	-?	+4,23,)	+4,2-A)+	>43	,7)	1234+ 
3A)	 14,87	+),:-26�	�7)	74A7	 8-+,)+,	 -?	 ,-,3(	 @7-=@7-2;=	 3+1	 =;(@73,)=	 3,
,7)	 1))@)=,	 @-4+,	 -?	 ,7)	 @-+1	 .�/	 ,)=,4?4)=	 ,-	 ,7)	 388;*;(3,4-+	 -?	 ,7-=)
8-*@-;+1=	 4+	 <-,,-*	 =)14*)+,=�	 ?-((-:)1	 <B	 ,7)42	 ,23+=@-2,	 ,-	 :3,)2�
�(,7-;A7	 ,7)	 4+>)=,4A3,)1	 @-+1	 4=	 3	 ?(-: ,72-;A7	 :3,)2	 <-1B�	 4,	 388;*; 
(3,)=	 =-*)	 -?	 ,7)	 8-*@-;+1=	 =;@@(4)1	 ?2-*	 ,7)	 83,87*)+,	 32)3�

�����
�����

�� �7)	 4+>)=,4A3,)1	 @-+1	 4=	 3	 2)(3,4>)(B	 =73((-:	 :3,)2	 <-1B	 .���$	 */�
:7487	 )F@(34+=	 ,7)	 3<=)+8)	 -?	 ,7)2*3(	 =,23,4?483,4-+	 :4,7	 3	 =4*;(,3+)-;=
8(4+-A231)	 14=,24<;,4-+	 -?	 14==-(>)1	 -FBA)+�

�� �4-A)+48	 )()*)+,	 8-+8)+,23,4-+=	 4+	 @-+1	 :3,)2	 32)	 1),)2*4+)1	 <B
1)@,7	 4+	 ,7)	 >)2,483(	 @2-?4()�	 �7)	 74A7)=,	 8-+8)+,23,4-+=	 -?	 *4+)23(	 =;< 
=,3+8)=	 :)2)	 -<=)2>)1	 4+	 ,7)	 <-,,-*	 (3B)2=�	 3=	 4+1483,)1	 <B	 ,7)	 74A7)=,
)()8,2-(B,48	 8-+1;8,4>4,B	 >3(;)=	 3+1	 74A7)2	 ! !D��	 ,-,3(	 @7-=@7-2;=	 3+1
=;(@73,)	 8-+8)+,23,4-+=�

&� �4-A)+48	 )()*)+,	 8-+8)+,23,4-+=	 32)	 *326)1	 <B	 =)3=-+3(	 ?(;8,;3 
,4-+	 2)A321()==	 -?	 ,7)	 @(38)	 3+1	 1)@,7	 -?	 :3,)2	 =3*@(4+A�	 !4,23,)	 +4,2- 
A)+	 8-+8)+,23,4-+=	 32)	 74A7)2	 4+	 ,7)	 =@24+A�	 74A7)2	 ()>)(=	 -?	 ,-,3(	 @7-= 
@7-2;=	32)	-<=)2>)1	4+	,7)	=;**)2�	:74()	,7)	3;,;*+	4=	*326)1	<B	74A7)2
3**-+4;*	 +4,23,)	 8-+8)+,23,4-+=�

�� �7)	 3>)23A)	 8-+8)+,23,4-+	 -?	 <4-A)+48	 )()*)+,=	 4=	 1),)2*4+)1	 <B
,7)	 @(38)	 -?	 :3,)2	 =3*@(4+A	 4+	 ,7)	 @-+1`=	 (-+A4,;14+3(	 @2-?4()�	 �(,7-;A7
,7)	 4+>)=,4A3,)1	 @-+1	 4=	 3	 ?(-: ,72-;A7	 :3,)2	 <-1B�	 4,	 388;*;(3,)=	 <4- 
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A)+48	 )()*)+,=	 :7-=)	 8-+8)+,23,4-+	 4+	 :3,)2	 1)82)3=)=	 4+	 ,7)	 142)8,4-+
?2-*	 ,7)	 14,87	 =;@@(B4+A	 :3,)2	 ,-	 ,7)	 @-+1	 .4+?(-:/	 ,-	 ,73,	 8-(()8,4+A
:3,)2	 ?2-*	 ,7)	 @-+1	 .-;,?(-:/�
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