
���



���

�������	
���
����������	
��������
��������	
�	��
�

�������������
�	������������	������������	����� !��"
#$��"�%	�

�������
������������������
���	�
&��"����'�
��(#���)����*��+)�����,���-������
�(.�/���+)�&�����01�-	����
��(-��,���	
+)

&�����-�����2�
��(3�������+)�#����� ������(4������+)�#����1��	/�	�	��
��(%��
$�+)
'�"�����5�����
�(��������+)����	���5���/����(6	���2+)�0���!�������������(�	������+

3���	��'1�%����(3�����)������+)���������%	�������(3�������+)�'�����
�.�������*�(���
�)�7���������8
%��
$�+)�&���������&�
�9�����
��(��������+)�'���:�&������;�)�6!��(3�1�5��:�� !�*�������)

7����
�+)�3�����,���&����
�(��������+)������������<����
��(3�������+)
%���*�����6�������
�(.�/���+)�&�
	,�
�6�	���	���
��(3�������+)�7��������
�6���,��(4������+)

'�����
���
���
��(6	���2+)��/����������
	��
��(��	�,��+)�&��!����3��"����(�	��*���)����*��+)
&�����3	����=*�������(4������+).��!�������
�(-���	����+)��	"������!���
��(%��
$�+

�������	
����������	�

�#$��"�3����
)�3�����,���3���
������)�>��������&1�%	����
�

���	���	
�
������������	���	�
#������������/	��
�)�%���������5��2�
��.�����


 �	��
��������������	���
!�����
?��������������*�2�
	�&�����
����4��������

��1�&��!�,��4����	��
���	�@)�AB�CAD�4������)�����1�EF@�B@D�GHIIHIA
!���J������1��*1���1���
���*���	�

'��	�����	�����������	��
J�3,��	*���%���/���
�

"����������
�������������
#	
�

$������	����
�����
�
�
���������
"�%�
�&�
�	�

��#��	���
#	
�

'����	�����
"�	��(����$�
�	���
�
!��
�����

'�
1����1�K)FL���
����
1�G)HGL����1�	""���1�
�1�>>>�@B���-�A
���
J�&>���?%)�AB�B@B�4������)���1�6�	"��	��
��D)����1�@GC�DB�IF



���

��������	
�

���
������������
��	
���
�	��	��
����
���	��	������
��	�	�������	
����
����������������������

�
�������
�����
����	���������������������������������������������������������������������������������������������������

��	��������	��	������
���	��	��
�����	�	�������
��
�
���
��
�
�������
�
��	
��

�	���
����������	��	
����
�
���                                                                            


�	���
����	��	�����
����	 �	��
����!���"���
���	
�#���
���
��!�����
����	�
!
�
������ ��	"�
���
������
������� 	� 	�����
��	����	������	������	
�"��

�� �����������	
�
���

������#���	
����� ���������� $%�
��	�
� ����
��
�& 

'
���
�	�
�
�& �( �����
)�                                                                                         


�	
��������	
�	 ��
��
���	��	���!�������	�	*�+���	��!�,���,���,�	�-	������
��

-
��	�	�����
������������������                                                                        

��	�����
��
���	��	$��! �"�
���
���	��	
�������	���������
�����	
��	���
�.

��#��	���#��
���������������
��
�
�������
�
��	
����	���
������������	.

�
���#������                                                                                                              

��	$������
���	
�	
����������	��!
�
�������

������������������	�����	������

����#��
�����                                                                                                             

���
�������������
��	
�%�� ��	��	������
���	 ��	��
����
��	�	 	����������
���������������	�

�
�

���������	
���	���#	���"�#�����                                                                     


�������
���������������
��	
���
�	 ��	��
����
���	 ��	������
��	 �	 /�(������� �(� �	�
��� ��� ���� #�����

�(��	�����#
�	����	�����	�����	
�                                                                           

��	��������	��	������
���	��	��
�����	�	0((�����(��
��
�
������������������(��	���
�

����������	����
'����(���������                                                                              


�	���
����	��	�����
����	 �	��
����!���"���
���	
�#���
���
��!�����
����	�
���������(�
������
�	���
������	��
��	�1	�
�	'���������	���	��'
�	��������	.

'
����(�������
���
��
#��$%�
��	�
�����
��
�& �'
���
�	�
�
�& �( �����
)�     


�	
��������	
�	 ��
��
���	��	���!�������	�	��������
�	�����(�!�,�2�,���,���


���-	��	�������
������(�����-
�����	'���
���������(�	�����	���
�	���               

��	�����
��
���	��	$��! �"�
���
���	��	
�������	��0((�����(��	���
��(���	�	�
�	��


���#��������#��
���������������������(��	���
�������������	����
���
����    

��	 $������
���	 
�	 
����������	 ���������� �(��
������������ 	����
���� #���	�#

���(
�����(	�����                                                                                                            

������������
��	
�%�� ��	��	������
���	��	��
����
��	�	��(��������(���
����������	������.

��������������	����	���#	�
��
��	'	����(���	��                                                        

��&

�'�

�(�

�((

)*&

)�&

))�

��&

�'�

�(�

�((

)*&

)�&

))�



���



��&
��	�+,-,./0+�	)**&�	�)1�23	��&��'*

���
������������

��� ����!"#��$��%����
�&��'��#����()�

�$���&��*$
+���$� 
+

���,��'����-�(�����������.���.�-�(���!/
0���.�
!�,�����1�.��2�������

#�������,�,����3�4�.�51��/��.��������,����

�45/678/

�	90:;<79=>,.<?	+74067/06@A.@-	/,5/0;7.0	;BC@;	.<8+?	.7	;>605/	<	60>;DA	;#E090;+7=E
5/7C@=E	 478/,6<<3	3�����
����� 5BB��� 3�����
��3��	 5BB��	%�
����	���	��� 5B�	 1+?B<.<2� 	 4�	���	��

��#��	���
���� 4F�	 '	�	
��	 B60-<,.<0;=D;3	 *������������ 	�������	��,� *������������ (������,

*���������������#	�����(�
'��,�*����������������	'��	<	G6>@4D;3	5��
�	���5BB��	3����#	�����5BB��
2��	�	�����5BB��	4�	������5BB�	
797.<7	87H9,G0	G7/?.8?	;@80.7.0	.7	�*	<>0+7/7=E�	;	/6>,=E
B0;/D6>,.<7=E�	�	90:;<79=>,.<?	;@806>@5/7.0	9;7	609>7A,	B09CDH	-<8604<0+0G<=>.@=E3	5/7.976!
90;,	 067>	 ;>40G7=0.,	 ;#9097/80;,	 I6D9C0	 ;JG+7�	 �<8<,+	 >75/050;7.0	 ;	 B05/7=<	 9;D=E
>;<K>8D;3	 �<�+)���)�	 <#�<
���&�)�	 ;#.75/JB?AK=@=E	 97;87=E3	 )�	 �*�	 �*�	 �**�
)�* -G#�<)L�86KH,8!��

�	4797.<7=E	A,9.0>.7=>.<,	;@87>7.0�	H,	478/,6<,	4@C@	4769><,A	;67H+<;,	.7	;B60;79>7.@
90	B09C0H7	.<8<,+	.<H	B60-<,.<0;=,	<	G6>@4@�	
B0:6D9	4797.@=E	478/,6<<	.7A;<J85>K	;67H+<;0:=<K
.7	 .<8<,+	 =E7678/,6@>0;7C@	 5<J	3�����
����� 5BB�	 <	4�	���	��� ��#��	���
����4F�	 '	�	
��	 7	 .7!
5/JB.<,	3�����
����	5BB�	<	%�
����	���	���5B��1+?B<.<2�	
B0:6D9	B60-<,.<0;=D;	.7A4769><,A	.,!
G7/@;.<,	.7	.<8<,+	9@M?.9?AK=@	>	86KH87	90	B09C0H7	6,7G0;7C	*����������������	'���	�09	;>G+J!
9,-	 .,G7/@;.,A	 6,78=A<	 .7	 .<8<,+	 G6>@4@	 -0H.7	 ?5>,6,G0;7N	 .75/JB?AK=03� 4�	������ 5BB�	 O
6�2��	�	��	���5BB�	O	5��
�	���5BB�	O	3����#	�����5BB�


 C 0 ; 7 	 8 + ? = > 0 ; ,3	.<8<,+�	478/,6<,�	B60-<,.<0;=,�	G6>@4@�

B60M�	96	E74�	�7.	�?=E7658<�	�7/,967	�<8604<0+0G<<�	�.<;,65@/,/	�76-<P580!�7>?658<	; �+5>/@!
.<,�	 B+�	 "D9>8<�	 �*	 !&)&	 �+5>/@.�	 /,+�	 *'(!�(!�'�	 ,!-7<+3	 A7.�8?=E7658<Q?;-�,9?�B+�R
�E7<6	0M	�<=604<0+0G@�	�.<F;,65</@	0M	�76-<7	7.9	�7>?6@�	B+�	"D9>8<�	�*!&)&	�+5>/@.�	�0+7.9�
BE0.,	*'(!�(!�'�	,!-7<+3	A7.�8?=E7658<Q?;-�,9?�B+�



��'

��6"#��
���6���
!�"�����+��7����+��6�1�
����7$���1�
�����"�&�1�&�$

�45/67=/

�.	 +74067/06@	 ,SB,6<-,./5�	 /E,	 <.M+?,.=,	 0M	 .<=8,+	 0.	 /E,	 G60;/E	 7.9	 9,F,+0B-,./	 0M
=?+/?6,5	 <.	 50+<9	 -,9<7	 ;75	 /,5/,9�	 TE,	 ,SB,6<-,./5	 ;,6,	 =766<,9	 0?/	 0.	 47=/,6<73	 3����.

�
����� 5BB��� 3�����
����	 5BB��	 %�
����	���	��� 5B�	 1+?B<.<2	 7.9� 4�	���	��� ��#��	���
���

4F�	 '	�	
�,� 7=/<.0-@=,53� *������������ 	�������	��,� *������������ (������,� *�����������

���#	�����(�
'��,� *������������ ����	'��,	 7.9	 M?.G<3� 5��
�	��� 5BB��	 3����#	����� 5BB��	 2��	.

�	����� 5BB��	 4�	������ 5BB�	 TE,	 ,SB,6<-,./5	 ;,6,	 =0.9?=/,9	 0.	 /,.	 <50+7/,5	 0M	 ,7=E	 5B,=<,5
<.	 /E6,,	 6,B+<=7/<0.5�	 T;0	 /@B,5	 0M	 -<=604<0+0G<=7+	 -,9<7	 ;,6,	 ?5,93	 5/7.9769	 7.9	 ,.6<=E,9
;</E	7.	799</<0.7+	=7640.	50?6=,�	�<=8,+	;75	7BB+<,9	<.	/E,	M06-	0M	/;0	=0-B0?.953	�<�+)���)�
7.9	�<
���&�)��	<.	/E,	M0++0;<.G	905,53	)�	�*�	�*�	�**�	)�*	-G#�<

)L�9<5=!��
TE,	 6,5?+/5	 0M	 /E,	 ,SB,6<-,./	 ,SB+<=</+@	 <.9<=7/,	 /E7/	 /E,	 47=/,6<7	 B60F,9	 /0	 4,	 -06,

5,.5</<F,	 /0	 .<=8,+	 7BB+<,9	 /0	 /E,	 -,9<7	 /E7.	 /E,	 7=/<.0-@=,5	 7.9	 M?.G<�	�-0.G	 /E,	 /,5/,9
47=/,6<7	 3�����
����� ����	 7.9� 4�	���	��� ��#��	���
���� 4F�	 '	�	
�	 ;,6,	 /E,	 -05/	 F?+.,6!
74+,	/0	.<=8,+�	U0++0;<.G	/E,-	;,6,	3�����
����	5BB�	7.9	%�
����	���	���5B�	 1+?B<.<2�	�-0.G
/E,	 7=/<.0-@=,5�� *������������ ����	'��	 5E0;,9	 /E,	 -05/	 .,G7/<F,	 6,7=/<0.	 /0	 .<=8,+	 9<MM?5<.G
M60-	/E,	9<5=	<./0	/E,	5?45/67/,�	�5	6,G7695	.,G7/<F,	6,7=/<0.	/0	.<=8,+�	M?.G<	=7.	4,	B?/	<.	/E,
M0++0;<.G	069,63�4�	������5BB�	O	2��	�	��	���5BB�	O	5��
�	���5BB�	O	O 3����#	�����5BB�

� , @ 	 ; 0 6 9 53	.<=8,+�	47=/,6<7�	7=/<.0-@=,5�	M?.G<�

���8�


797.<7	  ��
��
��� �	 <	 <.�	 1�((&2	 90;09>K�	 H,	 -,/7+,	 =<JH8<,	 -0GK
04.<H7N	78/@;.0:N	-,/740+<=>.K	-<86006G7.<>-D;	>;<K>7.K	>	 <./,.5@;.0!
:=<K	 099@=E7.<7	 <	 5>@480:=<K	;>605/?�	�,9C?G	 /@=E	7?/06D;�	 099><7C@;7.<,
/085@=>.,	 -,/7+<	 .7	 9604.0?5/60A,	 -0H.7	 ?5>,6,G0;7N	 .75/JB?AK=03	 �?	 O
�4	O	�.	O	�9	O	�G	O	�<	O	�0	O	�61V�2�

W604.0?5/60A,	 -0GK	 /0+,60;7N	 04,=.0:N	 85,.04<0/@8D;	 ;	 >7+,H.0:=<
09	 ;609>0.@=E	 ;C7:=<;0:=<	 M<>A0+0G<=>.@=E�	 �<,8/D6,	 -<86006G7.<>-@�	 =,!
=E?AK=,	 5<J	 9?HK	 09B06.0:=<K�	 ;@/;06>@C@	 6DH.,	-,=E7.<>-@	 0460..,�	 .B�
>90+.0:N	 ;@/;76>7.<7	 5<7680;0906?	 ?-0H+<;<7AK=K	 ;@/6K=7.<,	 .<,8/D6@=E
-,/7+<	=<JH8<=E	;#B05/7=<	/6?9.0	60>B?5>=>7+.@=E	5<76=>8D;�	;	;@.<8?	8/D!
6@=E	 5/JH,.<,	 A0.D;	 60>B?5>=>0.,G0	-,/7+?	 >-.<,A5>7	 5<J	 90	 B0><0-?�	 8/D!
6@	.<,	;BC@;7	.7	-,/740+<>-	80-D68<	 1���T�	 <	 <.�	 �((&2�	�0>7	 /@-	6DH.<!
=,	;#58C79><,	-,/740+</D;	9604.0?5/60AD;	-7AK	;BC@;	.7	6,78=A,	0460..,
-<86006G7.<>-D;�	 8/D6,	 -0GK	 /;06>@N	 >	 -,/7+,-	 =E,+7/@	 +?4	 /6;7C,	 057!
9@	 1
�W���	�(((2�	T7#9,>78/@;7=A7	-0H,	 >7=E09><N	 >76D;.0	;,;.K/6>	80!
-D6,8	 9604.0?5/60AD;�	 A78	 <	 .7	 A,A	 B0;<,6>=E.<�	 �,=E7.<>-	 0460..@	 80!
-D68<	 B6>,9	 -,/7+7-<	 =<JH8<-<	 -0H,	 4@N	 >;<K>7.@	 >	 04,=.0:=<K
09B0;<,9.<=E	 B+7>-<9D;	 X�Y	 067>	 > 099><7C@;7.<,-	 .7	 >-<7.J	 ;76/0:=<0!
;0:=<	 A0.?	 -,/7+?	 1��������
���	 �"�����
��	 �('��	 
���
�
�	 <	 <.�	 �((&2�
�<86006G7.<>-@	 -0GK	 ?.<,5>809+<;<7N	 -,/7+,	 =<JH8<,�	 >-<,.<7AK=	 <=E	 5/0!



��(

B<,P	 ?/+,.<,.<7	 +?4	 B6>,B60;79>7AK=	 A,	 ;#B05/7N	 +0/.K	 ;	 ;@.<8?	 -,/@+7!
=A<�	 +?4	 ;@/;76>7AK=	 0/0=>8<	 :+?>0;,�	 8/D6,	 >7;<,67AK=	 ;	 5;0<-	 58C79><,
G6?B@	 M05M067.0;,	 8;75D;	 04976>0.,	 5K	 C79?.8<,-	 ?A,-.@-	 1��������!

��	 �((��	 
�
�����	 �((&2�	 �6>,.<87.<,	 -,/7+<	 =<JH8<=E	 90	 80-D6,8	 +?4
79506B=A7	 .7	 <=E	 B0;<,6>=E.<	 ;BC@;7	 .7	 +<=>,4.0:N	 <#78/@;.0:N	 9604.0!
?5/60AD;�

�,+,-	 4@C0	 086,:+,.<,	 ;BC@;?	 ;>675/7AK=@=E	 97;,8	 9;D=E	 >;<K>8D;
.<8+?	;B60;79>7.@=E	90	 B09C0H7	.7	;>605/	 6DH.@=E	 G6?B	9604.0?5/60AD;�

1$����$����1���& !$

�	 90:;<79=>,.<?	 4797.0	 ;BC@;	 .<8+?	 .7	 60>;DA	 9604.0?5/60AD;	 .7
B09C0H7=E	 5/7C@=E�	 086,:+7AK=	 ;<,+80:N	 :6,9.<=@	 5/6,M	 >7E7-0;7.<7	 ;>60!
5/?	 1; --2	;08DC	 86KH87	 .75@=0.,G0	 /@-	-,/7+,-�	 T,5/0;7.0	 .75/JB?AK!
=,	 9604.0?5/60A,3	 478/,6<,� 13�����
����� 5BB��	 3�����
����	 5BB��� %�
����	.

���	��� 5B�� 1+?B<.<2� 	� 4�	���	��� ��#��	���
���� 4F�	 '	�	
�2�	 G6>@4@
15��
�	��� 5BB��	 3����#	����� 5BB��	 2��	�	����� 5BB��	 4�	������ 5BB�2�	 B60!
-<,.<0;=,� 1*������������ 	�������	��,� *������������ (������,� *��������.

���� ���#	�����(�
'��,� *������������ ����	'��2�	 �090;+J	 9604.0?5/60AD;
B6>,B60;79>0.0	 .7	 .75/JB?AK=@=E	 B09C0H7=E3
� 478/,6<,3	3�����
�����5BB�3	�)����	�	���	G�	�G
��#

�#&�)�	�	*��	G�	�7�+	�
*��	G�	U,
��#

�#&�)�	�	)	-G�	 	�.
��#
�#&�)�	�	)	-G�	 	�7���	�	��*	G�

57=E760>7	����*	G�	�)�	�	�	9-
��	7G76	�	&	G�	B�	�	&�'	1B09C0H,	U�� �������

�(��2�		3�����
����	5BB�3	�71�)���2)	�	*�)�	G�	�)����	�	��*	G�	�G
��#
�#&�)�

�	*�)�	G�	1���2)
��	�	*�)�	G�	87>,<.7	�	��*	G�	,85/678/	960H9H0;@	�	*�&	G�
G+?80>7	�	��*	G�	7G76	�	��	G�	B�	�	&�*	 1B0H@;87	���W����	 	��T�����

�
�(��2�	%�
����	���	���5B��1+?B<.<2�	�4�	���	�����#��	���
����4F�	'	�	
�3
-7..</0+	�	�*	G�	��)���	�	*��	G�	�G
��#

�#&�)�	�	*�)	G�	�7�+	�	*��	G�
�7���	�	��*	G�	,85/678/	960H9H0;@	�	*��	G�	�)�	�	�	9-

��	7G76	�	��	G�	B�	�
��'	1B0H@;87	���
	�V�����T	�(&*2R

� G6>@4@3	��)���	���*	G�	G+?80>7	�	�*	G�	B,B/0.	�	�	G�	�G
��#
�#&�)�	�	*��	G�

6DH	4,.G7+58<	�	���	=-�	1�Z	60>/;D6	;09.@�	7G76	�	)*�*	G�	�)�	�	�	9-
��	B�	�

��(	1B0H@;87	���T���	�(�*2R
� B60-<,.<0;=,3	58604<7	60>B?5>=>7+.7	�	�*	G�	87>,<.7	�	*��	G�	����	�	)�*	G�
�7�+	�	)�*	G�	��)���	�	)�*	G�	�G
��#

�#&�)�	�	*�*�	G�	�7���	�	*�*)	G�
U,
��	�	*�*�	G�	7G76	�	)*�*	G�	�)�	�	�	9-

��	B�	�	&�*	 1B09C0H,	�?5/,67
< �<++7-57	;G	������
��	<	<.�	�(&�2�

797.<7	87H9,G0	G7/?.8?	1609>7A?2	;@80.7.0	.7	�*	<>0+7/7=E�	;	/6>,=E

B0;/D6>,.<7=E�	W0:;<79=>,.<,	 B6>,B60;79>0.0	;@806>@5/?AK=	 5/7.97690;@
58C79	B0H@;,8	067>	B0H@;8<	0	>;<J85>0.@-	0	�*Z	I6D9+,	;JG+7�	T,5/0;7.,
9604.0?5/60A,3	 3�����
����	 5BB�	 <	 G6>@4@	 E090;7.0	 .7	 58057=E	 7G760;@=E
; /,-B�	)'0�	B6>,>	�'	E�	478/,6<,	�&)	E�	7	B60-<,.<0;=,	�	��'	E�	�75/JB!



�&*

.<,	 ?>@587.,	 E090;+,	 B6>,5>=>,B<0.0	 .7	 5805@	 >#09B0;<,9.<K	 B0H@;8K	 <
B0.0;.<,	 <.8?40;7.0	 ;#<9,./@=>.@=E	 ;76?.87=E�	 �-@;	 >,	 5805D;	 ;@!
80.7.0	 >7	 B0-0=K	 �	 =-�	 *�'�!B60=,./0;,G0	 ;09.,G0	 60>/;06?	 �7�+�	 �7!
5/JB.<,	 >-@;	;	 <+0:=<	 �	 =-�	9097.0	90	 5=EC09>0.@=E	;C7:=<;@=E	B0H@;,8�
�0H@;8<	 >,	 >-@;7-<	 60>+7.0	 .7	 BC@/8<	 �,/6<,G0	 ;#<+0:=<	 ��	 =-��	 �<8<,+
;	 B05/7=<	 �<�+)#

�#��)�	 <	 �<
��#
�#&�)�	 ?-<,5>=>7.0	 .7	 86KH8?	 4<4?C0!

;@-	 0	 :6,9.<=@	 �	--	 B<B,/K	 7?/0-7/@=>.K	 ;	 .75/JB?AK=@=E	 97;87=E3	 )�
�*�	�*�	�**�	)�* [G#�<)L�86KH,8!��	�7	�	86KH,8	.7.05>0.0	�	--�	60>/;06?�

�7	 BC@/8<	 �,/6<,G0	 ;67>	 >	 09B0;<,9.<K	 B0H@;8K	 >7;<,67AK=K	 /,5/0;7!
.@	 <>0+7/	 9604.0?5/60AD;	 .78C797.0	 B0	 �	 86KH8<�	 �090;+J	 B0997.0	 <.8?!
47=A<	 ; /,-B�	 )'0��	  6>@4@	 E090;7.0	 )�	 E�	 B60-<,.<0;=,	 �	 &)	 E�
7	 478/,6<,	 �	 �'	 E�	 �75/JB.<,	 -<,6>0.0	 :6,9.<=,	 5/6,M	 >7E7-0;7.<7	 ;>60!
5/?	 9604.0?5/60AD;	 B6>,>	 9@M?.9?AK=@	 90	 B09C0H7	 .<8<,+�

�@.<8<	 0B67=0;7.0	 5/7/@5/@=>.<,	 B05C?G?AK=	 5<J	 ;<,+0860/.@-	 /,5/,-
60>5/JB?	 W?.=7.7�	 >	 ;@806>@5/7.<,-	 7.7+<>@	 ;76<7.=A<	 /6>@=>@..<80;,A�
�.7+<>J	 5/7/@5/@=>.K	;@80.7.0	 B78<,/,-	
/7/<5/<=7	 1
/7/
0M/�	 �.=�	 )**�2�

� ��!�����
+��1)������

�	 4797P	;@80.7.@=E	;	;76?.87=E	 <.	 F</60	;@.<87�	 H,	 6,78=A7	 478/,!
6<<3� 3�����
����� 5BB��	 3�����
��3��	 5BB��	 %�
����	���	��� 5B�� 1+?B<.<2�� 4�	.

���	��� ��#��	���
���� 4F�	 '	�	
�R	 G6>@4D;3	 5��
�	��� 5BB��	 3����#	����

5BB��	 2��	�	����� 5BB�	 4�	������ 5BB�R	 B60-<,.<0;=D;3	 *������������ 	����.

���	��,� *������������ (������,� *������������ ���#	�����(�
'��,� *������.

������ ����	'��	 .7	 ;>675/7AK=,	 97;8<	 .<8+?	 4@C7	 >6DH.<=0;7.7	 ;	 >7+,H.0!
:=<	 09	 5/0B.<7	 >7.<,=>@5>=>,.<7	 B09C0H7	 /@-	-,/7+,-�	 09	 609>7A?	 >;<K>8?
=E,-<=>.,G0�	 ;	 8/D6@-	 0.	 ;@5/JB0;7C�	 067>	 609>7A?	 B09C0H7	 1/74�	 ���2�
W604.0?5/60A,	 ;@87>7C@	 >6DH.<=0;7.K	 ;67H+<;0:N	 .7	 .<8<,+	 9@M?.9?AK=@
>	86KH87	90	B09C0H7�


B0:6D9	 4797.@=E	 9604.0?5/60AD;	 478/,6<,	 =E7678/,6@>0;7C@	 5<J	 .7A!
;<J85>K	;67H+<;0:=<K	.7	5/050;7.,	>;<K>8<	.<8+?	1/74�	�2�	�:6D9	.<=E	3��.

���
����� 5BB�	 <	4�	���	��� ��#��	���
���� 4F�	 '	�	
��	 ?	 8/D6@=E	 A?H	 97;87
) -G	�<)L 9 86KH,8!�	 B0;090;7C7	 B0A7;<,.<,	 5<J	 5/6,M@	 >7E7-0;7.<7	 ;>60!
5/?�	 � B0>05/7C@=E	 478/,6<<� 13�����
����	 5BB�	 <	 %�
����	���	��� 5B�� 1+?B<!
.<22	 >7E7-0;7.<,	;>605/?	 5/;<,69>0.0	 90B<,60	 B09	;BC@;,-	97;8<	 �* -G
�<)L#9:86KH,8!��	
797.<7	 �����	 <	 <.�	 �(('�	 ��
��W	 <	 <.�	 )**��	����
	 <	 <.�
)**��	
����WT	<	<.�	)**��	W�
�����	������	)**��	�����	<	<.�	)**�	B0/;<,69>7!
AK	?>@587.,	;@.<8<�	H,	.<8<,+	;@;0C?A,	9?H,	>-<7.@	;	B0B?+7=A<	478/,6<<�

�,G7/@;.@	;BC@;	.<8+?	 1.<,>7+,H.<,	 09	 609>7A?	 >;<K>8?	 =E,-<=>.,G0�
; 8/D6@-	0.	;@5/JB0;7C2	.7	478/,6<,�	-<,6>0.@	:6,9.<=K	5/6,M	>7E7-0;7.<7
;>605/?�	 .75<+7C	 5<J	 ;67>	 >,	 ;>605/,-	 97;8<	 .<8+?	 .7	 86KH,8�	 �A7;<580
/78<,	 045,6;0;7.0	 ;	 B6>@B798?	 B09CDH	 5/7.97690;@=E	 <	 ;>40G7=0.@=E



�&�

�������
������

� 	
���

������������
��������������
��������
����������������
���
�����������
 ������������!� 

	�

����������
���������
�������
����������������!�������
�����
���������������"
�����
��������#�����
��������

�$����"
!%� � ������ �& �

�����$
!%� � ��&����

��������	
��	


��
��
��'��

���������

��	����������

�����('(�
	���������� '��� 	������	��	� '���

�
��������#�)������� �����

* +,* * +,* * +,* * +,*

�+�$ - � ./ -0

- 1 1 1� / /- 12 1 1

1� 3� 4� 4� /� 23 42 -� -�

15 /- /- 6- 3- �/ -5 7� �-

11� -2 12 22 7- 7/ 65 5- 4-

15- �3 62 13 62 24 3/ 12 -2

	 /6'1 -6'1 66'1 17'1 74'1 /6'1 36'1 26'1

0*�$ 3 � .4 -0

- 1 1 �� 1 -2 4- 1 1

1� 5� /� 7� 5� 53 13 -� -�

15 6- /- 6- /- -/ -5 7� �-

11� 22 �2 32 �2 7/ 45 2- /-

15- 13 42 13 /2 -4 3/ 7- 22

	 -6'1 �6'1 66'1 16'1 74'1 36'1 36'1 56'1

89$ �1'1
"*: �1'1

� ;�1'�)
� ;3/'1)
� ;3/'1)
� � � ;23'�)
� � � ;23'�)
� � � ;�7'1)
� � � � � 21'-)

� ;32'�)
� ;56'1)
� ;56'1)
� � � ;76'�)
� � � ;76'�)
� � � ;1-'�)
� � � � � 6/'-)

� ;63'�)
� ;37'1)
� ;37'1)
�� � ;71'-)
� � � ;71'-)
� � � ;-2'�)
� � � � � /7'-)

� ;2�'�)
� ;�4'1)
� ;�4'1)
� � � ;75'�)
� � � ;75'�)
� � � ;�1'�)
� � � � � 5-'-)

	��
��������
�����������
����������)*
�����������
���!�����������)+,* < ��
�������
�����������
��
�������!=����>�

;����
��
�����
?����"*:����89$ � 	������$��$�����) � 	��

����������
�
���

������)

� ;��
��������#���������
 �����)
	 ?����
�����
!��
�������������
�������������#
������ ���������

#���>���) � ;�1'1@
� 14-A



�&)

-������
-�����

� 	
���

������������
�������>����
������
��������
����������������
���
�����������
 ������������!� 

�����
���������
�������
����#��
�����������!�������
�����
���������������"
�����
��������#�����
��������	�

�����

�$����"
!%� � ������ �& �

�����$
!%� � ��&����

���
�����	��

������	����

���
�����	��

	���	���

���
�����	��

�������	��������

���
�����	��

�������

�
��������#�)������� �����

* +,* * +,* * +,* * +,*

�+�$ - � ./ -0

- 1 1 6 1 1 1 1 1�

1� /� -� 5� �� /� 3� -� 3�

15 /- �- 4- �- 6- /- 7� 3-

11� 12 5- 12 /- -2 12 �- 12

15- 52 -2 52 12 62 52 6- 52

	 64'1 56'1 36'1 �6'1 16'1 74'1 26'1 76'1

0*�$ 3 � .4 -0

- 1 1 7 1 1 1 1 1

1� 5� 2� /� 2� 4� 5� 3� 3�

15 /- 3- /- 2- /- /- 1- 3-

11� 12 4- �2 5- �2 12 2- 12

15- /2 32 /2 �2 /2 32 6- 32

	 16'1 -6'1 /6'1 16'1 64'1 44'1 74'1 16'1

89$ �1'1
"*: �1'1

� ;�2'�)
� ;26'1)
� ;26'1)
� � � ;/6'�)
� � � ;/6'�)
� � � ;6�'�)
� � � � � 2/'-)

� ;25'�)
� ;47'1)
� ;47'1)
� � � ;4�'-)
� � � ;4�'-)
� � � ;42'�)
� � � � � 41'2)

� ;13'�)
� ;66'1)
� ;66'1)
� � � ;67'�)
� � � ;67'�)
� � � ;5-'�)
� � � � � 16'-)

� ;--'�)
� ;44'1)
� ;44'1)
� � � ;24'�)
� � � ;24'�)
� � � ;1�'�)
� � � � � 53'-)

	��
��������
�����������
����������)*
�����������
���!�����������)+,* < ��
�������
�����������
��
�������!=����>�

;����
��
�����
?����"*:����89$ � 	������$��$�����) � 	��

����������
�
���

������)

� ;��
��������#���������
 �����)
	 ?����
�����
!��
�������������
�������������#
������ ���������

#���>���)
� ;�1'1@ � 14-A



�&�

�������
������

� 	
���

������������
�������������
��������
����������������
���
��� ���!��"
#��������������#

	�

�"��������
�����"���
�������
���

����������������
�����
���������������$
��� �
�������"������
��������

�%����$
�& � ������ '( �

�����%
�& � ���� '( �

�������	 )""� 
�������
�� )""� ����������� )""� 
������� )""�

�
�������"��*���!��"#�����

+ ,-+ + ,-+ + ,-+ + ,-+

�,�% . � /0 .1

. 2 2 2 2 2 2 2 2

2' 2 2 2 2 2 2 2 2

23 2 2 2 2 3' 3' 3' 3'

22' .' .' 0' 3' '. 4' 2. 4'

23. 2. 4' 5. .. 6. 7. 7. 5.

� 34)2 34)2 54)2 �4)2 24)2 24)2 46)2 06)2

1+�% 5 � /7 .1

. 2 2 2 2 2 2 2 2

2' 2 2 2 2 2 2 2 2

23 2 2 2 '' 0' 5' 0' 3'

22' �' 3' 3' 3' .. 4' '. 2.

23. 2. '. 5. .. 6. 3. 0. 0.

� 54)2 .4)2 34)2 .4)2 66)2 46)2 06)2 66)2

89% '2)2
$+: '2)2

� ;07)2*
� ;65)2*
� ;65)2*
� � � ;72)'*
� � � ;72)'*
� � � ;60)2*
� � � � � '3)'*

� * ;30)2
� * ;'5)2
� * ;'5)2
� � � ;�4)2*
� � � ;�4)2*
� � � ;43)2*
� � � � � '�)'*

� ;'4)2*
� ;73)2*
� ;73)2*
� � � ;6.)'*
� � � ;6.)'*
� � � ;'6)2*
� � � � � '6)'*

� ;57)2*
� * ;75)2
� ;75)2*
� � � ;32)'*
� � � ;32)'*
� � � ;70)2*
� � � � � 45)'*

	��
��������
��� �������
������!��"*+
�����������
�����������!��"*,-+ < ��
�������
�����������
��
���� ���=��!���

;����
��
�����
>����$+: ���89% � 	������% �%�����* � 	��

�"��������
 
���

������*

� ;��
�������"�� ���!��"
#�����*
� >����
�����
���
�������������
��������� ����
������#���������

���!�"��*
� ;'2)2? 
 27.@



�&�

; 9097/80;,	 I6D9C0	 ;JG+7	 16@5�	 �2�	 �0	 7B+<87=A<	 .7A;@H5>,A	 97;8<	 =E+068?
.<8+?	 1)�*	-G	�<)L#9:86KH,8!�2�	 :6,9.<=,	 5/6,M	 >7E7-0;7.<7	;>605/?	 478!
/,6<<	;@.05<C@3	%�
����	���	��	 5B�	 1+?B<.<2	 �	 �(��	--�	4�	���	��� ��#��	.

���
���	 4F�	 '	�	
�	 �	 �(	 --�	 3�����
����	 5BB�	 �	 �'��	 --�	 3�����
����

5BB�	 �	 ��	 --�	 7	 ;	 B6>@B798?	 5<76=>7.?	 .<8+?	 09B0;<,9.<03	 �'��	 --�
�'	--�	�'	--	<	��	--	16@5�	)2�

�60-<,.<0;=,�	 B0904.<,	 A78	 478/,6<,�	 087>7C@	 5<J	 6D;.<,H	;67H+<;,	 .7
.79-<,6.,	 <+0:=<	 .<8+?	 1/74�	 )2�	�7A4769><,A	 .,G7/@;.<,	.7	.<8<,+	 9@M?.9?!
AK=@	 90	 B09C0H7	 >	 86KH87	 6,7G0;7C	*������������ ����	'���	 G9@H	 A?H	 .7A.<H!
5>7	 97;87	 =E+068?	 <	 5<76=>7.?	 .<8+?	 1)	-G	�<)L#9:86KH,8!�2	;	 B6>@B798?
B0H@;8<	 0B/@-7+.,A	 ;BC@;7C7	 .7	 .<,	 <.E<4<=@A.<,�	 �7	 B0>05/7C,	 B60-<,!
.<0;=,	 <5/0/.<,	.,G7/@;.<,	099><7C@;7C0	90B<,60	5/JH,.<,	�*	-G	�<)L 9 86K!
H,8!��	<	; -<76J	>;<J85>7.<7	97;8<	.<8+?	B0GCJ4<7C0	5<J	A,G0	/085@=>.,	9><7!
C7.<,�	 �,78=A,	 B60-<,.<0;=D;	 .7	 >7.<,=>@5>=>,.<,	 .<8+,-	 4@C7	 .,G7/@;.7
>76D;.0	 ;	 E090;+7=E	 .7	 B09C0H?	 5/7.97690;@-�	 A78	 <	 ;>40G7=0.@-

�@5�	��	\6,9.<=7	5/6,M	>7E7-0;7.<7	;>605/?	478/,6<<	;	>7+,H.0:=<
09	609>7A?	B09C0H7	<	97;8<	.<8+?	1--2

U<G�	��	W<7-,/,65	0M	/E,	>0.,5	0M	<.E<4</,9	G60;/E	0M	47=/,6<7	<.	6,+7/<0.5E<B
/0	/E,	/@B,	0M	-,9<?-	7.9	/E,	905,	0M	.<=8,+	1--2



�&�

;	 9097/80;K	 <+0:N	 ;JG+7	 16@5�	 �2�	 �6>@	 =>@-� *������������ 	�������	��,

*������������ ���#	�����(�
'��� 067>	 *������������ ����	'��	 .<,=0	 +,B<,A	 >.0!
5<C@	 >7.<,=>@5>=>,.<,	.<8+,-�	G9@	 605C@	.7	B09C0H?	;>40G7=0.@-	;	;JG<,+�
.7/0-<75/� *������������ (������	 6,7G0;7C	 09;60/.<,�	 �,G0	;>605/	 4@C	 476!
9><,A	 E7-0;7.@	 B6>,>	 .<8<,+	 9@M?.9?AK=@	 >	 86KH87	 90	 B09C0H7	 ;>40G7=0!
.,G0�	 �7	 B05>=>,GD+.,	 G7/?.8<	 B60-<,.<0;=D;�	 ;	 B6>,=<;<,P5/;<,	 90	 478!
/,6<<�	 609>7A	 9@M?.9?AK=,G0	 >;<K>8?	 .<8+?	 -<7C	 ;BC@;	 .<,;<,+8<	 16@5�	 �2�
�7� *������������ ����	'��	 < *������������ (������� B678/@=>.<,	 .<,	 099><7!
C@;7C�	 .7/0-<75/	 ;>605/� *������������ 	�������	��	 .<,=0	 5<+.<,A	 E7-0;7C
=E+06,8	 .<8+?�	 7� *������������ ���#	�����(�
'��	 �	 5<76=>7.	 .<8+?�


B0:6D9	4797.@=E	-<86006G7.<>-D;	G6>@4@	087>7C@	5<J	.7A-.<,A	;67H!
+<;,	 .7	 >7.<,=>@5>=>,.<,	 B09C0H7	 .<8+,-	 1/74�	 �2�	 �A,-.,	 9><7C7.<,	 .<8+?
9@M?.9?AK=,G0	 90	 B09C0H7	 .7	3����#	����� 5BB�	 <	 5��
�	��� 5BB�	 >7045,6;0!
;7.0	 90B<,60	 B09	 ;BC@;,-	 �*	 -G	 �<)L#9#86KH,8!��	 7	 4�	������ 5BB�
<	 2��	�	��	��� 5BB	 �	 �**	 -G	 �<)L#9:86KH,8!��	 �7+,H.0:=<	 /78<,	 ;@5/KB<C@
>76D;.0	 ;	 B6>@B798?	 B09CDH	 5/7.97690;@=E�	 A78	 <	 ;>40G7=0.@=E	 ;	 ;J!
G<,+�	 .<,>7+,H.<,	 09	 609>7A?	 >;<K>8?	 .<8+?�	 �09>7A	 B09C0H7	 ;	 .<,;<,+8<-

�@5�	)�	\6,9.<=7	5/6,M	>7E7-0;7.<7	;>605/?	478/,6<<	;	>7+,H.0:=<	09	>;<K>8?	.<8+?
<	A,G0	97;8<	1--2

U<G�	)�	W<7-,/,65	0M	/E,	>0.,5	0M	<.E<4</,9	G60;/E	0M	47=/,6<7	<.	6,+7/<0.5E<B
/0	/E,	0M	.<=8,+	=0-B0?.9	7.9	</5	905,	1--2

���	9+7	1�
W	M0623	
��	97;8<	�<		�	�<	905,�	�	�	609>7A?	B09C0H7	�	.<=8,+	=0-B0?.9



�&�

�@5�	 ��	\6,9.<=7	 5/6,M	 >7E7-0;7.<7	;>605/?	B60-<,.<0;=D;	;	>7+,H.0:=<	 09	 609>7A?
B09C0H7		<	97;8<	.<8+?	1--2

U<G�	��	W<7-,/,65	0M	/E,	>0.,5	0M	<.E<4</,9	G60;/E	0M	7=/<.0-@=,5	<.	6,+7/<0.5E<B
/0	/E,	/@B,	0M	-,9<?-	7.9	/E,	905,	0M	.<=8,+	1--2

5/0B.<?	 -09@M<80;7C	 ;<,+80:N	 5/6,M	 >7E7-0;7.<7	 ;>605/?	 G6>@4D;	 16@5�
�2�	�<,=0	 +,B<,A	;@H5>,	97;8<	.<8+?	 >.05<C@	 G6>@4@	 12��	�	��	���	5��
�	���
3����#	����2�	 60>;<A7AK=,	 5<J	 .7	 B09C0H?	 >	 04M</5>K	 <+0:=<K	 ;JG+7	 .<H	 ;	 B0!
H@;=,	 5/7.97690;,A�	 �09	 ;>G+J9,-	 .,G7/@;.,A	 6,78=A<	 .7	 .<8<,+	 G6>@4@
-0H.7	 ?5>,6,G0;7N	 .75/JB?AK=03� 4�	������ 5BB�	 O	 2��	�	��	��� 5BB�	 O	 5�.

�
�	��� 5BB�	 O	 3����#	����� 5BB�	 16@5�	 �2�	 B6>@	 =>@-	 <=E	 ;>605/	 ;	 >7579><,
.<,	 >7+,H7C	 09	 609>7A?	 >;<K>8?	 .<8+?�	 +,=>	 B6>,9,	 ;5>@5/8<-	 09	 97;8<
�<)L 9 86KH,8!��

�,9C?G	 
�� 
T�������	 
��������	 1�((�2�	  ���
	 1�((&2	 067>	 ��������!
�����	 \���T"�	 1)**�2�	 G6>@4@	 +,B<,A	 /0+,6?AK	 >7.<,=>@5>=>,.<,	 :6090;<587
-,/7+7-<	 =<JH8<-<	.<H	 478/,6<,�	 �=E	 0B06.0:N	 >;<K>7.7	 A,5/	 >	;<,+0-7	-,!
=E7.<>-7-<�	 90	 8/D6@=E	 .7+,H@	 -�<.�	 >90+.0:N	 90	 4<,6.,G0	 +?4	 78/@;.,G0
;@97+7.<7	-,/7+<	 >	80-D68<	067>	B609?8=A<	 >.7=>.,A	 <+0:=<	-,+7.<.@	 1
�"�!
W��
��	 )***2�	 �,9C?G	  ���
	 1�((&2�	 .<,8/D6,	 >	 -,/7+<	 =<JH8<=E	 -0GK	 5/@!
-?+0;7N	;>605/	G6>@4.<	 1�+�	U,�	�0�	�42�	7	 <..,	 1�9�	�0�	�<�	
,2	 AK	E7-0!
;7N�



�&&

�	4797P	A,9.0>.7=>.<,	;@.<87�	H,	478/,6<,	087>7C@	5<J	4769><,A	;67H+<!
;,	 .7	 .<8<,+	 .<H	 B60-<,.<0;=,	 <	 G6>@4@�	 W0	 B0904.@=E	 ;.<058D;	 905>C7
;5;0<=E	 4797.<7=E	 ��
����
��	 1)**)2�	 
/;<,69><C7�	 H,	 /78H,	 =E60-1V�2
5<+.<,A	0G67.<=>7	;>605/	 <	 60>;DA	478/,6<<	.<H	B60-<,.<0;=D;	 <	G6>@4D;�

�����!�

�� �7	 B09C0H7=E	 5/7C@=E	 .7A4769><,A	 ;67H+<;,	 .7	 ;>675/7AK=,	 97;8<
=E+068?	 <	 5<76=>7.?	.<8+?	 1)�	 �*�	 �*�	 �**�	 )�*	-G#�<)L � 86KH,8!�2	 087>7C@
5<J	 478/,6<,�	 .<,=0	-.<,A	 B60-<,.<0;=,�	 7#.7A-.<,A	 G6>@4@�

)� �<8<,+	 5/050;7.@	 >76D;.0	 ;	 B05/7=<	 =E+068?�	 A78	 <	 5<76=>7.?	 .<8+?
;@87>7C	 B0904.,	 .,G7/@;.,	 9><7C7.<,	 .7	 ;>605/	 4797.@=E	 9604.0?5/60!
AD;�	
78/,6<,	 087>7C@	 5<J	 4769><,A	;67H+<;,	 .7	 =E+06,8	 .<8+?�	 .7/0-<75/	;

�@5�	��	\6,9.<=7	 5/6,M	 >7E7-0;7.<7	;>605/?	B60-<,.<0;=D;	;	>7+,H.0:=<	 09	 >;<K>8?	.<8+?
<	 A,G0	97;8<	 1--2

U<G�	��	W<7-,/,65	0M	/E,	>0.,5	0M	<.E<4</,9	G60;/E	0M	7=/<.0-@=,5	<.	6,+7/<0.5E<B
/0	/E,	.<=8,+	=0-B0?.9	7.9	</5	905,	1--2

���	9+7	1�
W	M0623	
	�	97;8<	�<	1�<	905,2�	�	�	609>7A?	B09C0H7	1.<=8,+	=0-B0?.92



�&'

B6>@B798?	 B60-<,.<0;=D;	 609>7A	 9@M?.9?AK=,G0	 90	 B09C0H7	 >;<K>8?	 .<8+?
-<7C	 .<,;<,+8<	 ;BC@;	 .7� *������������ ����	'��	 <� *������������ (�������
>	 80+,<	 ;>605/� *������������ 	�������	��	 .<,=0	 5<+.<,A	 E7-0;7C	 =E+06,8
.<8+?�	 7 *������������ ���#	�����(�
'��	 �	 5<76=>7.	 .<8+?�	 �>605/	 G6>@4D;
;	>7579><,	.<, >7+,H7C	09	609>7A?	>;<K>8?	.<8+?�	+,=>	>7+,H7C�	B6>,9,	;5>@5/!
8<-�	09	 A,G0	97;8<�

�� �09>7A	B09C0H7	;	.<,;<,+8<-	5/0B.<?	-09@M<80;7C	;<,+80:N	 5/6,M	 >7!
E7-0;7.<7	 ;>605/?	 478/,6<<	 <	 G6>@4D;�	 �60-<,.<0;=,3	*������������ 	����.

���	��,� *������������ ���#	�����(�
'��� 067>	 *������������ ����	'��	 .<,=0
+,B<,A	 >.05<C@	 >7.<,=>@5>=>,.<,	 .<8+,-�	 G9@	 605C@	 .7	 B09C0H?	 ;>40G7=0.@-
;	 9097/80;K	 <+0:N	 ;JG+7�	 ;	 B06D;.7.<?	 >	 B09C0H,-	 5/7.97690;@-�	 .7/0!
-<75/� *������������ (������	 6,7G0;7C	 09;60/.<,�

�@5�	��	\6,9.<=7	5/6,M	>7E7-0;7.<7	;>605/?	G6>@4D;	;	>7+,H.0:=<	09	609>7A?	B09C0H7
<	97;8<	.<8+?	1--2

U<G�	��	W<7-,/,65	0M	/E,	>0.,5	0M	<.E<4</,9	G60;/E	0M	M?.G<	<.	6,+7/<0.5E<B
/0	/E,	/@B,	0M	-,9<?-	7.9	/E,	905,	0M	.<=8,+	1--2



�&(

��	1�����
���


�W���	��	�(((�	������
���������
	����
���
��
�	
���
������#������	
���
�	
����
�	��	+�
	��

�
��

���	��	�7	B0G67.<=>?	=E,-<<	<	4<0+0G<<�	T�	����	55�	�&!���


���
�
�	���	 ���
	���	������
�!��
����	���	
����"	���	T���
��	��	�((&�	���������������
�	��


���������
��

����
��+���,�-	�	�&	����	��
�	��#�����	�3����#	�����(�
'���&/-7�	�,5>�	�604+�
�05/�	�7?8	�0+��	��'73	��!)*�


�
�����	��	�((&�	%	���
��	�#8����
�������	�
�	�������	�����#
�	����	U��
	�<=604<0+�	�,F��	�*3
�(�!�*��


�� 
T�����	���	
�������	U�	�((��	&�
��	�#��(����
����	���(��#	�	��	
<0/,=E�	)&3	(�!����
��������
��	��	�((��	9���
�	������#��
�	
�	�

����
��	����
�	���������������������	
<0/,=E.0!

+0G<7�	�]�3	��!���
��������
��	���	�"�����
��	
�	�('��	9���
�	�������	��
�	
����
�	���������������������	�05/�

�<8604<0+��	)�1)23	��!'&�
W�
����	��
��	������	
����	)**��	9	����	
���	�
������
�����#��
�	��8�-	
4��(����	�
���	����	�?66�

�B<.�	�E,-�	
<0+��	�*3�)�!��*�
U�� ������	��	 �(���	*	������������ (��� ����	�#�3�����
����� 	�� ��	�� �
������	 �=/7	�<=604<0+�

�0+��	��1)23	)*�!)*��

�@5�	��	\6,9.<=7	5/6,M	>7E7-0;7.<7	;>605/?	G6>@4D;	;	>7+,H.0:=<	09	>;<K>8?	.<8+?
<	A,G0	97;8<	1--2

U<G�	��	W<7-,/,65	0M	/E,	>0.,5	0M	<.E<4</,9	G60;/E	0M	M?.G<	<.	6,+7/<0.5E<B
/0	/E,	.<=8,+	=0-B0?.9	7.9	</5	905,	1--2

���	9+7	1�
W	M0623	
	�	97;8<	�<	1�<	905,2�	�	�	609>7A?	B09C0H7	1.<=8,+	=0-B0?.92



�'*

 ���
	 ��	 �((&�	������ ������$///)� /� $:/)� ��
�� ��#�� 	����

��	� �� 	����	� ���
�
�	� �
� ������

�	��
���#�����	�3����#	�����(�
'���	�3	;���������������������	�
�,�����+���
�	�,�

���.

�����	���
����	��	�,9�	��	
���
�
��	��	�678D;�	55�	��(!�'*�
 ��
��
��	���	
�����	�����	�W���W
	���	
��W���	
����	��T�
��
��	��	�((&�	<�
������������
�	���


�	
����#
�	�����=��
�
�	
������"�(�����#����#��������
���	
<0/,=E.0+0G<7�	�1��23	)�!���
 �����	�����	��TT��	 ���	�� ��T�	 
���	 �(('�	<�1	�	��� �(� ��
'�� ���
��� ��� �	�����#
�	���� 
��

�	����	
������������	��
#�	������
����	��8�
���'	���	
0<+	
<0+�	
<0=E,-��	�*1�*]��23	��'(!�����
 ��
��W	 ��	���T�	
��	
��W�
	U��	W����	
��	
��W�	��	 )**��	����
�	�����(� ���� ������1
�	��

������	
���(��1��
������
���������	�������
�����$02*),��1��
�����(����
��	'
��������#���
��

������������������
����	
����
	��,�(����
��	��,���
��
����	�
���	�E,-05BE,6,�	�(3	�)(!��'�
�����	��	�
������	������	���	W�
����	
�	���
���	)**��	<������
�.�
���;-3.�	��	�#�
��	'	�	����(

>��	���
����������	�-	
4�	��	�.06G�	
<0=E,-��	�**3	�**�!�*���
����
	U����	�����	����	���V����	��	����	��U�	)**��	<���	�(��������(��	�
����������
����	���
�	�	��

�(�;����(�'	��	�������(��	�
���	�0++0<95	7.9	
?6M7=,5	
3	
<0<./=6M7==5�	��3	�)&!����
���T��	��	�(�*�	?����(�
�	����������#
��
�������������	��	��������
����������(������	�
�	�#���	�

(��#	��
0<+	
=<��	�(3	)��!)���
������������	���	\���T"�	��	)**��	�������������	���	���
������	���
��������	������������
.

�����#�������#���������	�,5>�	�604+�	�05/�	�7?8	�0+��	�()3	�(&!)*��
���W��	�� ��	��T�����

�	��	�(���	9�������#	�,�����	���#	����������#	������3������
�����	�..�

9,	�.5/</?/	�75/,?6�	�*�3	��!&��
������
��	W��	 ���	U��� ��	�������
	
�T�	�(&��	9�������(��������	�#����������#���(���	���	�����.

#
�	���	
+7=8;,,+	
=<,./<M<=	�?4+<=7/<0.5	�SM069	7.9	�9<.4?6GE�	�
�	�7.94008	�(�

����WT	���	��U��
�� 	 ��	
������	���	���T��	W��	
�����	 ��	��T��	��	)**��	>�
'�����
�����	��
�.

�������
�	����	��
��	���
����	
�(������'	'
��	��39;�����
�	�
������	���	�E,-<,	9,6	�69,�
��	
+3	���!����


�"�W��
��	��	)***�	%	���#	��������������#��
�	
����
�	��	+�
	���=��	���������
���#	
�	�05/�
�<8604<0+��	�(3	&�!'(�


/7/50M/�	�.=�	)**��	
/7/<5/<=7	197/7	7.7+@5<5	50M/;76,	5@5/,-2�	F,65<0.	��*�	;;;�5/7/50M/�=0-�
V�����T	����	�(&*�	3��
��
��(���������
��	�
���������(�����.��������
����	
�	�
�	�7.94008�	��


+7=8;,,+�	�SM069�
���T�	 ���	 
����	 �����	  �WW	  ���	 �((&�	9	����	
�� �����	�	�
�	��� 
��� 	����	�	�
�	��� �(� ��1	�

���
��8�
����	�#������	�
������������(������
�������(�����
�	�
�	���	U��
	�<=604<0+�	�,F��
)*3	�*�!����

��
����
��	��	)**)�	%	���#	�������
��	����	�#������
�	��������������������������	��
�����	�.

����	�@9�	����	�0>B6�	<	�0.0G6�����3	�!����



�'�
��	�+,-,./0+�	)**&�	�)1�23	�'���(*

B60M�	96	E74�	�6,.7	�,6?=87�	�7/,967	�E,-<<�	�879,-<7	�0+.<=>7	;	�?4+<.<,�	?+�	�879,-<=87	���
)*!(�*	�?4+<.�	/,+�	1*'�2	���	��	�*

�����������;��	
��
�
�
��<
���
�	�������	��
�	���

�������
����
�

�

���������	
���
��������	��������
��������������������

=������������ ��!"#��$��� "%����!"#��
;�� "%���&'���(���	���>"������?�����)��%���*(�!


+�%"#���������*�����,-����"

�45/678/


797.0	;BC@;	5/050;7.<7	�7�+)	.7	G60-79>,.<,	5<J	4<058C79.<8D;	-<.,67+.@=E3	-7G.,!
>?�	;7B.<7�	B0/75?�	-<,9><�	=@.8?�	H,+7>7	<	-7.G7.?	;	:;<,H@=E	+<:=<7=E	57C7/@�	�0:+<.@	0B6@!
58<;7.0	 >6DH.<=0;7.@-<	 <+0:=<7-<	 60>/;06?	�7�+)	 067>	 5/050;7.0	 90G+,40;0	 6DH.,	 97;8<	 A0!
.D;	B0/750;@=E	;	M06-<,	�)
���	
7C7/J	>,467.0	B0	�*	9.<7=E	09	;@5<,;?�

�BC@;	4797.@=E	=>@..<8D;	.7	B0><0-	4<058C79.<8D;	;	57C7=<,	4@C	6DH.@�	�0	>75/050;7.<?
B095/7;0;,A	97;8<	�)
��	5/;<,69>0.0	;>605/	>7;76/0:=<	A0.D;	;7B.<7	<	=@.8?	B09	;BC@;,-
A,9.0860/.,G0	0B6@58?	�7�+)	067>	5B79,8	>7;76/0:=<	A0.D;	-<,9><	B09	;BC@;,-	9;?860/.,G0
0B6@58?	�7�+)	;	5/05?.8?	90	80./60+<�	�0/678/0;7.<,	60:+<.	A0.7-<	;7B.<0;@-<	-<7C0	;<J85>@
;BC@;	.7	>-<7.@	>7;76/0:=<	58C79.<8D;	-<.,67+.@=E	B0	>75/050;7.<?	B09;DA.,A	97;8<	A0.D;
B0/75?�	�	/@-	B6>@B798?	>7045,6;0;7.0	;>605/	>7;76/0:=<	A0.D;	H,+7>7	<	-7.G7.?	B09	;BC@!
;,-	 A0.D;	 ;7B.<0;@=E	 1A,9.0860/.@	 <	 9;?860/.@	 0B6@58	 �7�+)2	 ;	 5/05?.8?	 90	 80./60+<�
�	B6>@B798?	B09;DA.,A	97;8<	A0.D;	B0/75?	5/;<,69>0.0	6D;.<,H	5B79,8	>7;76/0:=<	A0.D;	;7B!
.<0;@=E	.7	58?/,8	9;?860/.,G0	0B6@58?	�7�+)	;	5/05?.8?	90	80./60+<�	�<,	5/;<,69>0.0	;BC@!
;?	A0.D;	;7B.<7	<	B0/75?	.7	>7;76/0:N	A0.D;	-7G.,>?	;	+<:=<7=E	57C7/@�


 C 0 ; 7 	 8 + ? = > 0 ; ,3	������������	���
��-<860,+,-,./@�	-7860,+,-,./@�	A0.@	;7B.<7�



�')

�����
��������;���	�
�����	
�	
������	��
�������&	��
�	���
@��������

&��

	�45/67=/

TE,	 <.M+?,.=,	 0M	�7�+)	 7BB+<=7/<0.	 0.	7==?-?+7/<0.	 0M	-<.,67+	 4<0!=0-B0?.953	-7G.,5<!
?-�	=7+=<?-�	B0/755<?-�	=0BB,6�	><.=�	<60.	7.9	-7.G7.,5,�	<.	M6,5E	+,//?=,	+,7F,5	;75	<.F,5/<!
G7/,9�	TE,	,SB,6<-,./5	<.F0+F,9	5B67@<.G	B+7./5	;</E	9<MM,6,./	905,5	0M	=7+=<?-	<0.5	7.9	799!
<.G	 9<MM,6,./	 905,5	 0M	 B0/755<?-	 <0.5	 /0	 /E,	 50<+�	 TE,	 +,//?=,	 B+7./5	 ;,6,	 E76F,5/,9	 �*	 97@5
7M/,6	5,,9+<.G�

TE,	,MM,=/	0M	/E,	/,5/	M7=/065	0.	/E,	+,F,+	0M	4<0!=0-B0?.95	;75	F76<,9�	�.=6,75,9	=0./,./
0M	=7+=<?-	7.9	><.=	<0.5	;75	M0?.9	7M/,6	/E,	7BB+<=7/<0.	0M	/E,	475<=	905,	0M	�)
��	7.9	5<.G+,
�7�+)	 /6,7/-,./	 ;E,6,75	 9,=6,75,9	 =0./,./	 0M	 =0BB,6	 <0.5	 0==?66,9	 ?.9,6	 /E,	 <.M+?,.=,	 0M
90?4+,	=7+=<?-	=E+06<9,	5B67@	6,+7/<F,	/0	/E,	=0./60+�	TE,	�7�+)	/6,7/-,./	0.	B+7./5	E79	5/60.G!
,6	<.M+?,.=,	0.	/E,	=E7.G,	<.	/E,	=0./,./	0M	-<.,67+	4<0!=0-B0?.95	<M	7==0-B7.<,9	4@	7	90?4+,
905,	0M	�)
���	�.	/E<5	=75,	/E,	=0./,./	0M	 <60.	7.9	-7.G7.,5,	 <0.5	0==?66,9	?.9,6	/E,	 <.M+?!
,.=,	 0M	 =7+=<?-	 <0.5	 15<.G+,	 7.9	 90?4+,	 �7�+)	 /6,7/-,./52	 =0-B76,9	 ;</E	 /E,	 =0./60+�	 W,!
=6,75,9	=0./,./	0M	�7)L	<0.5	;75	045,6F,9	75	7	6,5?+/	0M	/E,	90?4+,	�7�+)	/6,7/-,./	=0-B76,9
;</E	 /E,	 =0./60+�	�0	,MM,=/	 0M	�7)L	7.9	�L	 <0.5	0.	 /E,	 =0./,./	 0M	�G)L	 <0.5	 <.	 +,//?=,	 +,7F,5
;75	.0/<=,9�

� , @ 	 ; 0 6 9 53	������������	�����	-<=60,+,-,./5�	-7=60,+,-,./5�	=7+=<?-	<0.5�

��
.�


7C7/7	 1�������� ����	����2	 A,5/	 60:+<.K	 A,9.060=>.K�	 B0;5>,=E.<,	 ?B67!
;<7.K	>76D;.0	;	B0+?�	A78	<	B09	05C0.7-<�	�>J:=<K	A797+.K	5K	+<:=<,�	5B0H@!
;7.,	.7A=>J:=<,A	;	5/7.<,	5?60;@-�	0	;@508<,A	;76/0:=<	9<,/,/@=>.,A�


7C7/7	;>-7=.<7	06G7.<>-�	;>40G7=7AK=	G0	0	=,..,	;</7-<.@	<	-<.,67!
C@�	 �<:=<,	 57C7/@	 >7;<,67AK	 *��	 �	 ��)Z	 =?86D;�	 ��)	 �	 )��Z	 4<7C87�	 7	 /78H,
+<=>.,	8;75@	06G7.<=>.,�	78/@;.,	,.>@-@�	B60;</7-<.J	��	;</7-<.@	
��	
)�
���	��	�	067>	>.7=>.K	<+0:N	58C79.<8D;	-<.,67+.@=E�	>;C75>=>7	;7B.<7�	-7!
G.,>?�	 -7.G7.?�	 H,+7>7�	 -<,9><�	 5<768<�	 M05M06?�	 B0/75?	 <	 A09?	 1��"��
���
��"�T�	�(((2�

W0	 B67;<9C0;,G0	 ;>605/?	 <	 60>;0A?	 60:+<.	 B0/6>,4.7	 A,5/	 0B/@-7+.7
<+0:N	 B6>@5;7A7.@=E	 -<860,+,-,./D;�	 B6>,9,	 ;5>@5/8<-	 H,+7>7�	 -7.G7.?�
-<,9><�	 =@.8?�	 406?	 <	 -0+<49,.?�	 �,=EK	 ;5BD+.K	 ;5>@5/8<=E	 -<860B<,6!
;<75/8D;	 A,5/	 /0�	 H,	 B0467.,	 B6>,>	 60:+<.J	 +?4	 =>C0;<,87	 ;	 .79-<76>,�
9><7C7AK	 5>809+<;<,�	 
>=>,GD+.K	 5>809+<;0:=<K	 09>.7=>7AK	 5<J	 -,/7+,	 =<JH!
8<,�	 GCD;.<,	 0CD;�	 879-�	 .<8<,+�	 6/JN	 067>	 =@.8	 <	 -<,9I�	 �@.8	 <	 -<,9I	 5K
58C79.<87-<	 B0876-0;@-<	 .<,>4J9.@-<	 9+7	 60:+<.�	 7+,	 ;	 9?H@=E	 5/JH,.<7=E
9><7C7AK	5>809+<;<,�	
>809+<;0:N	-,/7+<	=<JH8<=E	9+7	>;<,6>K/	 <	=>C0;<,87	04A7!
;<7	 5<J	-�<.�	 >7/6?=<,-	06G7.<>-?�	 =E0604K	.,6,8	 <	;K/604@	 067>	 9><7C7.<,-
6780/;D6=>@-	 1������
��	 �(((2�	 W,M<=@/@	 >76D;.0	 U,�	 A78	 <	 �.	 5K	 09B0;<,!
9><7+.,	 >7	 =E+060>J	 +<:=<	 <	 -.<,A5>K	 5>@480:N	 M0/05@./,>@�	 <	 ;	 80.5,8;,.=A<
>7E7-0;7.<,	 ;>605/?�	 W,M<=@/	 H,+7>7	 B60;79><	 90	 >;<J85>0.,G0	 B04<,67.<7
<..@=E	A0.D;	-,/7+<	>	879-,-	;CK=>.<,	1��W��	<	<.�	)**�2�



�'�

�7	 <+0:N	 58C79.<8D;	-<.,67+.@=E	;	 60:+<.7=E	-7	;BC@;	;<,+,	 =>@..<!
8D;	 04,A-?AK=@=E	 G,.0/@B�	;C7:=<;0:=<	 G+,4@�	;76?.8<	 :6090;<580;,	 <	 09!
9><7C@;7.<7	-<J9>@	58C79.<87-<	B0876-0;@-<�	
<0905/JB.0:N	-<86058C79!
.<8D;	 -0H.7	 >;<J85>@N	 7+40	 B6>,>	 ;>605/	 <+0:=<	 5?45/7.=A<	 ;	 B0876-7=E
60:+<..@=E�	 =0	 >;<J85>7	 74506B=AJ	 <	 ;@806>@5/7.<,	 -<86058C79.<8D;�	 7+40
B6>,>	 5B79,8	 <+0:=<	 5>809+<;@=E	 58C79.<8D;	 9<,/,/@=>.@=E�	 8/D6,	 E7-?AK
74506B=AJ	-<86058C79.<8D;	1���
�	�(((2�	�.7=>.@	;BC@;	.7	B0><0-	58C79!
.<8D;	 -<.,67+.@=E	 -7	 90+<5/.,	 90876-<7.<,	 60:+<.�	 �	 90:;<79=>,.<?	 >7!
5/050;7.0	 90+<5/.,	 >75<+7.<,	 57C7/@	 60>/;06,-	�7�+)�	 �78	 ;587>?AK	 4797!
.<7	 <..@=E	 7?/06D;�	 A0.@	 ;7B.<7	 ;BC@;7AK	 .7	 ;@9C?H,.<,	 /6;7C0:=<
><,-.<78D;�	 A74C,8	 <	 -,+0.D;	 9><J8<	 >90+.0:=<	 	 5/74<+<>7=A<	 :=<7.@	 80-D6!
80;,A	1����! �����	<	 <.�	�(((�	)***2�

�,+,-	 B67=@	 4@C0	 086,:+,.<,	 ;BC@;?	 5/050;7.<7	 90+<5/.,G0	 �7�+)	 .7
A780:N	 57C7/@�	 ;@67H0.K	 >7;76/0:=<K	 4<058C79.<8D;	 -<.,67+.@=E�	 �	 4797!
.<7=E	 ?;>G+J9.<0.0	 /78H,	 ;BC@;	 >;<J85>0.,G0	 5/JH,.<7	 B0/75?	 .7	 A780:N
57C7/@	 60:+<.	80./60+.@=E	 <	B0/678/0;7.@=E	 A0.7-<	;7B.<0;@-<�

�

���
��������
���

�7/,6<7C,-	 4797;=>@-	 4@C@	 +<:=<,	 57C7/@	 09-<7.@	 �-,G7	 B0=E09>K=,
> 90:;<79=>,.<7	;7>0.0;,G0�	 B6>,B60;79>0.,G0	;	 5>8+76.<	�7/,96@	�B67!
;@	 <	�7;0H,.<7	�0:+<.	�G609.<=>@=E	��	;	�?4+<.<,�	W0:;<79=>,.<,	;@80!
.7.0	 ;	 9;D=E	 5,6<7=E�	 �	 B<,6;5>,A	 5,6<<	 1��2	 ;	 ?B67;<,	 57C7/@	 >75/050!
;7.0	 90	 G+,4@	 B095/7;0;K	 97;8J	 A0.D;	 �L	 1;	 M06-<,	 60>/;06?	 �)
��
;	 <+0:=<	 )�*	 -G	 .7	 ;7>0.	 B0A,-.0:=<	 ) 9-�2�	 .7/0-<75/	 ;	 96?G<,A	 1�)2
97;8J	 B09;DA.K�	 �0.@	 ;7B.<0;,	 ;B60;79>7.0	 .7	 60:+<.@	 ;	 M06-<,	 0B6@!
58?	 60>/;06,-	 =E+068?	 ;7B.<0;,G0	 0 5/JH,.<?	 *��	 -0+	 9-!��	 �	 04?	 5,!
6<7=E	 >75/050;7.0	 .75/JB?AK=,	 80-4<.7=A,3	 *	 �	 B6D47	 80./60+.7�	 0B6@58
60:+<.	;09KR	�7�	 �	 A,9.067>0;@	 0B6@58	 60:+<.	 60>/;06,-	 *���	�7�+)R	 �7)
�	9;?860/.@	0B6@58	60>/;06,-	*��	�	�7�+)�		�0:+<.@	>,467.0	B0	�*	9.<7=E
09	;@5<,;?�

�.7+<>0;7.,	 +<:=<,	 57C7/@	 60>9><,+0.0�	 ?-@/0	 ;	 ;09><,	 9,5/@+0;7.,A
< 5B0B<,+0.0	 .7	 5?=E0	 ;	 B<,=?	 -?M+0;@-�	 ;	 /,-B�	 �**	 �	 �**0��	 �6D48J
B0B<0C?	 )*	 -G	 60>/;76>7.0	 �	 =-�	 8;75?	 50+.,G0	 1��Z2�	 60>=<,P=>0.,G0
;09K	 9,5/@+0;7.K	 ;	 5/05?.8?	 �3��	 �/6>@-7.@	 60>/;D6	 09B760;7.0	 90
5?=E7�	 7	 .75/JB.<,	 9097.0	 �	 =-�	 G06K=,G0	 8;75?	 50+.,G0	 0	 5/JH,.<?
*��	 -0+	 9-!��	 B6>,5K=>0.0	 <	 ?>?B,C.<0.0	 90	 04AJ/0:=<	 �*	 =-�	 /@-	 57-@-
60>/;06,-	 8;75?	 50+.,G0�	 �	 /78	 B6>@G0/0;7.,G0	 60>/;06?	 B095/7;0;,G0
5B06>K9>0.0	 60>=<,P=>,.<7	 �*!	 <	 �**!860/.,�	 �5>@5/8<,	 4<058C79.<8<	 0>.7!
=>0.0	 -,/09K	 7/0-0;,A	 5B,8/60-,/6<<	 74506B=@A.,A	 1�
�2�

�>.7=>,.<,	 B<,6;<75/8D;	 /,=E.<8K	�
�	 B6>,B60;79>0.0	 .7	 B095/7;<,
86>@;,A	 ;>06=0;,A�	 W0	 0=,.@	 <5/0/.0:=<	 6DH.<=	 -<J9>@	 :6,9.<-<	 >75/050!
;7.0	-,/09J	 7.7+<>@	 ;76<7.=A<�	 �5/0/.0:N	 6DH.<=	 0=,.<0.0	 /,5/,-	 T?=8,@7�
B6>@A-?AK=	 �Z	 B67;90B0904<,P5/;0	 4CJ9?�



�'�

��	����������������	��

�7	 B0><0-	 4<0B<,6;<75/8D;	 ;	 +<:=<7=E	 57C7/@	 -<7C@	 ;BC@;	 5/050;7.,
; 6DH.@=E	 <+0:=<7=E	 A0.@	 B0/75?	 <	 ;7B.<7�	 �=E	 ;BC@;	 .7	 >7;76/0:N	-<860!
< -786058C79.<8D;	4@C	>6DH.<=0;7.@�

�7	B095/7;<,	4797P	5/;<,69>0.0�	H,	+<:=<,	57C7/@	B0997.,	9><7C7.<?	B09!
5/7;0;,A	 97;8<	�L	 >7;<,67C@	 .7A;<J=,A	 5?=E,A	-75@	 1��)�Z2	 �	 /74�	 ��	 �7!
5/050;7.<,	 A0.D;	 �7)L	 .<,	 -<7C0	 <5/0/.,G0	 ;BC@;?	 .7	 >-<7.@	 >7;76/0:=<
5?=E,A	 -75@	 57C7/@�	 �7.0/0;7.0	 A,9@.<,	 5B79,8	 >7;76/0:=<	 5?=E,A	 -75@
10	08� ��Z2	;	5/05?.8?	90	80./60+<	.7	58?/,8	A,9.0860/.,G0	0B6@58?	�7�+)
<	B0	>75/050;7.<?	B095/7;0;,A	97;8<	�L�

�BC@;	 A0.D;	 �L	 .7	 >7;76/0:N	 5?=E,A	 -75@	 57C7/@	 >7>.7=>@C	 5<J
;	 B6D487=E	 80./60+.@=E�	 8/D6@=E	 .<,	 B0/678/0;7.0	 60>/;06,-	 >7;<,67AK!
=@-	�7)L�	 �09;DA.7	 97;87	 A0.D;	�L	 5B0;090;7C7	 5B79,8	 >7;76/0:=<	 5?!
=E,A	 -75@	 ; 5/05?.8?	 90	 97;8<	 B095/7;0;,A	 0	 08�	 ��Z�	 �7	 >7;76/0:N
B0B<0C?	 ;	-7/,6<7+,	 60:+<..@-	 9?H@	 ;BC@;	-<7C0	 >75/050;7.<,	 A0.D;	�L�
8/D6@=E	 B09;DA.7	 97;87	 ;BC@.JC7	 .7	 ;>605/	 A,G0	 >7;76/0:=<	 ;	 60:+<.7=E
>	 6DH.@=E	80-4<.7=A<�	�7A;<J85>@	;>605/�	 0	 08�	 )(Z�	 >7.0/0;7.0	;	B6D4<,
80./60+.,A�	 �0.@	�7)L	-<7C@	 <5/0/.<,	;<J85>@	;BC@;	.7	 >-<7.@	 >7;76/0:=<
B0B<0C?	;	4797.@-	-7/,6<7+,	;	B6>@B798?	 >75/050;7.<7	B09;DA.,A	 97;8<
A0.D;	 �L�	 �	 /@=E	 ;76?.87=E	 >7045,6;0;7.0	 5B79,8	 >7;76/0:=<	 B0B<0C?
;	 5/05?.8?	 90	 B6D48<	 80./60+.,A	 >,	 ;>605/,-	 <+0:=<	 ?H@/,G0	 �7�+)�	 .7A!
;<J85>@	0	08�	�)��Z	;	B6>@B798?	B09;DA.,A	97;8<	 A0.D;	�7)L�

�������

������

����	
��
 � �� � �� � 	����������������
����
	����������� 
���!�����"#�$��	����


$���������#��	��
��������

����%�$��%%& � ���� � �� � ���$$��%���'������ �� ()������ ����
����

$�����

$��!��

���������

����
�*

+,-

�����.

��/

+,-

�$����������)0�������������)

(- � (� �1 +

() �� �

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

2 3�45 � 2346 � 5743� � 2248� � 9�45 � 964� � 6749 � 5545 � 74�� � 8435 �

�� +�- 8�46 � 7546 � �34�� � 8�45� � 2946 � ��4� � 3747 � ��45 � 74�� � 8466 �

�� +�- �345 � 9546 � 8643� � �946� � ����	 854� � 7749 � 9346 � 84�� � 34�6 �

���:;<

�� +�4�-
77542 9724� 694� �34� ��45

���:;<

� +�4�-
67�42 ��942 6�4� 7842 �24�


������$�$��=��>��?����������$����
�����
$�����������#�$��	0������#�!�� 
 62 2@

$�$���%%��
�$����%��(��$��������$$��������$�$�	�����������'0����$�����A& 
 6242@



�'�

�	4797P	;@.<87�	H,	.7A;<,=,A	-7G.,>?	1*��)&Z2	>7;<,67C@	+<:=<,	57C7/@
60:+<.	80./60+.@=E	>75<+7.@=E	B095/7;0;K	97;8K	�L	1/74�	�2�	�75/050;7.<,
B09;DA.,A	97;8<	�L	067>	90+<5/.,	5/050;7.<,	�7�+)	5B0;090;7C0	04.<H,.<,
B0><0-?	-7G.,>?	;	B06D;.7.<?	>	80./60+K�

	 �..<	 7?/06>@	 ;	 5;0<=E	 4797.<7=E	 ;@87>7+<�	 H,	 >7;76/0:N	 �G	 ;	 +<!
:=<7=E	 57C7/@	4@C7	.<,=0	.<H5>7	 <	;@.05<C7	 ���	 �	 ��*	 G	;	�	8G	 5?=E,A	-75@�
�+0:N	/7	>7+,H7C7	09	>7;76/0:=<	B0/75?	;	B0H@;=,	 1������
��	 <	 <.�	�(('2�

�	4797.<7=E	B6>,B60;79>0.@=E	B6>,>	�����	 <	���T�
��	 1�(('2	 >7;76!
/0:N	�G	;	57C7=<,	>	B6D4@	80./60+.,A	;@.05<C7	*���&Z	5?=E,A	-75@	;	B<,6;!
5>@-	 /,6-<.<,	 >4<06?�	 .7/0-<75/	 ;	 96?G<-	 /,6-<.<,	 >4<06?	 >7;76/0:N	 /7
.<,=0	;>605C7	<	;@.05<C7	*���'Z	5�-�

�	B6>@B798?	 >7;76/0:=<	;@467.@=E	-<860!	 <	-786058C79.<8D;	;	 	 09!
-<7.7=E	57C7/@	 X
7+<.75Y�	 X�<.<! 6,,.Y	 <	 XV7+-7<.,Y�	4797.@=E	B6>,>	���!
��TT	<	��W��	1�((�2�	;@87>7.0	<5/0/.,	6DH.<=,	09-<7.0;,�	�	09-<7.@	XV7+!
-7<.,Y	 5/;<,69>0.0	 .7A;@H5>K	 >7;76/0:N	 -7G.,>?	 �	 	 ����	 -G	 ;	 �** G
:;<,H,G0	 -7/,6<7C?�	 �	 09-<7.@	 X�<.<! 6,,.Y	 >7;76/0:N	 �G	 ;@.05<C7
'�)�	-G�	.7/0-<75/	?	X
7+<.75Y	����	-G	;	�**	G	:;<,H,G0	-7/,6<7C?�

�	 4797.<7=E	 >-<7.	 >7;76/0:=<	 A0.D;	 ;7B.<0;@=E	 ;	 +<:=<7=E	 57C7/@
;@87>7.0�	 H,	 .7A;<J=,A	 �7	 1(�(�	 G	;	 �	 8G	 5�-�2	 >7;<,67C7	 57C7/7	 B0997.7
9><7C7.<?	B095/7;0;,A	 97;8<	 A0.D;	�L	 <	 A,9.0860/.,-?	 0B6@580;<	 A0.7-<
�7)L	 1/74�	 �2�	 �0:+<.@	 >	 /,A	 5,6<<	 90:;<79=>,P	 >7;<,67C@	 0	 08�	 )�Z	 ;<J=,A
;7B.<7	; 5/05?.8?	90	80./60+<�

W;?860/.,	 90+<5/.,	 5/050;7.<,	 =E+068?	;7B.<7�	 ;	 B6>@B798?	 >75/050!
;7.<7	 B095/7;0;,A	 <+0:=<	 B0/75?�	 .<,	 5B0;090;7C0	 >-<7.@	 >7;76/0:=<	 �7
;	 5/05?.8?	90	B6D4@	80./60+.,A�	�	B6>@B798?	B09;DA.,A	 97;8<	 A0.D;	�L�
;BC@;	 A0.D;	 ;7B.<7	 5/;<,69>0.0	 B0	 9;?860/.@-	 0B6@58?	 �7�+)�	 8/D6@
;@;0C7C	5B79,8	>7;76/0:=<	�7	0	08�	�(Z	;	5/05?.8?	90	80./60+<�

�@.<8<	 4797P	 <..@=E	 7?/06D;	 >	 >75/050;7.<,-	 >6DH.<=0;7.,G0	 .7;0!
H,.<7	 B0/75,-	 ;@87>7C@�	 H,	 >7;76/0:N	 ;7B.<7	 ;	 +<:=<7=E	 57C7/@	 4@C7	 .7
B0904.@-	 B0><0-<,�	 	 A78<	 ?>@587.0	 ;	 4797.<7=E	 	 ;C75.@=E	 1������
��
<	<.�	�(('2�

�	4797.<7=E	�����	 <	���T�
��	 1�(('2	 >7;76/0:N	�7	;	 57C7=<,	 >	 B6D4@
80./60+.,A	 ;@.05<C7	 *��(Z	 5�-�	 ;	 B<,6;5>@-	 /,6-<.<,	 >4<06?�	 .7/0-<75/
; 96?G<-	/,6-<.<,	>4<06?	>7;76/0:N	/7	;>605C7	<	;@.05<C7	���&Z	5�-�

�,9C?G	�����TT	 <	 <.�	 1�((�2�	 >7;76/0:=<	;7B.<7	;	�**	G	 :;<,H,A	-75@
B05>=>,GD+.@=E	 09-<7.	 4@C@	 .75/JB?AK=,3	 )&��	 -G	 ?	 09-<7.@	 XV7+-7<.,Y�
���) -G	�	X�<.<! 6,,.Y	<	�*��	-G	�	X
7+<.75Y�

�	4797.<7=E	;C75.@=E	;@87>7.0�	H,	;	+<:=<7=E	57C7/@	B0997.@=E	9><7C7!
.<?	B09;DA.,A	97;8<	A0.D;	�L�	4,>	0B6@58?	A0.7-<	�7)L�	>7;76/0:N	B0/75?
4@C7	.7A;@H5>7	�	���'	G	;	�	8G	5�-�	1/74�	�2�

�0.@	 �7)L	 -<7C@	 <5/0/.@	 ;BC@;	 .7	 >-<7.@	 >7;76/0:=<	 �	 A,9@.<,	 B0
>75/050;7.<?	 B09;DA.,A	 97;8<	 A0.D;	�L�	 �7045,6;0;7.0	 5B79,8	 >7;76/0!
:=<	�	B09	;BC@;,-	�7�+)	;	5/05?.8?	90	80./60+<�



�'�

�75/050;7.<,	 6DH.,A	 <+0:=<	 A0.D;	�L	-<7C0	 <5/0/.@	;BC@;	.7	 >7;76/0:N
�	 ;	 +<:=<7=E	 57C7/@�	 �09;DA.7	 97;87	 A0.D;	 �L	 5B0;090;7C7	 ;,	 ;5>@5/!
8<=E	80-4<.7=A7=E	;>605/	>7;76/0:=<	��	�,9.78	;>605/	 /,.	 10	08�	�'Z2	4@C
.7A;<J85>@	 ;	 B6>@B798?	 B6D4,8	 80./60+.@=E	 4,>	 0B6@58?	 �7�+)	 <	 >-.<,A!
5>7C	5<J	>,	;>605/,-	<+0:=<	?H@/,G0	�7�+)�

�	 4797P	 ������
��� �	 <	 <.�	 1�(('2	 ;@.<87�	 H,	 >7;76/0:N	 �	 ;	 +<:=<7=E
57C7/@	B0=E09>K=@=E	>	90:;<79=>,.<7	0	>6DH.<=0;7.@-	.7;0H,.<?	B0/750;@-�
4@C7	;@H5>7	 09	;@.<8D;	 0/6>@-7.@=E	 B6>,>	 .75	 <	;7E7C7	 5<J	;	 G67.<=7=E
&��(	�	(���	G	;	�**	G	 5�-�	T,.	 57-	7?/06	;	 5;0<=E	4797.<7=E	 1������
��
)**�2	;@87>7C�	H,	;7H.@-	=>@..<8<,-	;BC@;7A7=@-	.7	A780:N	;76>@;	A,5/
M06-7	5/050;7.<7	B0/75?	;	<=E	?B67;<,�	
/;<,69><C�	H,	;76>@;7�	8/D6,	>75<!
+7.0	60>/;06,-	��+�	>7;<,67C@	-.<,A	B0/75?	.<H	 /,�	8/D6,	>75<+7.0	�)
���

�	4797.<7=E	�����	<	���T�
��	1�(('2	>7;76/0:N	�	;	57C7=<,	9+7	B6D4@
80./60+.,A	 ;@.05<C7	 ��)(Z	 5�-�	 ;	 B<,6;5>@-	 /,6-<.<,	 >4<06?�	 .7/0-<75/
; 96?G<-	/,6-<.<,	>4<06?	>7;76/0:N	/7	.<,=0	;>605C7	<	;@.05<C7	��('Z	5�-�
�?/06>@	 =<	 5/;<,69><+<�	 H,	 >7;76/0:N	 4797.@=E	 -786058C79.<8D;	 1��	 �7
<	 �G2	 ;	 57C7=<,	 >7+,H7C7	 09	 /,6-<.?	 A,A	 ?B67;@	 <	 4@C7	 ;<J85>7	 ;	 57C7=<,
?B67;<7.,A	;	/,6-<.<,	 A,5<,..@-	.<H	;	/,6-<.<,	;<05,..@-�

�,9C?G	�����TT	 <	 ��W��	 1�((�2�	 >7;76/0:=<	 B0/75?	 ;@67H0.,	 ;	 �**	 G
:;<,H,A	-75@	B05>=>,GD+.@=E	09-<7.	4@C@	.75/JB?AK=,3	)�*	-G	09-<7.7	XV7+!
-7<.,Y�	��&�*	-G	X�<.<! 6,,.Y	<	�)��*	-G	X
7+<.75Y�

�	4797P	B6>,B60;79>0.@=E	B6>,>	
���W�	 <	 <.�	 1)**�2	;@.<87�	H,	.7;0!
H,.<,	B0/75,-	B0;09?A,	;>605/	 A,G0	 >7;76/0:=<	;	 +<:=<7=E	 57C7/@	 >	���*(	G
8G!�	;	 B6>@B798?	 60:+<.	 80./60+.@=E	 90	 �'�&	 G	 8G!�	 B0	 >75/050;7.<?	 B0/7!
5?	; <+0:=<	 �* -G 9-!��	
,>	 >75/050;7.<7	B0/75?�	 60:+<.@	 605.K=,	.7	B09C0!
H?	 /06M	 L	 ;,6-<8?+</	 -<7C@	 ;@H5>K	 >7;76/0:N	 /,G0	 B<,6;<75/87	 ;	 +<:=<7=E
1�*�� G	 8G!�2	 .<H	 60:+<.@	 605.K=,	.7	 B09C0H?	 /06M	 L	;,C.7	 587+.7	 1)�&	 G	 8G!�2�
�67;90B0904.<,	 A,5/	 /0	 5B0;090;7.,	;@H5>K	 >7;76/0:=<K	 B0/75?	;	 B09C0!
H?�	 �	 B6>@B798?	 97;8<	 B0/75?	 �*	 -G	 9-!��	 ;>605/	 A,G0	 >7;76/0:=<
;	 +<:=<7=E	 57C7/@	 >7.0/0;7.0	 .7	 04?	 B09C0H7=E�	 A,9.78	 5>=>,GD+.<,	 4@C	 0.
;<90=>.@	?	60:+<.	605.K=@=E	.7	/06M<,	>	;,C.K	587+.K�


��T�	 <	 T�

�TT�
	 1)***2	 ;@87>7+<�	 H,	 <5/0/.@-	 =>@..<8<,-	 ;	 G60-7!
9>,.<?	 5<J	 58C79.<8D;	-<.,67+.@=E	 A,5/	.7:;<,/+7.<,	 <	 M7>7	 60>;0A?	 60:+<.�
�7;76/0:N	;7B.<7	;	+<:=<7=E	B0997.@=E	.7:;<,/+,.<?	>;<J85>@C7	5<J	09	��*
90	 )��	 -G	 G!�	 5�-�	 B09=>75	 ;>605/?	 +<:=<	 09	 �	 90	 �*	 --�	 .7/0-<75/
;	 +<:=<7=E	 .<,.7:;<,/+7.@=E	 04.<H@C7	 5<J	 09	 �	 90	 *�&	 -G	 G!�	 5�-��	 �7;76!
/0:N	 -7G.,>?	 >76D;.0	 ;	 +<:=<7=E	 .7:;<,/+7.@=E�	 A78	 <	 .<,.7:;<,/+7.@=E�
4@C7	 >4+<H0.7	 <	 ;@.05<C7	 08�	 ���	 -G	 G!�	 5�-�	 <	 .<,	 >-<,.<7C7	 5<J	 B09=>75
60>;0A?	 +<:=<�	 �76D;.0	 ;	 +<:=<7=E	 .7:;<,/+7.@=E�	 A78	 <	 .<,.7:;<,/+7.@=E
>7;76/0:N	 B0/75?	 >;<J85>@C7	 5<J	 >	 �*	 90	 08�	 �*	 G	 8G!�	 5�-�	;	 =>75<,	;>60!
5/?	 +<:=<�

�@.<8<	 4797P	 0/6>@-7.,	 ;	 90:;<79=>,.<?	 5K	 B0904.,	 <	 90/@=>K	 A780!
:=<	57C7/@	7.7+<>0;7.,A	B0	�*	9.<7=E	09	;@5<,;?�



�'&

�.7+<>?AK=	 B0><0-	 A0.D;	 -<,9><	 ;	 60:+<.7=E�	 .7A;<J85>K	 A,A	 <+0:N
1�)�� -G	 8G!�	 G	 5�-�2	 ;@87>7.0	 ;	 +<:=<7=E	 57C7/@	 B0/678/0;7.@=E	 B095/7!
;0;K	 97;8K	 A0.D;	 �L�	 4,>	 0B6@58<;7.<7	 �7�+)	 1/74�)2�	 �75/050;7.<,	 90!
+<5/.,	 �7)L	 5B0;090;7C0	 >-.<,A5>,.<,	 >7;76/0:=<	 �?	 ;	 +<:=<7=E	 57C7/@�

/;<,69>0.0�	 H,	 B09;DA.7	 97;87	 A0.D;	 �7)L	 5B0;090;7C7	 04.<H,.<,	 >7!
;76/0:=<	 �?	 ;	 +<:=<7=E	 57C7/@	 B0/678/0;7.@=E	 B095/7;0;K	 97;8K	 A0.D;
�L	 0	 08�	 �'Z	 ;	 5/05?.8?	 90	 80./60+<�	 �75/050;7.<,	 >6DH.<=0;7.@=E	 97!
;,8	B0/75?	.<,	-<7C0	.7/0-<75/	;BC@;?	.7	>7;76/0:N	�?	;	4797.@-	-7!
/,6<7+,	 60:+<..@-�	 �	 H79.,A	 80-4<.7=A<	 90:;<79=>7+.,A	 .<,	 5/;<,69>0.0
<5/0/.@=E	 5/7/@5/@=>.<,	 6DH.<=	;	 >7;76/0:=<	 /,G0	-<86058C79.<87	B09	;BC@!
;,-	>;<J85>0.,A	 <+0:=<	 A0.D;	�L�

���T��	 <	 <.�	 1�(('2	7.7+<>?AK=	 >7;76/0:N	-,/7+<	 =<JH8<=E	;	 +<:=<7=E	 57!
C7/@�	 5/;<,69><+<�	 H,	 B0><0-	-<,9><	 ;7E7C	 5<J	 09	 ����	 90	 ���'	-G	 ;	 �**	 G
5�-�	 ; B6>@B798?	 >75/050;7.<7	 >;<J85>0.,G0	 .7;0H,.<7	 B0/750;,G0�	 
K
/0	;76/0:=<	.<,=0	;@H5>,	09	0/6>@-7.@=E	;	4797.<7=E	;C75.@=E�	� T�	<	 <.�
1)***2	90.05>K�	H,	>7;76/0:N	-<,9><	;	57C7=<,	A,5/	.7	B0><0-<,	08�	*�**� -G
.7	 �**	 G	 :;<,H,G0	-7/,6<7C?�	�,9C?G	 97.@=E	�����TT	 <	 ��W��	 1�((�2�	 >7!
;76/0:N	-<,9><	;	�**	G	:;<,H,A	-75@	?	B05>=>,GD+.@=E	09-<7.	4@C7	.75/J!
B?AK=73	 *�*�*�	 -G	 	 ?	 09-<7.@	 XV7+-7<.,Y�	 *�*)*�	 -G	 	 ?	 X�<.<! 6,,.Y
<		*�*)*�	-G	?	X
7+<.75Y�

�7A;@H5>K	>7;76/0:N	�.�	����*	-G	;	�	8G	5�-��	09.0/0;7.0	;	+<:=<7=E
57C7/@	 B0/678/0;7.,A	 B095/7;0;K	 97;8K	 A0.D;	�L	 <	 A,9.0860/.<,	 0B6@58<!
;7.@=E	A0.7-<	�7)L	1/74�	)2�

�BC@;	 A0.D;	 �7)L	 .7	 >7;76/0:N	 �.	 >7>.7=>@C	 5<J	 ;	 60:+<.7=E	 A,9.0!
860/.<,	 0B6@587.@=E	 �7�+)�	 ;	 B6>@B798?	 B095/7;0;,A	 97;8<	 A0.D;	 �

L�

�������

������

����	
��
 � �� � �� � 
�������������	�������������� ����

����!����!!" � �#�� � �� � �������!���$����������������!����$�������

�%����

���&��

�#���������'����(����'�����%��#��%�

)�* � )% +, -

�� �� �� ��

�+ �� �+ �� �+ �� �+ ��

. /�0+ � �+0+ � �10++ � 2304+ � 510+� � .10�� � +.0/ � �40/ �

�� -+* 520. � 530. � .40�+ � ++0�+ � +.03+ � 340.4 � 5�01 � 3102 �

�� -�* 1/0. � 130. � �.0�+ � +�0�+ � 130/� � 1405� � ./03 � 1503 �

��#678

�� -�0+*
/.�0. /1/0� /350/ +20+

��#678

� -�0+*
2/�0. 4130+ �./0� 15+0+


 '���������9��:��;<'������'������
�����
���� ��� ������'�	(��������&�� � 1.�.=

�����'!!�#
������!��)������'��'���������������	#�%'�������$(����������>" � 1.0.=



�''

�9.0/0;7.0	 ; .<=E	 ;>605/	 >7;76/0:=<	 /,G0	 -<86058C79.<87	 10	 08�	 )�Z2
;	5/05?.8?	90	80./60+<�	�75/050;7.<,	>;<J85>0.,A	97;8<	�L	.<,	-<7C0	;BC@!
;?	.7	>7;76/0:N	�.	;	57C7=<,�	8/D6K	/678/0;7.0	B09;DA.K	97;8K	�7)L�


797.<7	 >7;76/0:=<	�.	;	 +<:=<7=E	 57C7/@	B6>,B60;79>0.,	B6>,>	���T�!
��	 < <.�	 1�(('2	 ;@87>7C@�	 H,	 >7;76/0:N	 /,G0	 -<86058C79.<87	 ;7E7C7	 5<J	 09
��&	 90	 �*�)	-G	;	 �**	 G	 5�-��	 B0	 >75/050;7.<?	 >;<J85>0.,A	 97;8<	 B0/75?�
�,9C?G	� T�	<	<.�	1)***2�	>7;76/0:N	=@.8?	;	57C7=<,	;@.05<C7	08�	*����	-G
.7	�** G	:;<,H,G0	-7/,6<7C?�

�,9C?G	�����TT	 <	 ��W��	 1�((�2�	 >7;76/0:N	 =@.8?	 ;	 4797.@=E	 09-<7!
.7=E	57C7/@	;7E7C7	5<J	09	*�)��	-G		90	*���*		-G	;	�**	G	:;<,H,A	-75@�

����

	 <	 <.�	 1)***2	 B6>,95/7;<+<	 ;	 5;,A	 B67=@	 >7;76/0:=<	 ;@467.@=E
-<86058C79.<8D;	;	 57C7=<,	 6>@-58<,A�	 �7;76/0:N	�.	;	�	 G	 5?=E,A	 4<0-75@
/,A	09-<7.@	;@.05<C7	*�*&	-G�

�7	 B095/7;<,	 ;@.<8D;	 5/;<,69>0.0�	 H,	 .7A;<J=,A	 U,	 ;	 �	 8G	 5�-�	 >7!
;<,67C@	 	 +<:=<,	 57C7/@	 B0/678/0;7.,	 B09;DA.K	 97;8K	 A0.D;	�L	 067>	 A,9.0!
860/.<,	 <	9;?860/.<,	0B6@587.,	�7�+)�	�*��&	-G	 1/74�	)2�	
/;<,69>0.0	 /78!
H,	;BC@;	5/050;7.<7	6DH.,A	<+0:=<	�7�+)	.7	>-<7.@	>7;76/0:=<	U,	;	+<:=<7=E
57C7/@	;	B6>@B798?	B095/7;0;,A	97;8<	A0.D;	�L	W;?860/.@	0B6@58	�7�+)
5B0;090;7C	 ;>605/	 <+0:=<	 /,G0	 58C79.<87	 ;	 5/05?.8?	 90	 60:+<.	 80./60+!
.@=E�	�04,=	 B09;DA.,A	 97;8<	 A0.D;	�L�	 0B6@58	�7�+)	 5B0;090;7C	;>605/
>7;76/0:=<	U,	;	5/05?.8?	90	80./60+<�	A,9.78	4,>	>6DH.<=0;7.<7	B09	;>G+J!
9,-	 <+0:=<	 >75/050;7.,G0	�7�+)�

�0.@	 �L	 -<7C@	 >.7=>K=@	 ;BC@;	 .7	 >7;76/0:N	 U,	 ;	 +<:=<7=E	 57C7/@
;	 B6D47=E	 B0/678/0;7.@=E	 A,9.0860/.@-	 0B6@58<,-	 �7�+)�	 �75/050;7.<,
B09;DA.,A	 97;8<	 �)
��	 5B0;090;7C7	 <5/0/.@	 5/7/@5/@=>.<,	 ;>605/	 >7;76!
/0:=<	 U,	; 5/05?.8?	 90	 97;8<	 B095/7;0;,A�

�>@587.,	 ;@.<8<	 5K	 >.7=>.<,	 .<H5>,	 ;	 B06D;.7.<?	 >	 0/6>@-7.@-<
B6>,>	 <..@=E	 7?/06D;	 1���T��	 <	 <.�	 �(('2�	 � T�	 <	 <.�	 1)***2	 90.05>K
0	>7;76/0:=<	H,+7>7	;	57C7=<,	;	<+0:=<	*��)�	-G	.7	�**	G	:;<,H,G0	-7/,6<7!
C?�	 �,9C?G	 �����TT	 <	 ��W��	 1�((�2�	 >7;76/0:=<	 H,+7>7	 4@C@	 >6DH.<=0;7.,
;	 >7+,H.0:=<	 09	 09-<7.	 <	 ;@.05<C@	 09	 *�'('	 -G	 	 90	 *�))(	 -G	 	 ;	 �**	 G
:;<,H,A	 -75@�	 �7;76/0:N	 H,+7>7	 ;	 57C7=<,	 6>@-58<,A�	 >G09.<,	 >	 ;@.<87-<
����

	<	<.�	1)***2	;@.05<C7	*�(	-G	;	�	G		5?=E,A	4<0-75@�

�	4797.<7=E	;C75.@=E	>7.0/0;7.0	>6DH.<=0;7.K	6,78=AJ	60:+<.	.7	9><7!
C7.<,	 �7)L	 <	 �L�	 ;@67H0.K	 09-<,..K	 78?-?+7=AK	 �.	 <	 U,�	 �;<J85>0.,-?
B0><0-0;<	�.	/0;76>@5>@C0	>-.<,A5>,.<,	B04<,67.<7	U,�	T0	5/;<,69>,.<,	A,5/
>G09.,	 >	 4797.<7-<	��	 <	 <.�	 1)**�2�	 8/D6>@	;@87>7+<�	 H,	 9097/,8	 �.	 <	 
,�
7	 /78H,	 �4	 <	 �9	 -7	 7./7G0.<5/@=>.@	 ;BC@;	 .7	 78?-?+7=AJ	 U,	 ;	 57C7=<,
> 90:;<79=>,.<7	 ;7>0.0;,G0�

�@.<8<	4797P	B0><0-?	-7.G7.?	;@87>7C@�	H,	.7A;<J=,A	/,G0	B<,6;<75/!
87	 1'��&	-G	8G!�	5�-�2	>7;<,67C@	 +<:=<,	57C7/@	B0/678/0;7.,	B09;DA.K	97;!
8K	 B0/75?	 <	 A,9.0860/.<,	 0B6@587.,	 A0.7-<	 �7)L	 1/74�	 )2�	 �	 B6>@B798?
B095/7;0;,A	97;8<	 A0.D;	�L�	9;?860/.@	0B6@58	�7�+)	5B0;090;7C	;>605/



�'(

>7;76/0:=<	�.	;	 5/05?.8?	90	 0B6@58?	 A,9.0860/.,G0	 0	 08�	 ��Z�	�0	 >75/0!
50;7.<?	 B09;DA.,A	 97;=,	 A0.D;	 �L�	 0B6@58	 A0.7-<	 �7)L	 5B0;090;7C
;>605/	 >7;76/0:=<	 �.	 ;	 5/05?.8?	 90	 80./60+<�	 A,9.78	 .<,	 5/;<,69>0.0
<5/0/.@=E	 5/7/@5/@=>.<,	 6DH.<=	 .7	 58?/,8	 ?H@=<7	 6DH.,A	 <+0:=<	 A0.D;	 �7)L�
�0.@	 �L	 -<7C@	 /78H,	 ;BC@;	 .7	 >-<7.@	 >7;76/0:=<	 �.	 ;	 +<:=<7=E	 57C7/@
A,9.0860/.<,	 0B6@587.@=E	 �7�+)�	 �09;DA.7	 97;87	 A0.D;	 �

L	 5B0;090;7C7
;>605/	 >7;76/0:=<	�.	;	5/05?.8?	90	97;8<	B095/7;0;,A	 /@=E	 A0.D;�

���T��	 <	 <.�	 1�(('2	 ;@87>7+<�	 H,	 8?-?+7=A7	 �.	 ;	 +<:=<7=E	 57C7/@
;	 B6>@B798?	 >75/050;7.<7	 >;<J85>0.,A	 97;8<	 B0/75?�	 ;@.05<C7	 �)�'� �
� ���(* -G	; �**	G	5�-�

�7;76/0:N	 -7.G7.?	 ;	 57C7=<,	 6>@-58<,A�	 086,:+0.7	 B6>,>	 ����

	 <	 <.�
1)***2�	4@C7	B0904.7	90	>7;76/0:=<	?>@587.,A	;	4797.<7=E	;C75.@=E	<	;@.0!
5<C7	*��	-G	;	�	G	5?=E,A	4<0-75@�

�	�����

�� 
/;<,69>0.0�	H,	>75/050;7.<,	>6DH.<=0;7.@=E	97;,8	�	.<,	-<7C0	<5/0/!
.,G0	;BC@;?	.7	B0><0-	�?�	U,	<	�.	;	+<:=<7=E	57C7/@�	.7/0-<75/	5B0;090!
;7C0	 04.<H,.<,	 B0><0-?	-7G.,>?	 <	 ;7B.<7	 067>	 ;>605/	 >7;76/0:=<	 B0/75?
< =@.8?�

)� �B6@58	 60:+<.	 57C7/@	 60>/;06,-	 �7�+)	 0	 6DH.@-	 5/JH,.<?	 ;BC@.KC
.7	 ;>605/	 >7;76/0:=<	 H,+7>7	 <	 -7.G7.?	 067>	 04.<H,.<,	 B0><0-?	 -<,9><
<	 -7G.,>?�	 .7/0-<75/	 .<,	 -<7C	 <5/0/.,G0	 ;BC@;?	 .7	 B0><0-	 B0/75?	 ;	 60!
:+<.7=E	 90876-<7.@=E B095/7;0;K	 97;8K	 B0/75?�

�� �75<+7.<,	 90+<5/.,	 60:+<.	 60>/;06,-	�7�+)	 <	 90876-<7.@=E	 B09;DA.K
97;8K	B0/75?	5B0;090;7C0	-.<,A5>,	B04<,67.<,	B0/75?�	-<,9><	<	=@.8?	067>
>;<J85>0.K	78?-?+7=AJ	H,+7>7	<	-7.G7.?�	�<,	5/;<,69>0.0	.7/0-<75/	<5/0/!
.,G0	;BC@;?	.7	B0><0-	-7G.,>?�

������		��
��

� T�	V�V��	T����W�	��V��	��� ���	
��	����������	
���	)***�	�
��������
�� �������
�������

���
������ ������ 	���������� ��� �������� �
����� �
�� �������������
�� 
�� ������ ����
���������� ��

	���������������
���	U009	�0-B05</�	�.7+��	 1��23	''�!'(�


��T�	 W����	 T�

�TT
	 T���	 )***�	 �������� �
��������
�� ���� �������� ��	��
������ ��� �������

���	���������� ������ �����������
	 ��	�-,6�	 
0=�	�06/�	 
=<��	 �)�1�23	 )(�!)('�

����

	 �����	 
�������	 �����	 ���� 	 �����	  �

���	 ��W�	 )***�	 ������� ��� �� �������� �
����


���
��������������������������
���������������
	U009	�E,-��	&�3	�'�!�''�

��	 �����	 �V	^����	��� 	 ���	 )**��	�������� 
������������ �������������
�� 
�� ���������
����

������������������ ���	���������
��.F<60.�	�./��	�*3	��&!�&)�

���
�	����	�(((�	 ���������������
�	��������������!���������������
����������
�U<,+9	�60B5	�,5��
�*3���!����



�(*

����! �����	���	
����TT	W�	��	)***�	�
������
��
�������������
��������������������������������	�"

����� ��������������� ������ �������������� @�������
�� �����"���� ������
����
��05/E76F,5/	
<0+�
T,=E.0+��	�(3	��!&)�

����! �����	���	���T����	���	
����TT	W�	��	�(((�	#����"����������
���$���������
������%���������
����������������
��������������������
��������	���
	�05/E76F,5/	
<0+�	T,=E.0+��	�&3	)*�!)���

���T��	���	����
	���	�����!��
��
��	��	�(('�	A�����&�'������
����
���
��()��*���'���
+���������
��,)�������� *��
+-� ��
�
�����.� ��&���� 
�������/
��
��,5>�	 �604+�	 �05/�	 �7?8	 �0+��	 1���23
)&(!)'(�

�����	���	���T�
��	��	�(('�	0�&�'���'
)���������������
�����
������������'���
+-������("

�������&�����('�������������'�'����'���
	�,5>�	�604+�	�05/�	�7?8	�0+��	1���23�)�!�)(�

������
��	��	)**��	0�&�'���'
)������()������
��������'
�('��
���
'���������
��
������&��

�����������
�&
)������+���'����'
	�7;0>@	<	�7;0H,.<,�	1�23	��'!����

������
��	��	�(((�	1�'
)���������&�������������'����'
	�,5>�	�604+�	�05/�	�7?8	�0+��	 1���23
��!�*�

������
��	 ���	 �����"��%	 ���	 ���
������	 ��	 �(('�	 0�&�'� ��'
)����� �
���
'��
� ��� ��
�

����&���������������&���
���,5>�	�604+�	�05/�	�7?8	�0+��	 1���23	 )��!)���

��"��
��	���	��"�T�	��	�(((�	0����'����+��
'�
�2���'��'����'�	��	
>=>,=<.�	�3	�**!�*)

��W��	W��	���
��	����	)**��	�������
������������3��������
����������
�������
���������
�����

�
�����������
���������������$��
������
��'������������
�����
���������4��
���
�
=�	T0/7+
�.F<60.��	��&3��!���


���W�	���	���T��UU�	W����	������T�	 ����	
T�UU����	����	)**��	1����������@�����������
���������
����������������������
�����
����������
��������������
�������
��06/
=<,.=,�	��1�23�*&�!�*&��

�����TT	���	��W��	����	�((��	B5�������C��B/����C�����B6���"D����C$�6��������������������������

�����	���
	�06/
=<,.=,�	)(1�23���!����



�(�
��	�+,-,./0+�	)**&�	�)1�23	�(���('

96	 
764767	 �+<5>87�	 �E7<6	 0M	 �E,-<5/6@�	 �.<F,65</@	 0M	 �76-<7	 7.9	 �7>?6@�	 B+	 "D9>8<	 ��
�*!(�&#�+5>/@.�	�0+7.9�	,!-7<+3	475<7BQ?;-�,9?�B+�	BE0.,3	1'(2	�)�!��!�&

��	
�	
����
	
����
	�	�

	��
�����
	
��A��

�@�

������
�����	:@
���&���&�
�@
��
��:������
���
//
0�

B�������������������1�2�����'� � ���1�C1��,-��D

/��-�������3*+�$��#�������"�"3*+�$
0��>(����,3*�*�4���E+��3+�$

/�()�%�:��F-�"�3+�4��"�*-��+�=

�!�����C��!"#�3 �($��!�����C���� ��,� ,�"
&��2"�3� (��C����#�����%���*,�(������3* (�

�45/67=/

�,9	E,79	=7447G,	=0-,5	<.	-7.@	F76<,/<,5�	;E<=E	9<MM,6	M60-	0.,	7.0/E,6	<.	/E,	+,.G/E	0M
F,G,/7/<F,	B,6<09�	@<,+9	_?7+</@	7.9	G,.,67+	4<0+0G<=7+	F7+?,�	TE,	7<-	0M	0?6	5/?9@	E75	4,,.	/0
9,/,6-<.,	 /E,	 =0./,./	 0M	 7./E0=@7.<.5	 <.	 ,S/67=/5	 M60-	 /E6,,	 9<MM,6,./	 =?+/<F765	 0M	 6,9	 E,79
=7447G,	1=F�	�097�	�7=0	���	7.9	�<55,.96?B	
��2	7.9	/0	,S7-<.,	/E,<6	7./<0S<97/<F,	7=/<F</@�
�/	;75	 M0?.9	/E7/	 /E,	=0./,./	0M	7./E0=@7.<.5	 <.	,S/67=/5	 M60-	6,9	E,79	=7447G,	;75	5<G.<M<!
=7./+@	F76<,9�	9,B,.9<.G	0.	7	=?+/<F76�	�S/67=/5	M60-	=F�	�<55,.96?B	
��	=0./7<.,9	5<G.<M<=7./!
+@	-06,	7./E0=@7.<.5�	;E,6,75	/E05,	04/7<.,9	M60-	=F�	�097	E79	/E,	5-7++,5/	=0./,./	0M	/E05,
=0-B0?.95�	�./E0=@7.<.5	,S/67=/,9	M60-	=F�	�7=0	���	6,9	=7447G,	9,-0.5/67/,9	/E,	E<GE,5/
7./<0S<97/<F,	 =7B7=</@�	�,78	 =066,+7/<0.	;75	 5E0;.	4,/;,,.	 /E,	 =0./,./	 0M	7./E0=@7.<.5	7.9
/E,<6	7./<0S<97/<F,	=7B7=</@	17)	M60-	*�)&'	/0 *�)(&2�

� , @ 	 ; 0 6 9 53	7./E0=@7.<.5�	7./<0S<97/<F,	7=/<F</@�	=?+/<F765	0M	6,9	E,79	=7447G,	1�097�	�7=0
����	�<55,.96?B	
��2�



�()

�
�
�
��<����G�����
	
���5
	��������������
��������
�������&
��	�
5G�������6	��������
	
����
�&�
��0����
�
�5�����4

��	�5�B�������������������1�2�����'� � ���1�C1��,-��D

�45/678/

�7B?5/7	GC0;<75/7	=>,6;0.7	-7	;<,+,	09-<7.�	8/D6,	6DH.<K	5<J	9C?G0:=<K	086,5?	;,G,/7!
=A<�	A780:=<K	B+0.?	<	0GD+.K	;76/0:=<K	4<0+0G<=>.K�	�,+,-	B67=@	4@C0	0>.7=>,.<,	>7;76/0:=<	>;<K>!
8D;	 7./0=@A7.0;@=E	;	 ,85/678/7=E	 /6>,=E	 09-<7.	 87B?5/@	 GC0;<75/,A	 =>,6;0.,A	 1�097�	�7=0
����	�<55,.96?B	
��2	<	>4797.<,	<=E	78/@;.0:=<	7./@085@97=@A.,A�	
/;<,69>0.0�	H,	>7;76/0:N
7./0=@A7.D;	;	,85/678/7=E	>	87B?5/@	GC0;<75/,A	=>,6;0.,A	<5/0/.<,	>7+,H7C7	09	09-<7.@	87B?!
5/@�	�85/678/@	 >	 87B?5/@	 09-<7.@	�<55,.96?B	
��	>7;<,67C@	 <5/0/.<,	.7A;<J=,A	 7./0=@A7.D;�
7	 .7A-.<,A	 ,85/678/@	 >	 87B?5/@	 09-<7.@	�097�	�./0=@A7.@	;@096J4.<0.,	 >	 87B?5/@	 09-<7.@
�7=0	���	;@87>@;7C@	.7A;<J85>K	78/@;.0:N	B6>,=<;?/+,.<7AK=K�	�@87>7.0	5C74K	806,+7=AJ	-<J!
9>@	>7;76/0:=<K	>;<K>8D;	7./0=@A7.0;@=E	7	<=E	78/@;.0:=<K	7./@085@97=@A.K	17)	09	*�)&'	90
*�)(&2�


 C 0 ; 7 	 8 + ? = > 0; ,3	7./0=@A7.@�	78/@;.0:N	7./@085@97=@A.7�	09-<7.@	87B?5/@	GC0;<75/,A
=>,6;0.,A	 1�097�	 �7=0	 ����	 �<55,.96?B	 
��2�

�	
���&�
��	

W<,/5	;E<=E	=0./7<.	F,G,/74+,5	=7.	B6,F,./	5,F,67+	-7A06	9,G,.,67/<F,
9<5,75,5	0M	-7.�	�,9	7.9	@,++0;	F,G,/74+,5	9,5,6F,	B76/<=?+76	7//,./<0.	75
/E,@	76,	E<GE+@	7./<0S<97/<F,	1U���T�	,/	7+�	�((&2�	U06	,S7-B+,�	6,9	=7447G,
E75	-?=E	E<GE,6	7./<0S<97/<F,	7=/<F</@	/E7.	;E</,	=7447G,	1���T�  ��T�	��
���	)**)�	
T��T��	,/	7+�	)**�2�	TE,	=0+0?6	0M	6,9	=7447G,	<5	9,6<F,9	M60-	/E,
7./<0S<97./5	/E,	F,G,/74+,	=0./7<.5�	;E<=E	76,	7=@+7/,9	=@7.<9<.	9,6<F7/<F,5�
W� �����WT�,/	7+�	1)***2	6,B06/	/E7/	7=@+7/,9	7./E0=@7.<.5	M60-	6,9	=7447G,
76,	E<GE+@	7./<0S<97/<F,�	�/	-7@	4,	,SB,=/,9	/E7/	/E,@	76,	-06,	7=/<F,	/E7.
.0.!7=@+7/,9	7./E0=@7.<.5	1T������	���� ���	�((�2�	�,=,./	9<5=0F,6<,5	<.	/E,
M<,+9	E7F,	9,-0.5/67/,9	F76<0?5	B05</<F,	,MM,=/5	0M	7./E0=@7.<.5	0.	E?-7.
E,7+/E�	 475,9	 -7<.+@	 0.	 /E,	 7./<0S<97/<F,	 B60B,6/<,5	 0M	 /E,5,	 =0-B0?.95
1���	,/	7+��)**)�	`�Ta���Vb	,/	7+�	)**�2�

�0;,F,6�	 </	 -?5/	 4,	 6,-,-4,6,9	 /E7/	 7./<0S<97/<F,	 B60B,6/<,5	 0M	 F,!
G,/74+,5	7.9	 M6?</	 76,	 F76<,9	7.9	 =?+/<F76!9,B,.9,./	;</E<.	 /E,	 57-,	 5B,!
=<,5	 0M	 B+7./5	 1�����U��WT�	 �����	 )**�2�	 TE?5�	 ,F7+?7/<0.	 0M	 =?+/<F765	 5,!
,-5	7	 6,=0--,.974+,	9<6,=/<0.	 <.	 /E,	5,76=E	0M	 /E,	-05/	 5?B,6<06	 50?6=,5
0M	 7./<0S<97/<F,	 =0-B0?.95�

�,9	 E,79	 =7447G,	 E75	-7.@	 =?+/<F765�	 ;E<=E	 9<MM,6	 M60-	 0.,	 7.0/E,6
<.	@<,+9	_?7+</@	7.9	G,.,67+	4<0+0G<=7+	F7+?,	 1 ���
���	�((�2�	TE,	=?+/<F765
0M 6,9	 =7447G,	-05/	 0M/,.	 G60;.	 <.	 �0+7.9�	 +<5/,9	 <.	 /E,	 .7/<0.7+	 6,G<5/,6
0M	 =?+/<F7/,9	 =60B5	 7.9	 F,G,/74+,5�	 76,3	 �097�	 �7=0	 ����	 �<55,.96?B

���	�7.G,.9<A8,6	W7?,6	 1���������	�('��	��������	����
��	 �((�2�



�(�

�.	 0?6	 6,5,76=E	 ;,	 ,S7-<.,9	 6,9	 =7447G,	 75	 7	 50?6=,	 0M	 7./E0=@!
7.<.5�	 7	 F,6@	 <-B06/7./	 G60?B	 0M	 7./<0S<97/<F,	 =0-B0?.95�	 �<9,5B6,79
?5,	 0M	 6,9	 =7447G,	 75	 7	 50?6=,	 0M	 7./E0=@7.<.5	 =7.	 46<.G	 740?/	 6,+7/<F,+@
+76G,	 79F7./7G,5�	 U06	 0.,	 /E<.G�	 7=@+7/,9	 7./E0=@7.<.5�	 ;E<=E	 76,	 M0?.9
<.	 6,9	 =7447G,�	 76,	 4<0+0G<=7++@	 -06,	 7=/<F,	 /E7.	 -7.@	 0/E,6	 =0-B0?.95
<.	 /E<5	 G60?B	 1U���T�	 ,/	 7+�	 �((&�	�����������	 ,/	 7+�	 )**��	 T������	����!
 ���	 �((�2�	 TE,	 =E0<=,	 0M	 6,9	 =7447G,	 <5	 7+50	 ,=0.0-<=7++@	 F<74+,	 75	 /E<5
B+7./�	 <.	 =0-B76<50.	 /0	 0/E,6	 ,9<4+,	 B+7./5	 6<=E	 <.	 7./E0=@7.<.5�	 <5	 <.,!
SB,.5<F,	 /0	 G60;�	 @<,+95	 _?<=8+@	 7.9	 </5	 =?+/<F7/<0.�	 E76F,5/	 7.9	 5/067G,
76,	.0/	 9<MM<=?+/	 1���������	�('��	 ����
��	 )**�2�

TE,	 475<=	 7<-	 0M	 /E,	 5/?9@	 ;75	 /0	 9,/,6-<.,	 /E,	 =0./,./	 0M	 7./E0=@!
7.<.5	 <.	 ,S/67=/5	 0M	 /E6,,	 6,9	E,79	 =7447G,	 =?+/<F765	 7.9	 /0	 7.7+@5,	 /E,<6
7./<0S<97/<F,	 7=/<F</@�	 U06	 ,S/67=/<0.	 0M	 7./E0=@7.<.5	 M60-	 6,9	 =7447G,	;,
?5,9	7	 50+?/<0.	 0M	 =</6<=	 7=<9�	;E<=E	 <5	 57M,	 M06	E?-7.	E,7+/E�	 �.	799</<0.�
;,	+008,9	M06	B055<4+,	=066,+7/<0.5	4,/;,,.	/E,	=0./,./	0M	7./E0=@7.<.	=0-!
B0?.95	7.9	/E,<6	7./<0S<97/<F,	7=/<F</@�

�

���
��
	����
����

TE,	/,5/	-7/,6<7+	=0.5<5/,9	0M	/E6,,	=?+/<F765	0M	6,9	E,79	=7447G,�	9<MM,!
6,./	<.	/E,	+,.G/E	0M	F,G,/7/<F,	B,6<093	�097	17.	,76+@	=?+/<F762�	�7=0	���
1-,9<?-	 ,76+@2	 7.9	 �<55,.96?B	 
��	 1-,9<?-	 +7/,2�	 TE,	 =?+/<F765	 ;,6,
G60;.	<.	7	0.,!@,76	/6<7+	 <.	/E,	G769,.	0M	 /E,	�SB,6<-,./7+	
/7/<0.	0M	 /E,
�.<F,65</@	0M	�76-<7	7.9	�7>?6@	<.	�+5>/@.�	TE,	B+7./	-7/,6<7+	;75	5/06,9
M60>,.	?./<+	7.7+@5,5�

�S/67=/5	 M60-	6,9	E,79	=7447G,	;,6,	04/7<.,9	 M60-	M60>,.	57-B+,5	4@
-7=,67/<0.	;</E	=</6<=	7=<9	50+?/<0.	0M	B�	)�	�S/67=/5	;,6,	B?6<M<,9	4@	50+<9!
BE75,	,S/67=/<0.	1
��2�	M<65/	<.	7	+76G,	
0.9,5<+	��'	+079,9	=0+?-.	M0++0;,9
4@	7	
,BE79,S	��!)*�**	G,+	B7=8,9	=0+?-.�	TE,	,+?7/,5	;,6,	=0.=,./67/,9
<.	7	F7=??-	5/,7-,6	7.9	+@0BE<+<57/,9�

TE,	 /0/7+	 =0./,./	 0M	 7./E0=@7.<.5	 <.	 ,S/67=/5	 M60-	 6,9	 E,79	 =7447G,
;75	 9,/,6-<.,9	 7==069<.G	 /0	��c�
T�W	 1�(&�2�	d?7./</7/<F,	 9,/,6-<.7/<0.
0M 7./E0=@7.<.5	=0.5<5/,9	0M	-,75?6<.G	/E,	9<MM,6,.=,	<.	/E,	7450647.=,	0M /E,
,S/67=/5	<.	4?MM,6	50+?/<0.5	0M	�	7.9	���	B�	7/	/E,	;7F,+,.G/E	0M 	�-7Se�)�
1�	-,/E092�

TE,	=0./,./	0M	7./E0=@7.<.5	<.	,S/67=/5	0M	6,9	E,79	=7447G,	;75	9,/,6!
-<.,9	7==069<.G	/0	����T�%!����
�%�	����W���	1�(&)2�	d?7./</7/<F,	9,/,6-<.7!
/<0.	0M	7./E0=@7.<.5	=0.5<5/,9	0M	-,75?6<.G	/E,	9<MM,6,.=,	<.	/E,	7450647.!
=,	 0M	 /E,	 ,S/67=/5	 <.	 7	 *��	 -0+ � 9-!�	 ��+	 50+?/<0.	 7/	 /E,	 ;7F,+,.G/E
0M �-7Se�)�	.-	1�	-,/E092�

TE,	 =0.=,./67/<0.5	 0M	 7./E0=@7.<.5	 6,5?+/<.G	 M60-	 ,</E,6	 0M	 /E,	 740F,
9,/,6-<.7/<0.	-,/E095	;,6,	6,=7+=?+7/,9	<./0	/E,	7-0?./5	0M	=@7.<9<.	���!9<!
G+?=05<9,�	;E<=E	<5	0.,	0M	/E,	-7A06	7./E0=@7.<.5	<.	6,9	=7447G,�



�(�

TE,	 /0/7+	 7./<0S<97/<F,	 =7B7=</@	 ;75	 9,/,6-<.,9	 4@	 /E,	 T�
	 -,/E09
1������� ,/	 7+�	 �((�2�	 TE,	 -,/E09	 <5	 475,9	 0.	 G,.,67/<0.	 0M	 �
T
fgL	 =7!
/<0.!679<=7+5�	;E<=E	 76,	 <.E<4</,9	 4@	 7./<0S<97./5�	 TE,	 7450647.=,	 0M	 ,7=E
5,/	 ;75	-,75?6,9	 7/	 7	 ;7F,+,.G/E	 0M	 �**#.-	 7M/,6	 �#-<.?/,	 <.=?47/<0.
7/	�&0��	TE,	6,5?+/5	76,	G<F,.	75	T���	F7+?,5	1[-0+	T60+0S? � �#G!�2�

�./<!679<=7+	 ,MM,=/	 ;75	 9,/,6-<.,9	 4@	 /E,	 -,/E09	 ,+74067/,9	 4@	 ����
��� 	 1)***2�	 TE,	-,/E09	;75	 475,9	 0.	 9,/,6-<.7/<0.	 0M	 /E,	 ,MM<=<,.=@	 0M
5=7F,.G<.G	W���g	1���!9<BE,.@+!)!B<=6@+E@967>@+2	5@./E,/<=	M6,,	679<=7+5	<.
50+?/<0.5	 0M	 7./E0=@7.<.	 B6,B767/<0.5�	 TE,	 6,5?+/5	 76,	 G<F,.	 75	 <.E<4</<0.
B,6=,./7G,5�

TE,	6,5?+/5	04/7<.,9	<.	/E6,,	6,B+<=7/<0.5	?.9,6;,./	5/7/<5/<=7+	7.7+@5<5
?5<.G	W?.=7.h5	/,5/	7/	/E,	5<G.<M<=7.=,	+,F,+	0M	�	e	*�*��	�.	799</<0.	/0	/E<5�
+<.,76	6,G6,55<0.	7.7+@5<5	;75	B,6M06-,9	7.9	=066,+7/<0.	=0,MM<=<,./5	=7+=?!
+7/,9	 M06	 /E,	 9,B,.9,.=,5	 4,/;,,.	 /E,	 =0./,./	 0M	 7./E0=@7.<.	 =0-B0?.95
7.9	/E,<6	7./<0S<97/<F,	7=/<F</@	<.	6,9	=7447G,	,S/67=/5�	7/	�#e#*�*��

���&�
��
	������&����	

TE,	 6,5,76=E	 =0-B6<5,9	 9,/,6-<.7/<0.	 0M	 7./E0=@7.<.5	 <.	 6,9	 =7447G,
,S/67=/5	4@	/;0	-,/E095�	TE,	/E6,,	=?+/<F765	0M	6,9	E,79	=7447G,	7.7+@5,9
=0./7<.,9	 F76<,9	 =0.=,./67/<0.5	 0M	 7./E0=@7.<.	 =0-B0?.95	 75	 9,/,6-<.,9
4@	 /E,	 /;0	-,/E0953	�	-,/E09	 1���c
T�W�	 �(&�2	 7.9	�	-,/E09	 1����T�%!
!����
�%�	����W���	�(&)2	�	U<G�	��

U<G�	��	�0./,./	0M	7./E0=@7.<.5	1-G��**	G!�	 M6,5E	+,7M	-7//,62	 <.	9<MM,6,./
6,9	E,79	=7447G,	=?+/<F765

�.	 /E,	 7.7+@5,9	 ,S/67=/5	 M60-	 6,9	 E,79	 =7447G,�	 /E,	 =0.=,./67/<0.5
0M 7./E0=@7.<.5	 9,/,6-<.,9	 4@	 �	 -,/E09	 ;,6,	 5/7/<5/<=7++@	 5<G.<M<=7./+@
F76<,9	 9,B,.9<.G	 0.	 /E,	 =7447G,	 =?+/<F765�	 TE,	 E<GE,5/	 =0./,./	 0M	 7./E0!
=@7.<.5	;75	 9,/,6-<.,9	 <.	 /E,	 ,S/67=/	 04/7<.,9	 M60-	 =F�	�<55,.96?B	
��
7.9	 /E,	 5-7++,5/	 0.,	;75	9<5=0F,6,9	 <.	 /E,	 ,S/67=/	 M60-	=F�	�097�	
<-<+76



�(�

9,B,.9,.=,5	 ;,6,	 9,-0.5/67/,9	 ;E,.	 �	 -,/E09	 ;75	 7BB+<,9	 M06	 9,/,6!
-<.7/<0.	 0M 7./E0=@7.<.5�	 TE,	 +7/,6	 /E,	 =7447G,	 =?+/<F76�	 /E,	 E<GE,6	 /E,
=0./,./	 0M	 7./E0=@7.<.5�	 TE,	 =0./,./	 0M	 7./E0=@7.<.5	 <.	 M6?</	 7.9	 F,G,/7!
4+,5	 9,B,.95	 0.	 7 B+7./	 5B,=<,5	 7.9	 <.E,6</74+,	 /67</5	 0M	 7	 40/7.<=7+	 7.9
46,,9<.G	 =?+/<F76	 1�����U��WT�	 �����	 )**�2�	 �/	 =7.	 7+50	 4,	 =0.9</<0.,9	 4@
,.F<60.-,./7+	 M7=/065�	 7G60.0-<=	 B67=/<=,	 7.9	 -7/?6</@	 0M	 ,9<4+,	 B76/5
0M	B+7./5	1���	,/	7+�	)**��	����� ���	,/	7+�	)**)2�

TE,	-,/E09	0M	 04/7<.<.G	7./E0=@7.<.	B6,B767/<0.5	 M60-	6,9	E,79	 =74!
47G,	 7BB+<,9	 <.	 /E,	 B6,5,./	 5/?9@	 ,.74+,9	 ?5	 /0	 <50+7/,	 7./E0=@7.<.	 B<G!
-,./	=E767=/,6<5,9	4@	E<GE	7./<0S<97/<F,	7=/<F</@	 1T74+,	�2�


0-,	 5/7/<5/<=7++@	 5<G.<M<=7./	 9<MM,6,.=,5	;,6,	 9,/,6-<.,9	 4,/;,,.	 /E,
/E6,,	6,9	=7447G,	=?+/<F765	<.	/,6-5	0M	/0/7+	7./<0S<97/<F,	=7B7=</@�	TE,	E<!
GE,5/	T���	;75	75=6<4,9	 /0	 /E,	7./E0=@7.<.	B6,B767/<0.	 <50+7/,9	 M60-	=F�
�7=0	 ���	 =7447G,	 ;E,6,75	 /E,	 +0;,5/	 0.,	 ;75	 M0?.9	 <.	 /E,	 =75,	 0M	 =F�
�097�	��W
iW���,/	7+�	1)**�2�	;E0	,S7-<.,9	/;0	=?+/<F765	0M	6,9	E,79	=7447!
G,�	 6,B06/,9	 /E,	 M0++0;<.G	T���	F7+?,5	 1<.	[-0+ � G!�23	�)���	j	*�)�	 M06	 =F�
�<55,.96?B	 7.9	 (�'�	 j	 *���	 M06	 =F�	�097�	 �.	 0?6	 5/?9<,5�	 /E,	 6,5?+/5	;,6,
7.7+0G0?5	4?/	/E,	7./<0S<97/<F,	=7B7=</@	0M	/E,	7./E0=@7.<.	B6,B767/<0.5	;75
E<GE,63	T���	F7+?,5	 1<.	[-0+ � G!�2	;75	 )'��	 M06	 =F�	�<55,.96?B	
��	7.9
)��(	M06	=F�	�097�

�.	 799</<0.	 /0	 /E<5�	 ;,	 045,6F,9	 F,6@	 E<GE	 M6,,	 679<=7+	 5=7F,.G<.G
7=/<F</@	 0M	 /E,	 7./E0=@7.<.	 B6,B767/<0.5	 M60-	 /E,	 /E6,,	 9<MM,6,./	 6,9	 =74!
47G,	 =?+/<F765	 /0;7695	 W���g�	 TE,	 W���	 5=7F,.G<.G	 ,MM<=<,.=@	 0M	 /E,
7./E0=@7.<.5	 M0?.9	 <.	 =F�	 �097	 7.9	�7=0	 ���	 6,9	 =7447G,	 9<9	 .0/	 9<MM,6
5/7/<5/<=7++@�	�0;,F,6�	 /E,	 7./E0=@7.<.5	 <50+7/,9	 M60-	 =F�	�<55,.96?B	
��
;,6,	 5<G.<M<=7./+@	 +,55	 ,MM<=<,./	 <.	 /E<5	 =7B7=</@�	 TE,	 9,B,.9,.=,	 0M	 7./<0!
S<97/<F,	 7=/<F</@	 0.	 /E,	 -,/E09	 0M	 </5	 9,/,6-<.7/<0.	 9<9	 .0/	 7++0;	 ?5	 /0
B?/	 /E,	 /E6,,	 7.7+@5,9	 =?+/<F765	 <.	 50-,	 ?.7-4<G?0?5	 069,6�	�./<0S<97/<!
F,	 7=/<F</@	 <.=6,75,5	 75	 /E,	 =0.=,./67/<0.	 0M	 7.	 7./<0S<97./	 G0,5	 ?B�	 4?/
/E<5	 6,+7/<0.5E<B	 E0+95	 /6?,	 0.+@	 ?B	 /0	 50-,	 +,F,+�	 ;E<=E	 <5	 9,B,.9,./	 0.

������

�	�
����
	��	�	������	����������������
�����	�

�
��������������
���
�



�������

�������������
�����	�

����

�����
������ � �� �� �

�  ! "

�	�������	�#�

�
�$

%& ����

�'()�

	����$

*+,- �.

*+�/ �

/+0- �

1,+,0 �

0-+20 �

3-+-0 �

�����	�����	���
����

������	�
����
���4
�5
�����!. � ,1+16

�	���������
�������
�)���



�(�

40/E	 /E,	 7./<0S<97./	 </5,+M	 7.9	 /E,	 /,5/	 ?5,9	 /0	 9,/,6-<.,	 </5	 7./<0S<97/<!
F,	 =7B7=</@�	�5	 0/E,6	 6,5,76=E	 E75	 9,-0.5/67/,9�	 /E,	 E<GE,5/	 7./<0S<97/<!
F,	 7=/<F</@	 0==?65	 7/	 *���*�'	 -G � =-!�	 0M	 7./<0S<97./5	 <.	 7.	 ,S/67=/�	 �/
E<GE,6	 =0.=,./67/<0.	 0M	 7./E0=@7.<.5�	 7./<0S<97/<F,	 7=/<F</@	 9,=6,75,5
1���
���	,/	7+�	)**�2�

�����	 ������	 1)**)2	 6,B06/	 /E7/	 6,9	 =7447G,	 4,+0.G5	 /0	 F,G,/74+,5
=E767=/,6<5,9	 4@	-09,67/,	 7./<0S<97/<F,	 =7B7=</@	 1O&*Z2�	�./<0S<97/<F,	 7=!
/<F</@	 0M	 ,/E7.0+	 ,S/67=/5	 <5	 �(��Z	;E,6,75	 /E7/	 0M	 7_?,0?5	 0.,5	 <5	 �&�'Z�
�.	 0?6	 6,5,76=E	 ;,	 04/7<.,9	 7_?,0?5	 ,S/67=/5	 0M	 7./E0=@7.<.5	 0M	 E<GE
7./<0S<97/<F,	 =7B7=</@	 1k'*Z2	 T74�	 ��	�./<0S<97/<F,	 B60B,6/<,5	 76,	 7MM,=/,9
4@	 7	 .?-4,6	 0M	 M7=/065�	 <.=+?9<.G	 7./E0=@7.<.	 ,S/67=/<0.	 -,/E095�	 T@B<!
=7++@�	 7./E0=@7.<.5	 76,	 ,S/67=/,9	 ?5<.G	 7=<9<M<,9	 06G7.<=	 50+F,./5	 5?=E	 75
-,/E7.0+�	 7=,/0.,	 06	 /E,<6	 -<S/?6,5	 ;</E	 ;7/,6	 1�l��c���	 ,/	 7+�	 )**��
��
��T
�	  ��W��	 )**�2�	 �?6	 B6,F<0?5	 5/?9<,5	 1���
���	 ,/	 7+�	 )**��	 )**�2
5E0;,9	 /E7/	 7BB+<=7/<0.	 0M	 =</6<=	 7=<9	 M06	 ,S/67=/<0.	 0M	 7./E0=@7.<.5	 E75
M7F0?674+,	 <.M+?,.=,	 0.	 /E,<6	 7./<0S<97/<F,	 B60B,6/<,5�	 TE,	 B6,5,./	 <.F,!
5/<G7/<0.5	 E7F,	 =0.M<6-,9	 /E<5	 045,6F7/<0.5�	 �.0/E,6	 79F7./7G,	 0M	 /E<5
-,/E09	 <5	 /E7/	 .0	 ,S/67	 7./<0S<97./	 E75	 /0	 4,	 ?5,9	 9?6<.G	 /E,	 ,S/67=/<0.
B60=,55	 75	 =</6<=	 7=<9	 =7.	B,6M06-	 /E<5	 60+,	 1 ����V����,/	 7+�	 )**)2�

�.	 0?6	 B6,5,./	 5/?9@	 ;,	 7+50	 +008,9	 7/	 /E,	 =066,+7/<0.	 4,/;,,.	 /E,
=0./,./	 0M	 7./E0=@7.<.5	 7.9	 /E,<6	 7./<0S<97/<F,	 =7B7=</@	 <.	 ,S/67=/5	 M60-
9<MM,6,./	6,9	=7447G,	=?+/<F765�	<66,5B,=/<F,	0M	/E,	9,/,6-<.7/<0.	-,/E09	7B!
B+<,9�	 
0-,	 ;,78	 =066,+7/<0.	 ;75	 M0?.9	 4,/;,,.	 /E,	 =0./,./	 0M	 7./E0=@!
7.<.5	7.9	/E,<6	/0/7+	7./<0S<97/<F,	=7B7=</@	17)	e	*�)(&2	7.9	7./<!679<=7+	,MM<!
=<,.=@	17)e*�)&'2�

��m
��
��	 ,/	 7+�	 1)**�2�	 ;E0	 ,S7-<.,9	 ,S/67=/5	 M60-	 �?60B,7.	 ,+9,6�
6,=,<F,9	F,6@	E<GE	B05</<F,	=066,+7/<0.	4,/;,,.	/E,	=0./,./	0M	7./E0=@7.<.5
7.9	 /E,<6	 7./<0S<97/<F,	 B60B,6/<,5	 17)e*�(')�	 =0.M<9,.=,	 +,F,+	 ((Z2�	 
<-<!
+76	 7.9	 7+50	 F,6@	 E<GE	 =066,+7/<0.	 17)e*�(�)2	 ;75	 6,B06/,9	 4@	 ��W��	 ��
1)**)2�

�����	 ������	 1)**)2�	 �l��c���	 ,/	 7+�	 1)**�2�	 ��W
iW��	 ,/	 7+�	 1)**�2
9,-0.5/67/,9	 /E7/	 /E,	 ,MM,=/	 0M	 B0+@BE,.0+<=	 =0-B0?.95	 M0?.9	 <.	 M6?</
7.9	F,G,/74+,	 ,S/67=/5	 0.	 /E,<6	7./<0S<97/<F,	B60B,6/<,5	 <5	 F76<,9	 17)	 M60-
*��*	 /0	 *�(�2�	 �0./676@	 /0	 /E<5�	 ��

���TT�	 ,/	 7+�	 1)**�2	 6,B06/,9	 /E7/
/E,6,	 ;75	 .0	 =066,+7/<0.	 ;E7/50,F,6	 4,/;,,.	 /E,	 /0/7+	 =0./,./	 0M	 BE,.0+5
06	 F</7-<.	 �	 7.9	 /E,	 7./<0S<97/<F,	 B60B,6/<,5	 0M	 /E05,	 =0-B0?.95�	 5?GG,!
5/<.G	 /E7/	 7./<0S<97/<F,	 B60B,6/<,5	 ;,6,	 7	 B609?=/	 0M	 =0-4<.,9	 ,MM,=/
0M	 F76<0?5	 5@.,6G<5/<=7++@	7.9	7./7G0.<5/<=7++@	7=/<.G	 =0-B0?.95�



�(&

��	��&���	�

�� �0./,./	 0M	 7./E0=@7.<.5	 <.	 ,S/67=/5	 M60-	 6,9	 E,79	 =7447G,	 9,B,.!
9,9	5<G.<M<=7./+@	0.	7	 =7447G,	 =?+/<F76�	�S/67=/5	 M60-	=F�	�<55,.96?B	
��
=0./7<.,9	 5<G.<M<=7./+@	 -05/	 7./E0=@7.<.5	 ;E,6,75	 /E05,	 04/7<.,9	 M60-
=F�	 �097	 E79	 /E,	 5-7++,5/	 =0.=,./67/<0.	 0M	 7./E0=@7.<.5�	 �.	 G,.,67+�	 /E,
+7/,6	 /E,	 =7447G,	 =?+/<F76�	 /E,	E<GE,6	 /E,	 =0./,./	 0M	7./E0=@7.<.5�

)� �./E0=@7.<.5	 ,S/67=/,9	 M60-	 =F�	�7=0	 ���	 6,9	 =7447G,	 5E0;,9	 /E,
E<GE,5/	/0/7+	7./<0S<97/<F,	=7B7=</@	15/7/<5/<=7++@	5<G.<M<=7./2	75	;,++	75	F,6@
E<GE	M6,,	679<=7+	5=7F,.G<.G	,MM<=<,.=@�

�� �-0.G	/E,	/E6,,	6,9	=7447G,	=?+/<F765	/,5/,9�	/E,	+0;,5/	15/7/<5/<=7++@
5<G.<M<=7./2	 7./<0S<97/<F,	 =7B7=</@	 ;75	 9,/,6-<.,9	 M06	 /E,	 7./E0=@7.<.5
,S/67=/,9	M60-	=F�	�097	7.9	/E,	;,78,5/	15/7/<5/<=7++@	5<G.<M<=7./2	M6,,	679<!
=7+	5=7F,.G<.G	,MM<=<,.=@	;75	6,F,7+,9	4@	/E,	7./E0=@7.<.5	9,6<F,9	M60-	=F�
�<55,.96?B	
���

�� �,78	=066,+7/<0.	;75	M0?.9	4,/;,,.	/E,	=0./,./	0M	7./E0=@7.<.	=0-!
B0?.95	7.9	/E,<6	7./<0S<97/<F,	7=/<F</@�

��U������


���	 ��U��	 
��	 ���	 ��	 ^��	 ���	 ���	 )**)�	 4���
!������ ���� ������
��������	�� ����	������ 
�� �
�"

�
��	���������
	��	�G6<=�	U009	�E,-��	�*1)�23	�(�*!�(���

���������	��	�('��	0����'�����������	���<��	�765>7;7�	55�	&)!&&�

W� �����WT	���	�����	���	���T�����T��	��	)***1	��������
����������������
��
������
����������

������"������ �
������������� ���
���
������� ���� ���������� �
�� ����
!������ ����	����	 ��
�G6<=�	U009	�E,-��	�'3	��'!����

�����U��WT�	�����	�����	����	)**���A!����������������
����������������1����2	��������
�������

����
��������
���������
��� ��� ���������� ����� ��������
��������������������
	��#�G6<=�	U009
�E,-��	�(1�23	))))!)))&�

U���T�	 
��	 ��
��
�	 ���	 
�W�	 ��� �((&�	 #��
�
������� ������ �
�� ���������� ����
!�����	�� ����	���


��	���������
	��	U009	
=<��	�)1�23	�)�!�)'�

 ����
��	��	)**��	������
'������'
�'����'�	�@9�	
  ��	�765>7;7�	55�	���!��)�

 ����V���	V�U��	
����V��	 �
��	��������	����	)**)�	4�������������������
!����������	����
����
�
"

������������	������
!�����������	�?55�	��	 ,.�	�E,-��	&)1�23	&&�!&&&�

 ���
���	��	 �((���0����'�� ��������$� �������� �&
'������ ���&��� �������� �&
'������ ����'
���

�������� '&
����� �������� ������������ ������
��� ��
��&
	 �������� '����('� �
+'������E


�����
'���
	 �((��	 �,./67+.@	 �:609,8	 
797.<7	 �9-<7.	 �0:+<.	 �B67;.@=E�	 
C?B<7
�<,+87�	B7I9><,6.<8	�((��	�,5>�	�*'��

��

���TT�	 �������	  ���V�
�	 �����	 ������	 U���	 )**��	 4���
!������ ����	���� 
�� �������� �������
	��������������� �
��������� ��
���� �����������
	 ��	�G6<=�	 U009	�E,-��	 ��3	 )()'!)(���

����	 ���	 ������	 ����� )**)�	 4���"
!������ ����	���� ���� �
���� ����
���� �
������ 
�� �
��� 4����

	����������	�./�	��	U009	
=<�	T,=E��	�&3	���!����

�������	���	����
��	��	�((������
'����'
���'����'����'

	����	�765>7;7�	55�	)�)�

�l��c���	�����	�����	�����	��������	��	)**��	/���������
�������������������
!����������	���


��	�G6<=�	U009	�E,-��	�(3	�*&�!�*')�



�('

���	W����	��W����!������	�����	 ��UU�T�
	��W�	)**��	#��	
�
������������
!���������������
� 	���
"

��������������
���������*�	�����������
	��	U009	
=<��	�(1(23	�'�!�'(�

�����������	���	��W����	���	������	���	���� �W�	
��)**�1	0���
+-�
�)�'����'�����������
���"

�('���
)�'�����������
'�����
���'�	�.5/�	$@;.�	<	$@;�	;#�765>7;<,�	�����	�765>7;7�

������	�����	����!�V��
	���	W�V��
	�����	 �����T���	V��	������	��	�((���4��
	�������
�� �
�

��������������
!��������������������������������
���
��
���
�������������
!���������������

������������
������	�+<.�	
=<��	'�3	�*&!��)�

����T�%!����
�%	 ����	����W���	 �	�(&)��F���������	�����������
����������
��������
��������������

*����������'�����	�,4,.5-�	�<55�	T,=E.0+��	�1�23	���!����

����� ���	 ���	 ����TT�	 ���	 
��W���	  �� )**)�� #���
��� ������������ ����
������� �
������ ��� ���

�������	 1/��������
�������	F76	��������	��	 M	 6?467	 1�2	TE,++2�	��	
=<�	U009	�G6��	')3	��*�!
!��*(�

���
���	
��	�����
���	���	��
����!���"���
��	 ��	�������
��	U��)**��	��&������
����*�&�����
���"

����*�.� ���
��*��('� �������
'������ �'����� ������
'��� �� 
'
�('� ��
���
	 
<?+�
�7?8��	����	))3	&�!&��

���
���	
��	��m
��
��	���	������	���	��
����!���"���
��	 �	)**��	/�
�
����������������'�.���
�
�����
�
'�� ��'����� '� 
'
����� �()����� 
������ �
�
'������� �� ����
� �
��.����� ���

�������

��,5>�	�604+�	�05/�	�7?8	�0+��	�*&3	���!��(�

��W
iW��	 ���	 
�
���
��	 W��	 ��W�����	���	 ��W��
	 
�	 )**��	4���
!������ ��������� ���� �
�����


� /��������
��������������������
!�������	 �./�	��	U009	
=<�	T,=E��	��	 1
?BB+	�23	�(!�'�

���T�  ��T�	�����	�������	��
��	�� �� �	 ��	
����	��V��	�� ���	���	��
����	
��	��T	U�V�W��
W����
�	 ���	 ����!�V��
	 ����	 )**)�	  ��� ����
!������ ����	���� 
�� ���������� �
������� �����

���� 	���������� ��������� ������ ����
���� ���� 	������� �� �
��
����
��	 U6,,	 �79<=7+	 �,5��
��1)23	 )�&!)���

��
��T
	 �� ��	  ��W��	 ����	 )**��	 8����������
�� 
�� ���� �
���� ����
!������ ����	���� 
�� ������

����	��������������� ���
�
���������	��	�G6<=�	U009	�E,-��	��3	��'�!��(��


T��T��	���	����W�
	
��	��
ba	V�	 )**��	8����������
��
�� �
���� �
������
������
���� �
��
����

���� ������ ����
!������ ����	���� ��� 	���������"�	������
�� 
�� ������
��
�
������� ����
��


���G6<=�	U009	�E,-��	1��23	�*&!����

T�����	���	���� ���	��	�((��	4���
!�����	������	����
���
�
�������������
����������
��������
�

6������/������4������
	��	�G6<=�	U009	�E,-��	�)3	���)!�����

��W�	���	��	
�	)**)��4���
!����������	������������
�����
������
��A���
�������������
	��#�G6<=�
U009	�E,-��	�*3	��(�!��**�

��m
��
��	���	���
���	
��	�"�
���	
��)**����
������
������
�����������������
!�����	������	������

������ 
��'���� �����	 1��������������	 ��2	 ��
'���� 
������������ �
��� 
�*�����	 U6?</	  60;<.G�
�'1�23	���!����

���c
T�W	����	�(&��	�
�
����������������������������������
������	
/7/<0.	
?++,/<.	�)��	�G6<=?+!
/?67+	�SB,6<-,./	
/7/<0.	�6,G0.	
/7/,	�.<F,65</@�	�06F7++<5�	���

���	 �!���	��� 	��!��	)***�	��������
������������������������������
������
!�����	������	�������

�
��������
�����
���!���������
��3����"���
	16��
�����
�������	�,-5+�2�	U009	�,5�	�./��	��3
�'&!�()�

`�Ta���Vb	���	����
T���Vb	
��	
�
�T�Vb	���	W�����Vb	W��	����ba	���	n���o��Vb	��	)**�
�4���
!�����"
	������	����
����������������������	����������	
<0+0G<7�	��1�23	)&(!)'��



�((
��	�+,-,./0+�	)**&�	�)1�23	�((�)*�

96	<.H�	
C7;0-<6	
>@-=>@8�	�7/,967	�,+<067=A<	<	�5>/7C/0;7.<7	\6090;<587�	�.<;,65@/,/	�76!
-<P58<!�7>?658<�	B+�	"D9>8<	)�	�*!&�'	�+5>/@.�	�0+7.9�	,!-7<+3	5>@-,8Q?;-�,9?�B+

��	��	
�

��	�������$��-$��,$��%

	��	����	�
����

�������
���	
���
��@���
	�����������
��
��/&

����

�E���#����*(#�*(+$�/�>"���0��-�73+�$
5,3 (������45,��*(+

�"'�� #"� ��C����%��"���#� ������%���2����#"� �������)"#"� 
&��2"�3� (��C�����#�����%���*,�(������3* (�

�45/67=/

�.	/E,	B7B,6�	/E,	,MM,=/5	0M	9<MM,6,.=,5	<.	+7.9	?5,	0M	7	=7/=E-,./	7.9	5,//+,-,./5	0.	/E,
F76<74<+</@	0M	E,7F@	-,/7+5	=0.=,./67/<0.5		1�.�	�4�	�?�	�9�	�<2	<.	/E,	�76,;	�<F,6	7.9	50-,
0M	 </5	 /6<4?/76<,5	 5?=E	 75	 /E,	 
<,46>7�	 ?BB,6	 �76,;�	 �<57�	 �-?+,;	 7.9	 �0>0G7	 6<F,65	 ;,6,
5/?9<,9�	TE,	 <.F,5/<G7/<0.5	 =0./<.?,9	 M60-	�((&	 /0	 )**)�	TE,	76,75	9,;7/,6,9	4@	 /E,	;7/,6!
=0?6=,5	 9<MM,6	 =0.5<9,674+@	 <.	 /,6-5	 0M	 ,.F<60.-,./7+	 M,7/?6,5	 1M06,5/5�	 ;,/+7.95�	 40G5	 7.9
;7/,6	 6,5,6F0<652�	 +7.9	 ?5,	 17674+,	 +7.95�	 G6755+7.952	 7.9	 B0B?+7/<0.	 1-7.!-79,	 76,752�	 TE,
/0/7+	 =7/=E-,./	0M	 /E,	�76,;	�<F,6	7/	 /E,	 =6055!5,=/<0.	 <.	�7-58<	�0:=<,+.,	 	;75	7+50	 /78,.
<./0	7==0?./�

TE,	 ?647.	 76,75	-78,	 ?B	 M60-	 *��Z	 0M	 /E,	 �0>0G7	 �<F,6	 /0	 )��Z	 0M	 /E,	 ?BB,6	 �76,;
=7/=E-,./�	 �7/,6	 57-B+,5	 ;,6,	 =0++,=/,9	 _?76/,6+@	 1�B6<+�	 �?+@�	 �=/04,6	 7.9	 �7.?76@2	 M60-
M0?6	 5/?9@	 5</,5	 +0=7/,9	 .,76	 /E,	 6<F,6	 -0?/E	 7.9	 ;,6,	 7.7+@>,9	 M06	 �.�	 �4�	 �?�	 �9	 7.9
�<	 4@	 /E,	 ��
	 -,/E09�	 TE,	 6,5?+/5	 5E0;,9	 /E7/	 =0.=,./67/<0.5	 0M	 �4�	 �?�	 �9	 7.9	 �<	 <.!
=6,75,9	 7+0.G	 /E,	 �76,;	 �<F,6	 9?,	 /0	 /E,	 7==?-?+7/<0.	 0M	 /E,	 ,+,-,./5	 <.	 ;7/,6�	�	 5<G.<M!
<=7./	 <.M+?,.=,	 0.	 E<GE	 E,7F@	 -,/7+	 =0.=,./67/<0.5	 <.	 ;7/,6	 ;75	 B609?=,9	 4@	 /E,	 /0;.	 0M

<7C@5/08�	 7	 50?6=,	 0M	 +76G,	 7-0?./5	 0M	 -?.<=<B7+	 B0++?/7./5	 9<5=E76G,9	 <./0	 /E,	 6<F,6�	 TE<5
-7<.+@	 7MM,=/,9	 /E,	 =0./,./	 0M	 �.�	 75	 /E,	 E<GE,5/	 B0++?/<0.	 ;</E	 /E<5	 ,+,-,./	 ;75	 9,/,=/,9
<.	 /E,	?BB,6	�76,;	�<F,6�	TE,	 +0;,5/	�.	=0.=,./67/<0.5	;,6,	045,6F,9	 <.	 /E,	�-?+,;	�<F,6
;7/,6�	 ;E,6,	 M06,5/5	 90-<.7/,9	 <.	 /E,	 76,7�	 =0F,6<.G	-06,	 /E7.	 �'Z	 0M	 /E,	 =7/=E-,./�	 TE,
6,5,76=E	5E0;,9	/E7/		;,/+7.95	7.9	+78,5	5<G.<M<=7./+@	9,=6,75,9	�4�	�?�	�9	7.9	�<	=0.=,./67!
/<0.5	 <.	 M+0;<.G	;7/,6�	 4?/	 /E,	 B6,5,.=,	 0M	 +76G,	 <.E74</,9	 76,75	;</E	 9,.5,	 B0B?+7/<0.	 7.9
-?.<=<B7+	B0++?/<0.	<.=6,75,9	=0.=,./67/<0.5	0M	E,7F@	-,/7+5	<.	6<F,6	;7/,6�

� , @ 	 ; 0 6 9 53	E7,F@	-,/7+5�	�76,;	�<F,6�	/6<4?/76<,5�	+7.9	?5,�



)**

�
.6�	�����$��-$��,$��%���	�������
���	
��������/�
	���
5�5���������

�45/678/

�	B67=@	4797.0	;BC@;	>6DH.<=0;7.,G0	?H@/80;7.<7	045>76?	>+,;.<	067>	0579.<=/;7		.7
>-<,..0:N	5/JH,.<7	-,/7+<	=<JH8<=E	1�.�	�4�	�?�	�9�	�<2	;	;097=E	�76;<	<	;@467.@=E	A,A	90BC@!
;D;3	
<,46>@�	GD6.,A	�76;<�	�<5@�	�-?+;<	<	�0>0G<�	�9B60;79>7AK	0.,	;09@	>	045>76D;	1>+,;!
.<,	=>K5/80;,2	>.7=>K=0	>6DH.<=0;7.@=E	B09	;>G+J9,-	;76?.8D;	B6>@609.<=>@=E	1+75@�	045>76@
B09-08C,�	47G.7�	>4<06.<8<	;09.,2�	5B0504?	?H@/80;7.<7	1G6?./@	06.,�	?H@/8<	><,+0.,2	<	>7+?9!
.<,.<7	/,6,.?	1/,6,.@	>7./60B0G,.<>0;7.,2�	�;>G+J9.<0.0	6D;.<,H	>+,;.<J	=7C80;</K	�76;<	B0
B?.8/	B0-<760;@	;	�7-4587=E	�0:=<,+.@=E�	�7	045>76>,	4797P	/,6,.@	>?647.<>0;7.,	>7A-?AK
09	*��Z	B0;<,6>=E.<	;	>+,;.<	�0>0G<	90	)��Z	;	>+,;.<	GD6.,A	�76;<�	
797.<7	04,A-0;7C@	+7/7
�((&�)**)�	�6D48<	;09@	B04<,67.0	>	.?6/?	6>,8<	; B?.8/7=E	B6>@?A:=<0;@=E	=>/,6@	67>@	;	608?3
;<05.K	18;<,=<,P2�	+7/,-	1+<B<,=2�	A,5<,.<K	1B7I9><,6.<82	<	><-K	15/@=>,P2�	�>.7=>,.<7	�.�	�4�	�?�
�9	<	�<	;@80.7.0	-,/09K	74506B=@A.,A	5B,8/60-,/6<<	7/0-0;,A�	�@87>7.0�	H,	;67>	>	4<,G<,-
6>,8<	�76;<�	;	;@.<8?	8?-?+7=A<	B<,6;<75/8D;	;	;09><,�	;>675/7C0	5/JH,.<,	�4�	�?�	�9	<	�<�
�7	;>605/	5/JH,.<7	-,/7+<	=<JH8<=E	>.7=>K=@	;BC@;	;@;76C7	04,=.0:N	;	>+,;.<	9?H,A	A,9.05/8<
0579.<=>,A	�	-<75/7	
<7C@5/08�	
@C0	/0	>;<K>7.,	>	90BC@;,-	;<J85>,A	<+0:=<	>7.<,=>@5>=>,P	4@/0!
;@=E	 B0;09?AK=@=E	 ;>605/	 5/JH,.<7	 �.	 ;	 GD6.,A	 �76;<�	 �7A.<H5>,	 5/JH,.<,	 �.	 5/;<,69>0.0
;	;097=E	09BC@;7AK=@=E	�-?+;<K�	;	8/D6,A	>+,;.<	90-<.0;7C@	+75@	�	B0.79		�'Z	B0;<,6>=E.<�
�@87>7.0	6D;.<,H�	H,	;@5/JB0;7.<,	/,6,.D;	47G<,..@=E�	/06M0;@=E	<	>4<06.<8D;	;	>+,;.<	;BC@!
;7	.7	>-.<,A5>,.<,	5/JH,.<7	�4�	�?�	�9	<	�<	;	;097=E	6>,=>.@=E�	7+,	04,=.0:N	9?H@=E	A,9.0!
5/,8	0579.<=>@=E	<	>;<K>7.@	>	/@-	90BC@;	>7.<,=>@5>=>,P	4@/0;@=E	B0;09?A,	>;<J85>,.<,	5/JH,!
.<7	4797.@=E	-,/7+<	=<JH8<=E	;	;09><,	6>,=>.,A�


 C 0 ; 7 	 8 + ? = > 0 ; ,3	-,/7+,	=<JH8<,�	�76,;	<	A,A	90BC@;@�	?H@/80;7.<,	>+,;.<�

�	
���&�
��	

�/	 <5	 =0--0.+@	 4,+<,F,9	 /E7/	 /E,	 -7<.	 =7?5,5	 0M	 <.=6,75<.G	 5?6M7=,
;7/,6	 B0++?/<0.	 76,	 <./,.5<F,	 7G6<=?+/?67+	 B609?=/<0.�	 <.=6,75,9	 ?647.<57!
/<0.	 7.9	 <.9?5/67+<57/<0.	 7.9	 /67.5B06/	 1���	 �((��	 ��
T�����	  ���
	 �(((�
V���	,/	7+�	�(((�	�ll��	,/	7+�	)**�2�

�-0.G	 /E,	 -7.@	 /E6,7/5	 /E7/	 ;7/,6	 ,=05@5/,-5	 76,	 ,SB05,9	 /0�	 E,!
7F@	 -,/7+5	 76,	 7	 5,6<0?5	 6<58	 M7=/06�	 �+/E0?GE	 /E,@	 B+7@	 7.	 <-B06/7./
BE@5<0+0G<=7+	 60+,	 <.	 +<F<.G	 06G7.<5-5�	 0.=,	 /E,@	 ,S=,,9	 7	 =,6/7<.	 /E6,!
5E0+9	 +,F,+�	 /E,@	 4,=0-,	 97.G,60?5�	 �S=,55<F,	 7-0?./5	 0M	 E,7F@	 -,/7+5
<.E<4</	 4<0+0G<=7+	 B60=,55,5	 <.F0+F,9	 <.	 /E,	 5,+M!=+,7.<.G	 0M	 6<F,6	 ;7/,65�
7.9	-7@	7+50	 /E6,7/,.	E,7+/E	0M	7_?,0?5	06G7.<5-5	 1����	����	�(('�	���!
��������	 ,/	 7+�	 �(((2�	 TE,	 =0.=,./67/<0.	 0M	 E,7F@	 -,/7+5	 <.	 /E,	 �76,;
�<F,6	 <5	 7550=<7/,9	 ;</E	 /E,	 7G6<=?+/?67+	 ?5,	 0M	 /E,	 6<F,65	 =7/=E-,./	 7.9
;</E	 50-,	 ?647.<>,9	 76,75	 .,76	 /E,	 6<F,6�	 �,7F@	 -,/7+5	 76,	 M0?.9	 <.
76/<M<=<7+	 M,6/<+<>,65	 7.9	 =E,-<=7+	 B,5/	 =0./60+	 B6,B767/<0.5R	 /E,@	 76,	 7+50
B6,5,./	 <.	 =,6/7<.	 ;75/,	 B609?=/5	 ?5,9	 <.	 M76-<.G	 1U�������!��
"�\���
�((��	 ��
��
��	 ,/	 7+�	 )**�4�	���	 �((�2�	�75/,;7/,6	 7.9	 5,;7G,	 9<5=E76!
G,9	 M60-	F<++7G,5	06	 /0;.5	75	;,++	75	 M60-	M009	B60=,55<.G	 <.9?5/6@	B+7./5



)*�

+0=7/,9	 <.	 /E,	�76,;	�<F,6	 =7/=E-,./	 76,	 7.0/E,6	 ,55,./<7+	 M7=/06	 799<.G
/0	 /E,	;7/,6	 B0++?/<0.	 1
���
�"�����	 )**�2�

TE,	 B6,5,./	 5/?9@	 9,7+/	 ;</E	 /E,	 9<F,65<M<,9	 ?/<+<>7/<0.	 7.9	 ?647.<>7!
/<0.	 0M	 /E,	 6<F,6h5	 =7/=E-,./	 7.9	 /E,	 ,MM,=/	 0M	 /E,5,	 M7=/065	 0.	 /E,	 =0.!
/,./	 0M	 E,7F@	-,/7+5	 <.	 /E,	;7/,65	 0M	 /E,	�76,;	 7.9	 50-,	 0M	 </5	 /6<4?/7!
6<,5�	�.0/E,6	 6,750.	 M06	 ?.9,6/78<.G	 5?=E	 7.7+@5,5	 ;75	 /E,	 M7=/	 /E7/	 /E,
;7/,65	 =766<,9	 4@	 /E,	 �76,;	 5?BB+@	 /E,	 �7657;	 7GG+0-,67/<0.	 1/E,	 �,!
G6>@P	 ;7/,6	 6,5,6F0<62�


��
����
����
&��

W,/,6-<.7/<0.	 0M	 E,7F@	 -,/7+5	 1�.�	 �4�	 �?�	 �9	 7.9	 �<2	 ;75	 =766<,9
0?/	 M06	 M<F,	 B76/<7+	 =7/=E-,./5�	 <�,�	 /E,	 
<,46>7	 1&#*�&	 8-)2�	 /E,	 ?BB,6
�76,;	 1�#*&&#8-)2�	 /E,	�-?+,;	 1)#*��	 8-)2	 7.9	 /E,	�0>0G7	 1�(�	 8-)2
75	 ;,++	 75	 M06	 /E,	 =0-B+,/,	 =7/=E-,./	 0M	 /E,	 �76,;	 6<F,6	 /0	 /E,	 -,75?!
6<.G	 B0<./	 7/	 �7-458<	 �0:=<,+.,	 1)&#&')	 8-)2�	 �++	 /E,5,	 =7/=E-,./5	 76,
E<GE+@	9<F,65<M<,9	 <.	/,6-5	0M	 +7.9	?5,	7.9	B0B?+7/<0.	9,.5</@	 1T74+,	�2�

TE,	 +7.9	 =0F,6	 0M	 /E,	 �76,;	 =7/=E-,./�	 ;E<=E	 +<,5	 <.	 /E,	 ,S/67!G+7!
=<7+	 >0.,�	 <5	 =0-B05,9	 B6,90-<.7./+@	 0M	 0+9!G+7=<7+	 +7.9	 =0F,6	 7.9	 50-,
@0?.G	 B05/!G+7=<7+	 +7.9�	 TE,	 ;E0+,	 0M	 /E,	 ?BB,6	 �76,;	 =7/=E-,./	 +<,5	 <.
0+9	 B05/!G+7=<7+	 +7.95=7B,�	 ;E<+,	 /E,	 6<F,65	 0M	 �-?+,;�	 �0>0G7�	 �<57	 7.9

<,46>7	 967<.	 =7/=E-,./5	 <.	 /67.5</<0.	 >0.,	 4,/;,,.	 0+9	 7.9	 @0?.G	 B05/!
G+7=<7+	 +7.95=7B,�

TE,	 -06BE0G,.,5<5	 0M	 /E,	 +7//,6	 =7/=E-,./5	 =0-B6<5,	 E<GE	 B+7<.5	 ;<!
/E0?/	 +78,5�	 57.9?65	 7.9	 E<GE	 B+7<.5	 ;</E	 +78,5�	 �5	 6,G7695	 /E,	 /@B,	 0M
?5,�	 /E,	 �76,;	 �<F,6	 =7/=E-,./	 <5	 7.	 7G6<=?+/?67+	 7.9	 M06,5/,9	 =7/=E!

������

�	
��
����������
�����
��

����
�� ������ ������ ���� �������
�����

���� 
���� 

���������!
�" #$%� $#%& &'%& (�%� &)%$ �#%�

��
�������* &�%+� )$%,$ +(%$( ++%)( #%�( +-%,(

���������
�������" &,%'$ +'%�, $#%&$ ,#%+$ (%'$ +�%+$

�����. )�%+, �'%$( $)%)( #�%#$ +)%,( +#%�(

��
���
����/ -+%& 0 +,%& +&%# -$%� ')%�

����������/ $$%$ $(%& &&%+ $$%$ -,%& -$%$



)*)

-,./�	 TE,	 9<F,65</@	 0M	 M76-<.G	 =0.9</<0.5	 ;</E<.	 /E,	 6<F,6	 =7/=E-,./	 E75
5,F,67+	 =7?5,53	 F76<,9	 G,0-06BE0+0G<=7+	 B767-,/,65�	 9<MM,6,./	 50<+	 7.9	 =+<!
-7/<=	 =0.9</<0.5�	 F76<0?5	 +7.9	 =0F,6	 7.9	9<MM,6,.=,5	 <.	 /E,	 50>0+0G<=	 <.M67!
5/6?=/?6,�	 �.,	 /E<.G	 /E7/	 <5	 =E767=/,6<5/<=	 0M	 /E<5	 76,7	 <5	 /E,	 +0;	 +,F,+	 0M
?647.<>7/<0.	7.9	 <.9?5/6<7+<>7/<0.�	TE,	5E76,	0M	 /E,	?647.<>,9	 +7.9	 <.	 /E,
B76/<7+	 =7/=E-,./5	 <.F,5/<G7/,9	 67.G,9	 M60-	 )�&Z	 <.	 /E,	 ?BB,6	 �76,;
=7/=E-,./	 /0	*��Z	 <.	 /E,	�0>0G<	�<F,6	=7/=E-,./	 1 ��
��
��	,/	7+�	)**�72�

��
����

TE,	 6,5,76=E	 B,6<09	 =0F,6,9	 @,765	 �((&�)**)�	 �7/,6	 57-B+,5	 ;,6,
=0++,=/,9	 M60-	 /E,	 6<F,6	 =?66,./	 M0?6	 /<-,5	 7	 @,763	 <.	�B6<+	 15B6<.G2�	 �?+@
15?--,62�	 �=/04,6	 17?/?-.2	 7.9	 �7.?76@	 1;<./,62�	 �.	 /E,	 /6<4?/76@	 6<!
F,65�	 ;7/,6	 57-B+,5	 ;,6,	 /78,.	 M60-	 5</,5	 +0=7/,9	 7/	 /E,	 6<F,6	 <.M+0;5�
T;0	 57-B+<.G	 5</,5	 ;,6,	 ,5/74+<5E,9	 0.	 /E,	 �76,;3	 7/	 
/6J80;7	  D67
1)�)	8-	0M	 /E,	 6<F,6	 M+0;2�	;E<=E	;75	7	 5</,	 6,B6,5,./7/<F,	 M06	 /E,	B76/<7+
�76,;	=7/=E-,./�	7.9	7/	/E,	-,75?6<.G	B0<./	<.	�7-458<	�0:=<,+.,�	;E<=E
=+05,9	 /E,	 76,7	 5,+,=/,9	 M06	 /E,	 <.F,5/<G7/<0.5�	 W,/,6-<.7/<0.5	 0M	 �.�	 �4�
�?�	 �9	 7.9	 �<	 ;,6,	 =0.9?=/,9	 4@	 7/0-<=	 74506B/<0.	 5B,=/60BE0/0-,/6@
1�����������	 ,/	 7+�	 �(((2�	 V0+?-,5	 0M	 /E,	 7..?7+	 +079	 0M	 -,/7+5	 M+0;<.G
7;7@	 M60-	 /E,	 76,7	 ?.9,6	 5/?9@	 18G � E7!�2	 ;,6,	 ;068,9	 0?/	 75	 /E,	 5?-
0M	 B609?=/5	 0M	 -,7.	 ;7/,6	 M+0;5	 <.	 /E,	 ;7/,6=0?65,5	 7.9	 =066,5B0.9<.G
-,7.	 =0.=,./67/<0.5	 0M	 7	 G<F,.	 ,+,-,./�	 TE,	 6,5?+/5	 0M	 /E,	 9,/,6-<.7!
/<0.5	;,6,	B60=,55,9	 5/7/<5/<=7++@	?5<.G	 7.7+@5<5	 0M	 F76<7.=,�

���&�
�

TE,	 5/?9@	 9,-0.5/67/,9	 /E7/	 /E,	 E<GE,5/	 =0.=,./67/<0.5	 0M	 +,79�	 =0B!
B,6�	 =79-<?-	 7.9	 .<=8,+	 0==?66,9	 <.	 /E,	�76,;	 6<F,6	 7/	 /E,	 B0<./	 =+05<.G
/E,	 76,7	 5,+,=/,9	 M06	 ,S7-<.7/<0.5	 1<.	 �7-458<	 �0:=<,+.,2�	 ;E<=E	-7@	 4,
9?,	 /0	 /E,	B60G6,55<.G	7==?-?+7/<0.	0M	 ,+,-,./5	 <.	 /E,	 6<F,6	;7/,65	7+0.G
</5	M+0;	1T74�	)�	U<G�	�2�

TE,	 E<GE,5/	 ><.=	 =0.=,./67/<0.	 7+0.G	;</E	 ,+,F7/,9	 +,F,+5	 0M	 /E,	 0/E,6
-,/7+5	 ;,6,	 9,/,=/,9	 <.	 /E,	 ;7/,6	 0M	 /E,	 ?BB,6	 �76,;	 157-B+<.G	 5</,	 7/

/6J80;7	 D672�	;E,6,	/E,	
<7C@5/08	7GG+0-,67/<0.	 +<,5�	�+,F7/,9	 +,F,+5	0M
-,/7+5	7+50	0==?66,9	<.	/E,	;7/,65	0M	/E,	6<F,65	�-?+,;	7.9	�0>0G7�	;E05,
=7/=E-,./5	 9<MM,6	 <.	 /,6-5	 0M	 ?5,	 17G6<=?+/?67+	 7.9	 M06,5/,9�	 6,5B,=/<F,+@2
4?/	=0./7<.	7BB60S<-7/,+@	/E,	57-,	5E76,	0M	6?5/@	7.9	B0>0+<=	50<+5�	M06-,9
M60-	57.95	7.9	57.9@	G67F,+	1 ��
��
��	,/	7+�	)**�72�



)*�

TE,	 +0;,5/	 7-0?./5	 0M	 �4�	 �?�	 �9	 7.9	 �<	 ;,6,	 9,/,6-<.,9	 <.	 /E,
;7/,65	 M+0;<.G	 0?/	 0M	 /E,	 7G6<=?+/?67+	 7.9	 M06,5/,9	 =7/=E-,./5	 1/E,	 
<,!
46>7	 7.9	 /E,	 �<57	 6<F,652�	 ;</E	 /E,	 E<GE,5/	 5E76,	 0M	 ;,/+7.9	 >0.,5	 7.9
+78,5�	 TE,	 <.M+0;	 0M	 =+,7.,6	 ;7/,6	 ;</E	 /E,	 
<,46>7	 �<F,6	 =?66,./	 6,5?+!
/,9	 <.	 7 +0=7+	 9,=6,75,	 <.	 /E,	 ?.</	 0?/M+0;	 0M	 E,7F@	 -,/7+5	 =766<,9	 7;7@
;</E	 /E,	 �76,;	 �<F,6�	 TE,	 +0;,5/	 �.	 =0.=,./67/<0.	 ;75	 9,/,6-<.,9	 <.
/E,	 ;7/,65	 M+0;<.G	 7;7@	 <.	 /E,	 �-?+,;	 �<F,6�	 ;E05,	 =7/=E-,./	 <5	 =E7!
67=/,6<>,9	 4@	 7 67/E,6	 E<GE	 B,6=,./7G,	 0M	 5,-<!.7/?67+	 +7.95	 1����Z2	 <.
/E,	 /0/7+	 5?6M7=,	76,7	 1U<G�	�2�

�7.9	 ?5,	 =7/=E-,./5	 0M	 /E,	 6<F,63	 7G6<=?+/?67+	 �	 �0>0G7R	 7G6<=?+/?67+	 7.9	 M06,5/,9	 �

<,46>7R	 7G6<=?+/?67+	 7.9	 M06,5/,9	 �	 �<57R	 M06,5/,9	 7.9	 7G6<=?+/?67+	 �	 ?BB,6	 �76,;R
U06,5/,9	=7/=E-,./	�	�-?+,;R	7G6<=?+/?67+	7.9	M06,5/,9	�	�76,;

U<G�	��	�MM,=/	0M	+7.9	?5,	0.	E,7F@	-,/7+	=0.=,./67/<0.5	<.	;7/,65	<.	,7=E	=7/=E-,./

������

�	
��
�	���������
�������
��
������
��
������	�����
�����
���������� � 	� �� �

�
�	�����

����������
����
�� 
� � �� �� �!

���"�# ������������ $$%&%�'%%&% %�%&%��%%&% ()%&%�)%%&% *%%&%�%%%&% $�%&%�*%%&%

�"����+
������������

���������
�
�$%&%��%%&% )(%&%��%%&% �)%&%�)%%&% ))%&%�%%%&% ,)%&%�)%%&%

��� 
�
���������

������������

%,%&%��%%&% %�%&%��%%&% ��%&%�)%%&% �)%&%�%%%&% -%%&%�)%%&%

��../

����!
%,%&%��%%&% ((%&%��%%&% )�%&%��%%&% -%%&%�)%%&% ,*%&%�)%%&%

����	0
��������

�
�	�����
',%&%�%)%&% ,�%&%�(%%&% ()%&%��%%&% *%%&%�%%%&% ,�%&%�*%%&%

����!
������������

���������
�
($%&%�))%&% ,�%&%�(%%&% ()%&%��%%&% *%%&%�%%%&% ,�%&%�*%%&%



)*�

TE,	 7.7+@5<5	 ,.74+,9	 /E,	 7?/E065	 /0	 =06604067/,	 /E,	 0B<.<0.	 /E7/	 B6,!
5,.=,	0M	-?99@�	B,7/	06	;,/+7.95	<.	7	6<F,6	=7/=E-,./	9,B6,55,9	=0.=,./67!
/<0.	0M	E,7F@	-,/7+5	 <.	6<F,6	;7/,65�	�.	 /E,	0/E,6	E7.9�	B6,5,.=,	0M	 +76G,
E?-7.	5,//+,-,./5	7.9	=0.5,_?,./	9<5=E76G,	0M	-?.<=<B7+	;75/,;7/,6	7.9
5,;7G,	<.=6,75,	=0.=,./67/<0.5	0M	,+,-,./5	<.	6<F,6	;7/,65�

�/	 ;75	 7+50	 M0?.9	 0?/	 /E7/	 7.	 <.=6,75,	 <.	 �?	 =066,5B0.9,9	 /0	 E<GE+@
5<G.<M<=7./	 1�O*�*�2	 <.=6,75,	 <.	 /E,	 ,SB,=/,9	 _?7./</<,5	 0M	 �4	 7.9	 �<	 75
;,++	75	�9	7.9	�4	7.9	�<	 <.	 /E,	;7/,6	0M	 /E,	�76,;	�<F,6	 157-B+<.G	5</,
<.	�7-458<	�05=<,+.,2�	V,6@	E<GE+@	5<G.<M<=7./	B05</<F,	=066,+7/<0.	;75	7+50
9<5=0F,6,9	 4,/;,,.	 /E,	 =0.=,./67/<0.5	 0M	 �4	 7.9	 �<�	 
<G.<M<=7./	 .,G7/<F,
=066,+7/<0.5	;,6,	9,/,6-<.,9	 M06	�.	F,65?5	�?�	�4	7.9	�<�

TE,	 6,5?+/5	 5,,-	 /0	 5?GG,5/	 /E7/	 /E,	 =0.=,./67/<0.	0M	E,7F@	-,/7+5	 <.
/E,	 �76,;	 7.9	 </5	 /6<4?/76@	 6<F,65	 ,S7-<.,9	 <5	 +0;�	 B055<4+,	 /0	 /,6-	 75
.7/?67+	1\��W��
��!
���	�('&2�

��	��&���	�

�� �+/E0?GE	 =0.=,./67/<0.5	 0M	 �4�	 �?�	�9	 7.9	�<	 <.	 /E,	 5/?9<,9	;7/,6
76,	=E767=/,6<5/<=	M06	.0.!B0++?/,9	,.F<60.-,./�	/E,	6,5,76=E	5E0;,9	<.=6,!
75,	 7+0.G	 /E,	 �76,;	 �<F,6	 9?,	 /0	 /E,	 7==?-?+7/<0.	 0M	 /E,	 ,+,-,./5	 <.
;7/,6�

)� 
<G.<M<=7./	<.M+?,.=,	0.	/E,	�.	=0.=,./67/<0.5	<.	;7/,6	;75	B609?=,9
4@	 /E,	 /0;.	 0M	 
<7C@5/08�	 7	 50?6=,	 0M	 =0.5<9,674+,	 7-0?./5	 0M	 -?.<=<B7+
B0++?/7./5	9<5=E76G,9	<./0	/E,	6<F,6�

�� �,/+7.95	7.9	+78,5	5<G.<M<=7./+@	9,=6,75,	�4�	�?�	�9	7.9	�<	=0.=,.!
/67/<0.5	 <.	 M+0;<.G	 ;7/,6�	 4?/	 /E,	 B6,5,.=,	 0M	 +76G,	 <.E74</,9	 76,75	 ;</E
7 9,.5,	B0B?+7/<0.	7.9	=0.5,_?,./	-?.<=<B7+	B0++?/<0.	<.=6,75,9	=0.=,./67!
/<0.5	0M	/E,	E,7F@	-,/7+5	<.	6<F,6	;7/,6�

��U������


U�������!��
"��
��	 ��	 �((��	 ����
)����� +�
�
'����� �����
�������
� '� �
����� �� �
�����'


���
��
������)�'�
+��
'�
	�76090;@	U?.9?5>	�=E60.@	\609�	<	 05B09�	�09.,A�	�765>7;7�
55�	�'!)��

 ��
��
��	
��	���	���	 ���
��!�������	��	)**��	����������'(��������������&������������������"

���������'����
�����������������&������1��'����*�*��
�&�'('�	��	�+,-,./0+��	�*1�23	��!�*�

 ��
��
��	
��	���	���	
�������	
��	)**��	0�&�'��������('�����������������
�
����)���
'����

���'��� ��� ��'���
+-� 
&
'���'�'
����� ���������� ��� �����&������1��'�� ��'��������� � *�*

�
�&�'('�	��	�+,-,./0+��	�*1�23	&*�!&�*�	�>�	���

�����������	���	W����W�	���	W�$��
��	���	��������
��	
��	���
�	��	�(((�	#������
"���������
��������'
��� ��+����('
��@9�	�6879@�	�765>7;7�	 55�	 )*�!)*'�

�ll��	 ���	 ����V	 ���	 T�T�V�	 �	 )**��	/���������� 9� D504�7���
��������������� GH
	 �.<F,65</@
0M	�7+-76	0.	4,E7+M	0M	�.</,9	�7/<0.5	�.F<60.-,./	�60G67--,�	55�	''�



)*�

���	��	�((��	����
)�����+�
�
'������
�������

	�W��	�+5>/@.

���	���	������� ��	��	�((��	��'���
+-�������'�'
������
'��������
'�����������
'���������('

�
��������
	�,5>�	�604+�	�05/�	�7?8	�0+��	���3	���!��'�

��
T����	 U��	  ���
	 ��	 �(((�	 ����� �
�����
�� 
�� ���� ��������� 7�	��� ���� ���� �����������
� �0+�
��	�.F<60.�	
/?9��	'1�2�


���
�"�����	��	 )**��	A�����&�'����������
'���� I�(��&� �������������E���� ��'���
+-�
&
'���

��������������'�
���������������'��������������'
*�'(���'���
��������

	�� �+,-,./0+��
�*1)23	�'�!�(��

\��W��
��!
���	��	�('&�	0�&�'�����&���
+�����&
'�������������������������'(���
'��������
'���

�����������,)����
� 05B�	�09��	�3	���!����

V���	���	
�����WT	���	
������
	��	�(((��8�	��
������
�� �������	���������
�����
�� ������� ��

��	����� ���
����� ��	���$� ��� ��������� 
�� �
���� ���� �������� �
�����
� �7/�	 
=<�	 T,=E��	 �(3
)��!))��



)*�



)*&
��	�+,-,./0+�	)**&�	�)1�23	)*&�)��

96	E74�	�79;<G7	�<,6>40;587�	�E7<6	0M	�G6<=?+/?67+	�E,-<5/6@	7.9	�.F<60.-,./7+	�60/,=/<0.�
�.<F,65</@	 0M	�76-<7	7.9	�7>?6@�	?+�	��	�=>7B0;58<,G0	'�	 �*!&��	�+5>/@.�	�0+7.9�	 ,!-7<+3
A7;<,6>Q?;-�,9?�B+

�����
������	��
�����
����

��	

	��0���
����0&�

�����	�
��
��	
�	
������	��
�������	�	
�

�	���
���
	
�

5�%��)����"�*-��3+�=$���(3 (���6,+40�E�3*"�3+�;$

����/��!"�"+H

=�!�����C�
)���,� ,�����!"#�3 �(���%���2����#"� ������ "� ���
;�!�����C�
)�� "�!����)(���%����'����%,� ��������)"#"� 

H�!�����C����� ��!(3����)(���%�/�� "�!����)(
&��2"�3� (��C����#�����%���*,�(������3* (�

�45/67=/

TE,	7<-	0M	/E,	5/?9@	E75	4,,.	/0	9,/,6-<.,	/E,	,MM,=/	0M	-<.,67+	M,6/<+<>7/<0.	7.9	G60;/E
6,G?+7/065	0.	 /E,	=0./,./	0M	-<.,67+	 =0-B0.,./5	 <.	B+7./5	0M	 /;0	B,7	=?+/<F765�	TE,	6,5,76=E
;75	475,9	0.	7	/;0!M7=/06	B0/	/6<7+�	T;0	=?+/<F765	0M	B,7	;,6,	G0;.3	=F�	�08,6	15?G76	B,7	;</E
/679</<0.7+	M0+<7G,2	7.9	=F�	�,.?5	17	G,.,67+	?5,�	.7660;!+,7M	=?+/<F762�	TE,	,MM,=/	0M	/679</<0.7+
M,6/<+<>7/<0.	;</E	5<.G+,	���	M,6/<+<>,65	;75	=0-B76,9	/0	/E7/	;</E	-?+/<!=0-B0.,./	M,6/<+<>,653
�0+<M0587	�	7.9	�-0M0587	�	17+0.,	06	;</E	/E,	G60;/E	6,G?+7/0653	7?S<.5	�
�	7.9	����	/6<7=0.!
/7.0+�	 �!/6@B/0BE7.�	 79,.<.,	 7.9	 =@08<.<.	 
�2�	 
,,95	 0M	 5?G76	 B,7	 =?+/<F76	 �08,6	 =0./7<.,9
-06,	BE05BE06?5�	B0/755<?-	7.9	=7+=<?-	/E7.	/E05,	0M	?.<F,657+	=F�	�,.?5�	�<GE,6	=0.=,./67!
/<0.	0M	B0/755<?-	 <.	F,G,/7/<F,	06G7.5	;75	 M0?.9	 <.	 =F�	�,.?5�	U,6/<+<>7/<0.	;</E	�0+<M0587	�
<.=6,75,9	/E,	=0./,./	0M	BE05BE06?5	<.	5,,95	7.9	F,G,/7/<F,	06G7.5	;E,6,75	�-0M0587	�	5/<-?!
+7/,9	 -7<.+@	 /E,	 7==?-?+7/<0.	 0M	 B0/755<?-�	 TE,	 G60;/E	 5/<-?+7/065	 /,.9,9	 /0	 9,B6,55	 /E,
=0./,./	0M	BE05BE06?5�	B0/755<?-	7.9	-7G.,5<?-	<.	5,,95	4?/	67<5,9	/E,<6	+,F,+5	<.	F,G,/7/<F,
06G7.5�	�?+/<F76	�08,6�	7 /679</<0.7+	B,7	F76<,/@�	;75	=E767=/,6<5,9	4@	7	-06,	9,5<674+,	9<5/6<!
4?/<0.	0M	BE05BE06?5�	B0/755<?-�	=7+=<?-	7.9	-7G.,5<?-	/E7.	.7660;!+,7M	=F�	�,.?5�	�<.,67+
M,6/<+<>7/<0.�	=0-B76,9	/0	/E,	=0./60+�	5/<-?+7/,9	-06,	5/60.G+@	/E,	?B/78,	0M	BE05BE06?5	/E7.
/E7/	0M	=7+=<?-	7.9	=0.5,_?,./+@	+,79	/0	/E,	.7660;<.G	0M	/E,	-0+	=7+=<?-	/0	BE05BE06?5	67/<0�



)*'

�.	=0./675/�	/E,	G60;/E	6,G?+7/065	<-B60F,9	/E7/	67/<0	0;<.G	/0	/E,	<.=6,75,9	/67.5M,6	0M	=7+=<!
?-	 /0	 5,,95�	�F�	�,.?5	;75	 =E767=/,6<5,9	4@	7	46079,6	�	 3	 1�7	L	�G2	 67/<0	 <.	7++	 ,S7-<.,9
7,6<7+	06G7.5	/E7.	=F�	�08,6�	�<.,67+	M,6/<+<>7/<0.	=0.5<9,674+@	<.=6,75,9	/E,5,	F7+?,5�

� , @ 	 ; 0 6 9 53	B,7�	=?+/<F765�	G60;/E	6,G?+7/065�	-<.,67+	=0-B0.,./5�	BE05BE06?5�	B0/755<?-�
=7+=<?-�	-7G.,5<?-�

�	
���&�
��	

�;<.G	/0	 /E,	5@-4<05<5	;</E	.09?+,	47=/,6<7�	B,7	 !	 +<8,	7++	0/E,6	B7B<!
+<0.7=,0?5	 B+7./5	 !	 =7.	 /78,	 79F7./7G,	 0M	 7/-05BE,6<=	 0S@G,.�	 ;E<=E	-7!
8,5	 </	 50-,;E7/	 <.9,B,.9,./	 M60-	 /E,	 =0.=,./67/<0.	 0M	 0S@G,.	 <.	 50<+�
U06	 /E,	 B60B,6	 G60;/E	 7.9	 9,F,+0B-,./�	 4,5<9,	 .</60G,.�	 B,7	 .,,95	 0B/<!
-?-	 _?7./</<,5	 0M	 7++	 0/E,6	 .?/6<,./5�	 TE,	 =E,-<=7+	 =0-B05</<0.	 0M	 B,7
5,,95	 <5	 +76G,+@	 5E7B,9	 ?.9,6	 /E,	 <.M+?,.=,	 0M	 G,.,/<=	 /67</5	 1��T����
,/	7+�	�((�2	75	;,++	75	67/,5	7.9	M06-	0M	M,6/<+<>,65	1�����"��%	�((&�	�(('2�

�<,+9	 F0+?-,	 7.9	 _?7+</@	 0M	 B,7	 =7.	 4,	 <-B60F,9	 4@	 B60B,6	 M,6/<+<>7!
/<0.	 75	 ;,++	 75	 /E,	 ?5,	 0M	 G60;/E	 5/<-?+7/065�	 TE,	 ,MM,=/<F,.,55	 0M	 /E,
+7//,6	 9,B,.95	 0.	 5,F,67+	 M7=/065	 <.=+?9<.G	 /E,	 ;7@	 /E,@	 76,	 5?BB+<,9�
 60;/E	 5/<-?+7/065	 =7.	 4,	 ?5,9	 40/E	 <.	 5,,9	 =0F,65	 1�����
��
��	 )**��2
7.9	/0G,/E,6	;</E	-<.,67+	 M,6/<+<>,65	 1�����
��
��	$��! �"�
���
��	)**�2�

TE,	 7<-	 0M	 /E<5	 5/?9@	E75	 4,,.	 /0	 9,/,6-<.,	 /E,	 ,MM,=/	 0M	 M,6/<+<>7/<0.
7.9	 G60;/E	 6,G?+7/065	 0.	 /E,	 =0./,./	 0M	 -<.,67+	 =0-B0.,./5	 <.	 B+7./5
0M	 /;0	B,7	 =?+/<F765�

�

���
��
	����
����

�	 /;0!M7=/06	 B0/	 ,SB,6<-,./	 ;75	 5,/	 ?B	 7==069<.G	 /0	 7	 =0-B+,/,+@
67.90-	 9,5<G.	 ;</E	 /E6,,	 6,B+<=7/<0.	 <.	 7	 G6,,.E0?5,	 7/	 /E,	 �.<F,65</@
0M	�76-<7	7.9	�7>?6@	<.	�+5>/@.�	�,7	;75	G60;.	<.	-09<M<,9	�<=8!
67?8!
-7..	 B0/5	 M<++,9	 ;</E	 �*	 8G	 +<GE/	 50<+	 0M	 /E,	 G67.?+0-,/6<=	 =0-B05</<0.
0M	E,7F@	+07-@	57.9�	
0<+	;75	5+<GE/+@	7=<9<=	<.	6,7=/<0.	1B�	e	���)	<.	�	-0+
��+�9-!�2	7.9	;75	F,6@	74?.97./	<.	7F7<+74+,	.?/6<,./5	1�	�	�&*�	�	�	)*&
7.9	�G	�	�**	-G�8G!�2�

T;0	 B,7	 =?+/<F765	 ;,6,	 G60;.3	 7	 /679</<0.7+	 5?G76	 F76<,/@	 1=F�	 �08,62
7.9	 7	 G,.,67+	 ?5,	 .7660;!+,7M	 F76<,/@	 1=F�	�,.?52�	 TE,	 M0++0;<.G	 M,6/<+<>7!
/<0.	 F76<7./5	 ;,6,	 7BB+<,93	 ;</E0?/	 M,6/<+<>7/<0.	 1�2�	 /679</<0.7+	 ���	 M,6!
/<+<>7/<0.	 1���2�	�0+<M0587	�	 1��2�	�-0M0587	�	 1��2	7.9	7	-?+/<!=0-B0.,./
M,6/<+<>,6	 ;</E	 G60;/E	 6,G?+7/0653	 �-0M0587	 �	 L	 �
�	 1�!<.90+,4?/@6<=	 7=<92
1��L�
�2�	�-0M0587	� L ���	1�!.7BE/@+7=,/<=	7=<92	1��L���2�	�-0M0587	� L /6<7
1/6<7=0./7.0+2	 1��L/6<72�	 �-0M0587	 � L /6@	 1�!/6@B/0BE7.2	 1��L/6@2�	 �-0M0!
587	�	L	79,	179,.<.,2	1��L79,2�	�-0M0587	�	L
�	14,.>@+79,.<.,2	1�� L 
�2�



)*(

TE,	 ���	 M,6/<+<>7/<0.	 /6,7/-,./	 =0.5<5/,9	 0M	 *��	 G	 �	 17--0.<?-	 .<!
/67/,2�	 ��*	 G	 �	 1/6<B+,	 5?B,6BE05BE7/,2	 7.9	 )�'	 G	 �	 1B0/755<?-	 57+/2	 B,6
B0/�	 �0+<M0587	 �	;75	 7BB+<,9	 7/	 7	 905,	 0M	 �	 G	 1*���	�2	 7.9	�-0M0587	 �	 7/
�*	 G	 B,6	 B0/�	�=6@+	 7-<9,	 G,+�	;E<=E	�-0M0587	 �	;75	 =07/,9	;</E	9<6,=/+@
4,M06,	 5,,9<.G�	 ;75	 ?5,9	 75	 7	 =766<,9	 0M	 /E,	 G60;/E	 6,G?+7/065�	 TE,	 M,6/<!
+<>,65	 ;,6,	 B0<./	 <./609?=,9	 /0	 50<+	 B6<06	 /0	 5,,9<.G�	 TE,	 M0++0;<.G	 905,5
0M	 /E,	 G60;/E	 6,G?+7/065	 ;,6,	 ?5,93	 �
�	 7.9	 ���	 �*	 -G	 ,7=E�	 /6<7	 �
��) -G�	/6@	�	(*	-G�	79,	�	�*	-G	7.9	
�	�	�*	-G	B,6	B0/�

TE,	 B+7./	 -7/,6<7+	 ?.9,6;,./	 /E,	 M0++0;<.G	 9,/,6-<.7/<0.53	 BE05BE0!
6?5	 4@	 /E,	 F7.79<?-!-0+@49,.?-	 -,/E09�	 -7G.,5<?-	 4@	 �
�	 7.9	 =7+!
=<?-	7.9	B0/755<?-	4@	�
��

���&�
��
	������&����	

�0.=,./67/<0.	 0M	 -<.,67+	 =0-B0.,./5	 <.	 5,,95	 <5	 7	 =?+/<F76!5B,=<M<=
/67</�	 �<GE,6	 =0.=,./67/<0.	 0M	 BE05BE06?5�	 B0/755<?-	 7.9	 =7+=<?-	 ;75
9,/,6-<.,9	 <.	 5,,95	 0M	 5?G76	 B,7	 =?+/<F76	 �08,6�	 ;E,6,75	 5,,95	 0M	 G,.,!
67+	?5,	=?+/<F76	�,.?5	=0./7<.,9	5+<GE/+@	-06,	-7G.,5<?-	1T74�	�2�	�-0.G
/E,	 M,6/<+<>7/<0.	 /6,7/-,./5	 /,5/,9�	 �0+<M0587	 �	 E79	 /E,	 -05/	 M7F0?674+,
,MM,=/	 0.	 /E,	 =0./,./	 0M	 BE05BE06?5	 75	 </	 67<5,9	 </5	 =0.=,./67/<0.	 <.	 5,,95
0M	 /E,	 5?G76	B,7	 =?+/<F76	4@	�*Z	F,65?5	 /E,	 =0./60+	7.9	4@	�*Z	=0-B76,9
/0	 /E,	 ���	 /6,7/-,./�	 �.	 5,,95	 0M	 G,.,67+	 ?5,	 =F�	 �,.?5�	 /E,	 <.=6,75,
;75	�&	7.9	(Z�	 6,5B,=/<F,+@�	TE,	G60;/E	 6,G?+7/065	7BB+<,9	 <.	 =0.A?.=/<0.
;</E	�-0M0587	 �	 9,=6,75,9	 /E,	 =0./,./	 0M	 BE05BE06?5	 <.	 5,,95	 4,+0;	 /E,

������

�������

���
�����)	���	�	�)�����
�	�����	��	�� � �5 �� �+�+


������
����	����	4���	��
�	��475�	
�85�9:��
�4�; �5 ��� �+�+�

���<�&

�5� +�� ��	�'+��

 $ �= ��  $ �= ��

$

$ >

2 

/�

�?@A/�

��>A/�

��
�A/�

�
�A/�

�
�A/�

�?A/�

BB+3

�,+,

1-+B

B,+2

�2+3

0�+,

1,+3

*1+3

22+3

,0+/

*2+��

/0+3�

1-+,�

*/+,�

*/+,�

/*+/�

-1+,�

30+/�

B2+,�

1-+,�

-1+/

11+3

-0+/

1�+3

B,+/

�/+3

B,+/

B0+/

,/+/

*0+/

-/+-

-,+-

-/+-

-3+-

-/+-

-,+-

-/+-

B*+�

--+-

-/+-

,0+/

20+3

*-+,

*1+3

/-+3

-*+/

-2+/

-2+/

B0+/

-*+/

B,+1�

,B+/�

*-+3�

1B+-�

,1+/�

20+��

20+��

*2+��

00+-�

20+��

11+3

3*+/

*B+/

1�+3

B*+/

B*+/

B*+/

30+/

*3+/

,1+3

-/+�

-�+�

-�+�

-�+�

-�+�

-�+�

--+�

B�+�

B-+�

-�+�


�������
��	��= *1+, -2+3� ,B+/ -/+- /�+3 ,3+-� �*+/ B�+�



)�*

������

�������

�	�
��
���
������������������
�����
������������������� � �� �� �����

���������������������������������� ����������������!�����"�
#$������%

�	 � �� �� ����


���&�'

��
��( 
���) 
����*

( + �, �� ( + �, �� ( + �, ��

����(

+

+(-

.(

/0

0123/0

00-3/0

����3/0

���3/0

���3/0

013/0

4��5

5��5

���5

���5

6��5

5��5

.��5

6��5

44�5

6��5

78�8�

66�//

5��./

.4�7/

�5��9

4��//

5���8

9/�.9

�.�49

8.�.8

�5�/

55�9

�7�/

5��9

48�/

�/�9

48�/

47�/

8/�/

67�/

�6�5�

���.�

�9�5�

�6�9�

�/�/�

�5�/�

�8�7�

���7�

�4�5�

�6�7�

8/�5

99�5

.7�5

�9�5

5.�5

9/�5

48�5

�4�5

88�5

..�5

���8�

98�58

48�98

97�/9

59�89

.��79

56�79

.��79

�4�89

.��79

//��

���/

7��/

98�/

89�/

8��9

59�/

45�9

64�/

8��9

�4�5�

�9�4�

�4�6�

�8�7�

�/���

�6�9�

�7���

�9���

�7�7�

�7�6�

44�5

77�5

79��

77�5

.���

�.�5

.7�5

.7�5

74�5

7���

78�.�

5��7/

.5�59

�/��9

94�.9

85��9

94�.9

7.�89

75�6/

�8�98

.8��

�9�8

/8�8

4��.

4��.

75�7

�/�8

�/�8

/8�8

69�.

89�9�

�7�99

6��58

68�89

/.�/9

96�49

.9��9

�9�99

57�8/

96�49

������,

��������
7��5 8���9 84�/ �8�8� 88�5 77�89 �8�/ 88�6� 86�5 65��9 4.�8 /4��9


���:

+

+(-

.(

/0

0123/0

00-3/0

����3/0

���3/0

���3/0

013/0

8��5

5.�5

9/��

7/�5

57�5

�.�5

88�5

.8�5

5.�5

9/�5

�7�59

6.�8.

./��.

78�4.

55��.

/��98

.4�78

47��8

98��8

8/�48

55�9

96�/

64�/

5��9

46�/

46�/

46�/

97�/

69�/

85�9

���.�

�6�/�

�6���

�7�4�

���.�

�6���

�/�7

�4�8

�6���

�5���

5��5

89�5

86�5

8��5

4.�5

�/�5

6/�5

.��5

8/�5

5/�5

9��9�

77�69

98��8

77�69

5���8

5���8

67�/8

/��59

/��69

5���8

7.��

87��

/9��

96��

69��

/���

�5��

64��

�.��

54��

�.�6

�/�6

�/�6

���8

�/�4

�/�4

�7�6

�7�4

�.�.

�.�7

6��5

7.�5

5/��

78�5

�.�5

�.�5

5.�5

99�5

�8�5

�8�5

/��4�

86��8

87�/9

64��8

�5�49

/.�79

96�89

8��89

���.9

4/�99

�5�/

�9�/

.5�9

.7�/

99�/

.9�9

�5�9

4��/

6���

5���

89�9�

.4�7�

8��6�

�/�5/

/��.�

57�8/

46�4�

�9�.�

/��8�

�.�8�

������,

��������
68�5 �9�48 �6�/ 67��� 59�5 69�49 .7�� /7�4 �.�5 �/�99 6/�/ 66�.�

F7+?,5	 04/7<.,9	 M60-	 /E,	 /6,7/-,./	 <.F0+F<.G	�-0M0587	 �	 7BB+<=7/<0.	 7+0!
.,�	 7.9	 <.	 -7.@	 =75,5	 /E,	 =0./,./	 0M	 /E,	 -<.,67+5	 ;75	 +,55	 /E7.	 /E,
=0./60+�	 U,6/<+<>7/<0.�	 7.9	�0+<M0587	 � 7BB+<=7/<0.	 <.	 B76/<=?+76�	 =0./6<4?/,9
/0	7.	0F,6	�*Z	 <.=6,75,	 <.	 /E,	 =0.=,./67/<0.	0M	B0/755<?-	 <.	 5,,95	F,65?5
/E,	 =0./60+�	 
<-<+76	 6,5?+/5	 ;,6,	 04/7<.,9	 ;E,.	�-0M0587	 �	 ;75	 7BB+<,9
/0	 M,6/<+<>,	 5?G76	 B,7	 =F�	 �08,6�	�-0M0587	 �	 M7F0?6,9	 /E,	 7==?-?+7/<0.	 0M
-7G.,5<?-	 <.	 5,,95	 0M	 40/E	 B,7	 F76<,/<,5�	TE,	 G60;/E	 6,G?+7/065�	 <.	-05/
=75,5�	 9,=6,75,9	 /E,	 =0./,./	 0M	 B0/755<?-	 7.9	 -7G.,5<?-	 <.	 =0-B76<50.
/0	 /E,	 5,,95	 0M	 B,7	 B+7./5	 M,6/<+<>,9	 ,S=+?5<F,+@	 ;</E	 �-0M0587	 ��	 TE,
+,F,+	 0M	 =7+=<?-	 <.	 5,,95	 9,B,.9,9	 B6<-76<+@	 0.	 7	 B,7	 =?+/<F76	 7.9	 ;75
+,55	 7MM,=/,9	 4@	 /E,	 M,6/<+<>7/<0.	 7.9	 G60;/E	 6,G?+7/06	 7BB+<=7/<0.�

�.7+0G0?5+@	 /0	 B,7	 5,,95�	 /E,	 =0.=,./67/<0.	 0M	 -<.,67+5	 <.	 7,6<7+	 F,!
G,/7/<F,	 B76/5	 0M	 B,7	 B+7./5	 ;75	 =066,+7/,9	 ;</E	 7	 B,7	 =?+/<F76	 1T74�	 )2�



)��

U<G�	��	�.9,S	0M	-<.,67+	=0-B0.,./5	7==?-?+7/<0.



)�)

�S=,B/	 B0/755<?-�	 E<GE,6	 +,F,+5	 0M	 /E,	-<.,67+5	 ;,6,	 M0?.9	 <.	 5/,-5	 7.9
+,7F,5	 0M	 =F�	 �08,6�	 ;E<=E	 E79	 /679</<0.7+	 M0+<7G,�	 �0./676@	 /0	 /E<5�	 =0.!
=,./67/<0.	 0M	 /E,	 -<.,67+5	 <.	 B095	 ;75	 E<GE,6	 <.	 =F�	 �,.?5�	 U,6/<+<>7/<0.
;</E	 �0+<M0587	 �	 =7?5,9	 ,+,F7/,9	 =0./,./	 0M	 BE05BE06?5	 <.	 F,G,/7/<F,	 06!
G7.5	 ;E<+,	 �-0M0587	 �	 +,79	 /0	 E<GE,6	 B0/755<?-	 =0./,./�	 �����	 1)**)2
M0?.9	 /E7.	 B,7	 G60;.	 ?.9,6	 0B/<-?-	 B0/755<?-	 5?BB+@	 =0.9</<0.5	 ;75
=E767=/,6<5,9	 4@	 7	 E<GE,6	 7-0?./	 0M	 /E<5	 ,+,-,./	 =0-B76,9	 /0	 B,7	 B+7./5
G60;<.G	 0.	 50<+	 9,M<=<,./	 <.	 B0/755<?-�	 
<-<+76	 6,5?+/5	 ;,6,	 6,B06/,9	 4@
��W��\��	 1)***2�	;E0	 /,5/,9	 E065,	 4,7.�

TE,	 G60;/E	 6,G?+7/065�	 =0-B76,9	 /0	 /E,	 6,5?+/5	 04/7<.,9	 M60-	 B,7
B+7./5	 M,6/<+<>,9	 ;</E	 �-0M0587	 �	 7+0.,�	 G,.,67++@	 <.=6,75,9	 /E,	 =0.=,.!
/67/<0.	 0M	 /E,	-<.,67+	 =0-B0.,./5	 <.	 F,G,/7/<F,	 B76/5	 0M	 B+7./5�	 4?/	 /E,<6
<.M+?,.=,	 ;75	 .0/	 =0-B+,/,+@	 ?.7-4<G?0?5	 7.9	 9,B,.9,9	 0.	 40/E	 7	 B,7
=?+/<F76	 7.9	 /@B,	 0M	 7	 G60;/E	 5/<-?+7/06	 7BB+<,9	 1T74�	 )2�	 �.	 E,6	 5/?9<,5
0.	 5B6<.G	 ;E,7/	 �����
��
��	 1)**�7	 7.9	 42	 045,6F,9	 7	 B05</<F,	 ,MM,=/	 0M
8<.,/<.	 7.9	 7?S<.	 0.	 /E,	 =0./,./	 0M	 B0/755<?-	 <.	 G67<.	 7.9	 F,G,/7/<F,
06G7.5�	 �.	 799</<0.�	 /E,	 G60;/E	 6,G?+7/065	 67/E,6	 -09<M<,9	 /E,	 =0./,./	 0M
=7+=<?-	 7.9	 -7G.,5<?-	 /E7.	 /E,	 -<.,67+	 M,6/<+<>7/<0.�	 ;E<=E	 ;75	 ,5B,!
=<7++@	 ,F<9,./	 <.	F,G,/7/<F,	B76/5	 0M	;E,7/�

�?+/<F76	 �08,6	 ;75	 =E767=/,6<5,9	 4@	 7	 E<GE,6	 7==?-?+7/<0.	 <.9,S	 0M
7++	 /E,	 ,+,-,./5	 1U<G�	 �2�	 
,,95	 0M	 /E<5	 B,7	 =?+/<F76	 =0./7<.,9	 0.	 7F,67G,
0F,6	 ��Z	 0M	 /E,	 BE05BE06?5	 /78,.	 ?B	 4@	 /E,	 B+7./5�	 ��	 '��Z	 B0/75<?-�
.,76+@	 'Z	 -7G.,5<?-	 7.9	 0F,6	 )Z	 =7+=<?-�	 TE,	 6,5B,=/<F,	 F7+?,5	 M06
G,.,67+	?5,	 =F�	�,.?5	;,6,3	 ��Z	��	 =7	 �Z	��	 +,55	 /E7.	���Z	�G	7.9	 +,55
/E7.	 �Z	�7�	�<.,67+	 M,6/<+<>7/<0.�	 7.9	 ,5B,=<7++@	 /E,	 7BB+<=7/<0.	 0M	 �0+<M0!
587	 ��	 <.=6,75,9	 /E,	 =0./6<4?/<0.	 0M	 5,,95	 <.	 /E,	 7==?-?+7/<0.	 0M	 B0/75!

U<G�	)�	TE,	�7	3	�	-0+	67/<0	<.	5,,95	0M	50;<.G	B,7



)��

5<?-�	-7G.,5<?-	7.9	 =7+=<?-	 4?/	 9,=6,75,9	 /E7/	 0M	 BE05BE06?5�	�+50	 /E,
G60;/E	 6,G?+7/065�	 ,S=,B/	 ���	 7BB+<,9	 /0	 =F�	 �08,6�	 /,.9,9	 /0	 9,B6,55
/E,	 5E76,	 0M	 /E,	-<.,67+	 =0-B0.,./5	 7==?-?+7/,9	 <.	 B,7	 5,,95	 75	 =0-B7!
6,9	 /0	 /E,	B+7./5	 /6,7/,9	;</E	�-0M0587	�	7+0.,�

TE,	 .?/6</<F,	 F7+?,	 9,B,.95	 .0/	 0.+@	 0.	 /E,	 =0.=,./67/<0.	 0M	-<.,67+
=0-B0.,./5	4?/	7+50	 0.	 /E,<6	-?/?7+	 67/<05�	TE,	 0B/<-?-	-0+	 67/<0	 0M	�7
/0	�	 <.	7	9<,/	 0M	7.	79?+/	E?-7.	5E0?+9	4,	�3�	7.9	 <.	 =E<+96,.h5	9<,/	 </	 <5
5,/	 7/	 ��)����3�	 1
�������	 �������������	 )**�2�	 
,,95	 0M	 5?G76	 B,7	 =F�
�08,6	 E79	 7	-06,	 9,5<674+,	 =7+=<?-	 3	 B0/755<?-	 67/<0	 /E7.	 /E05,	 0M	 G,.,!
67+	 ?5,	 =F�	 �,.?5	 1U<G�	 )2�	 �<.,67+	 M,6/<+<>7/<0.�	 ;E,.	 =0-B76,9	 /0	 /E,
=0./60+	 /6,7/-,./�	 5/<-?+7/,9	 /E,	 ?B/78,	 0M	 BE05BE06?5	 -06,	 5/60.G+@
/E7.	 /E7/	 0M	 =7+=<?-	 7.9	 75	 7	 6,5?+/	 +,79	 /0	 /E,	 .7660;<.G	 0M	 /E,	 -0+

U<G�	��	TE,	�	3	1�7	L	�G2	-0+	67/<05	<.	7,6<7+	B76/5	0M	B,7



)��

=7+=<?-	 /0	 BE05BE06?5	 67/<0�	 �.	 =0./675/�	 /E,	 G60;/E	 6,G?+7/065	 5/<-?+7!
/,9	 /E,	 /67.5M,6	0M	 =7+=<?-	/0	 5,,95	7.9	 <-B60F,9	 /E,	�7	 3	�	 67/<0�

 ,.,67+	 ?5,	 =?+/<F76	 �,.?5	 ;75	 =E767=/,6<5,9	 4@	 7	 46079,6	 �3
31�7 L �G2	 67/<0	 <.	 7++	 /E,	 7.7+@5,9	 7,6<7+	 B76/5	 0M	 B+7./5	 /E7.	 5?G76	 B,7
=F�	 �08,6	 1U<G� �2�	 �<.,67+	 M,6/<+<>7/<0.	 =0.5<9,674+@	 <.=6,75,9	 /E,5,	 F7+?!
,5�	 TE,	 G60;/E	 6,G?+7/065	 7BB+<,9	 /0G,/E,6	 ;</E	�-0M0587	 �	-09<M<,9	 /E,
67/<05	 4,/;,,.	 /E,5,	 -<.,67+	 =0-B0.,./5	 4?/	 /E,<6	 <.M+?,.=,	 ;75	 .0/
?.7-4<G?0?5�	 �==069<.G	 /0	 ����
��T��	 7.9	 
����������	 1)**�2�	 +,F,+5	 0M
B76/<=?+76	 87/<0.5	 7.9	 7.<0.5	 75	 ;,++	 75	 /E,<6	 -?/?7+	 B60B06/<0.5	 <.	 7
B+7./	B+7@	7	60+,	<.	5E7B<.G	/E,	M<.7+	@<,+9�	�����
��
��	1)**�42	M0?.9	0?/
/E7/	 /E,	 �	 3	 1�7	 L	 �G2	 67/<0	 <.	 5B6<.G	 ;E,7/	 ;75	 46079,.,9	 ?.9,6	 /E,
,MM,=/	 0M	 8<.,/<.	 7.9	 7?S<.	 4?/	 .7660;,9	 M0++0;<.G	 7.	 7BB+<=7/<0.	 0M	 G<4,!
6,+<.�

��	��&���	�

�� 
,,95	 0M	 5?G76	 B,7	 =F�	 �08,6	 =0./7<.,9	 -06,	 BE05BE06?5�	 B0/75!
5<?-	 7.9	 =7+=<?-	 /E7.	 5,,95	 0M	 G,.,67+	 ?5,	 =F�	�,.?5�	�<GE,6	 =0.=,./67!
/<0.5	 0M	 B0/755<?-	 <.	 F,G,/7/<F,	 06G7.5	;,6,	 9,/,6-<.,9	 M06	 =F�	�,.?5�

)� U,6/<+<>7/<0.	 ;</E	 �0+<M0587	 �	 <.=6,75,9	 /E,	 =0./,./	 0M	 BE05BE06?5
<.	 5,,95	 7.9	 F,G,/7/<F,	 06G7.5	 ;E,6,75	�-0M0587	 �	 M7F0?6,9	 -7<.+@	 /E,
7==?-?+7/<0.	 0M	 B0/755<?-�

�� TE,	 G60;/E	 6,G?+7/065	 /,.9,9	 /0	 9,B6,55	 /E,	 =0.=,./67/<0.	 0M	 BE0!
5BE06?5�	 B0/755<?-	 7.9	 -7G.,5<?-	 <.	 5,,95	 4?/	 67<5,9	 /E,<6	 +,F,+5	 <.
F,G,/7/<F,	 06G7.5�

�� �?+/<F76	�08,6�	;</E	 /679</<0.7+	 M0+<7G,�	E79	7	-06,	9,5<674+,	9<5/6<!
4?/<0.	 0M	 BE05BE06?5�	 B0/755<?-�	 =7+=<?-	 7.9	 -7G.,5<?-	 /E7.	 .7660;!
+,7M	 =F�	 �,.?5�	 �<.,67+	 M,6/<+<>7/<0.�	 7.9	 ,5B,=<7++@	 /E,	 /6,7/-,./5	 <.F0!
+F<.G	 �0+<M0587	 ��	 <.=6,75,9	 /E,	 =0./6<4?/<0.	 0M	 5,,95	 <.	 /E,	 7==?-?+7/<0.
0M	 B0/755<?-�	-7G.,5<?-	7.9	 =7+=<?-	4?/	9,B6,55,9	 /E,	 +,F,+	 0M	 BE05BE0!
6?5	 <.	 5,,95�

������	���

�����	��	)**)������	
���
	����������
�����������
��������	����������	�	�	����������	����	�,5>�
�604+�	�05/�	�7?8	�0+��	�'�3	���3�)*�

��T����	���	�����	���	
T�����UU!����\����
��	��	�((����
����
����
�	�������	��������������


�	�	������	��������	������,5>�	�7?8�	��	�60=��	�0+��	�'3	�(�!)*(�

����
��T��	
��	
����������	
�	)**��	����	������	�	�������������������	���
�	���������� ����� 

����� ���!���	�����	� ���	!����� 	��������	 ����������	� �� ����������	�	 ��	 �+,-,./0+��
(1�23��&!�)��



)��

�����"��%	��	�((&�	�
�������	!�������	�	�	 
	���	���	����
�	��	����������������������	����

�..�	���
�	
,=�	����	�3	�&(!�''�

�����"��%	 ��	 �(('�	�
���� 
	��	!�� 	���� ���	!����� ��	���� �� 
	������ ��� 
�	�	������ �� �����

������������	����	�,5>�	�7?8�	��	�678D;�	
,5A7	�7?8��	�&3	)�(!))��

��W��\��	��	)***�	"	�
	������
	���	����	�����
	
����	�7;0>@	<	�7;0H,.<,�	�3	��	�	�*�


������	���	�������������	��	)**��	#�
	����
	������	��������������
$�	T;DA	�7G7>@.	�,9@=>!
.@�	'	�	;;;�05/,0M06?-�06G�B+]--'p)**�!���E/-+

�����
��
��	��	)**�7�	"	�
	������
	������
��������������������!�	����	����	�	�������������	 

�������	������
	��	������	!�������������������������	��	�+,-,./0+��	��1�23((!�*&�

�����
��
��	��	)**�4�	"	�
	��������
�������������������	��������
�������������������������

��	�	�������������	�������	���� �����!���	�������������
	�����	��	�+,-,./0+��	��1�23�*(!
��'�

�����
��
��	��	)**�=�	�
�����������	�������	������	�	���������
	��	����������������
	
���

������	���������������
�	���	�����	�
	��������	���	�0>B6�	<	�0.0G6��	��&�	���	�+5>/@.�

�����
��
��	���	$��! �"�
���
��	���)**�1�%&&����	&���������&����������	��������	�����������	���	�

����	����
�������������'���	&����������������
���	�0+�	��	�7/?6�	
=<��	)*	1)23	�'�!�(��



)��



)�&
��	�+,-,./0+�	)**&�	�)1�23	)�&�))�

96	<.H�	�<0/6	$76=>@P58<�	�7/,967	�E,-<<	�0+.,A	<	�=E60.@	\6090;<587�	�.<;,65@/,/	�76-<P!
580!�7>?658<�	?+�	�=>7B0;58<,G0	'�	�*!&��	�+5>/@.

��	
�	
�����
��������	
�
�	���
	
��0����	0��	��
����

������

��� ��6���*(73+�$�� ���3E�����"�+�"���*
�!�����C�
)���,� ,�����!"#�3 �(���%���2����#"� ������ "� ���

&��2"�� (��C����#�����%���*,�(������3* (�

�45/67=/

�	 +76G,	76,7	 /6<7+	 <.F0+F<.G	 M0?6	-,/E095	 0M	 50<+	 M7++0;<.G	 1G07/h5	 6?,�	 /679</<0.7+	 M7++0;�
G07/h5	6?,	L	460-,	G6755�	460-,	G67552	;75	,5/74+<5E,9	<.	/E,	5B6<.G	�((��	TE<5	B7B,6	=0./7<.5
/E,	 6,5?+/5	 0M	 0?6	 <.F,5/<G7/<0.5	 =0.=,6.<.G	 /E,	 =0./,./	 0M	 -7=60,+,-,./5	 <.	 B+7./5	 <.	 /E,
@,765	)***�)**��	TE,	;,78,5/	7==?-?+7/<0.	0M	.</60G,.�	B0/755<?-	7.9	-7G.,5<?-	4@	-0.0!
7.9	9<=0/@+,90.0?5	B+7./5	0==?66,9	<.	/E,	/679</<0.7+	M7++0;	M<,+9R	5+<GE/+@	6<=E,6	=0.=,./67/<0.
0M	/E,	-7=60,+,-,./5	;75	9,/,6-<.,9	<.	B+7./5	G60;<.G	0.	/E,	04A,=/	50;.	;</E	460-,	G6755�
 07/h5	6?,�	40/E	 <.	7	-0.0=?+/?6,	7.9	-<S,9	;</E	460-,	G6755�	5/<-?+7/,9	B+7./5	/0	7==?-?!
+7/,	-06,	.</60G,.�	BE05BE06?5�	B0/755<?-	7.9	-7G.,5<?-�	�5<.G	G07/h5	6?,	/0	67<5,	/E,	=0.!
/,./	0M	-7=60,+,-,./5	<.	B+7./5	=7.	B6,F,./	/67.5M,6	0M	/E05,	,+,-,./5	/0	+0;,6	50<+	+7@,65�

� , @ 	 ; 0 6 9 53	/679</<0.7+	M7++0;<.G�	G07/h5	6?,�	460-,	G6755�	-7=60,+,-,./5�

�
�
�
��<��
��������	
����������		���������������0��
	���

�45/678/

W0:;<79=>,.<,	 C7.0;,	 04,A-?AK=,	 =>/,6@	 5B0504@	 09C0G0;7.<7	 G+,4@	 16?/;<=7	;5=E09.<7�
09CDG	 8+75@=>.@�	 6?/;<=7	;5=E09.<7	 L	 5/08C057	 4,>05/.7	 <	 5/08C057	 4,>05/.72	 >7C0H0.0	;<05.K
�((�	608?�	�	B67=@	?AJ/0	;@.<8<	90/@=>K=,	>7;76/0:=<	-7860,+,-,./D;	;	60:+<.7=E	;	 +7/7=E
)***�)**��	 �7A5C745>,	 -0H+<;0:=<	 78?-?+7=A<	 7>0/?�	 B0/75?	 <	 -7G.,>?	 ;	 60:+<..0:=<	 A,9.0!
<	9;?+<:=<,..,A	;@5/KB<C@	.7	09C0G?	8+75@=>.@-�	/@+80	.<,=0	X40G7/5>KY	80.=,./67=AK	=E7678/,!
6@>0;7C@	5<J	60:+<.@	>	04<,8/?	045<7.,G0	5/08C05K	4,>05/.K�	�?/;<=7	;5=E09.<7	605.K=7	;	-0.0!
8?+/?6>,	+?4	;	-<,5>7.=,	>,	5/08C05K	4,>05/.K	5B6>@A7C7	;<J85>,-?	.7G60-79>,.<?	;	60:+<.7=E
/0;76>@5>K=@=E	7>0/?�	 M05M06?�	B0/75?	 <	-7G.,>?�	�?/;<=7	;5=E09.<K	B0B6>,>	>;<J85>7.<,	>7!
;76/0:=<	-7860,+,-,./D;	;	60:+<.7=E	-0H,	>7B04<,G7N	<=E	B6>,-<,5>=>7.<?	90	.<H5>@=E	;765/;
G+,4@�



)�'


 C 0 ; 7 	 8 + ? = > 0 ; ,3	09CDG	8+75@=>.@�	6?/;<=7	;5=E09.<7�	5/08C057	4,>05/.7�	>7;76/0:N	-7860!
,+,-,./D;	;	60:+<.7=E�

�	
���&�
��	


0<+	 M7++0;<.G	 5E0?+9	 4,	 B,6M06-,9	 <.	 5?=E	 7	 ;7@	 75	 /0	 4,	 74+,	 /0
6,5/06,	 /E,	 B609?=/<F,	 M?.=/<0.	 0M	 /E,	 50<+�	 
0<+5	 ;E<=E	 76,	 /0	 4,	 5,/	 7/
6,5/	 5E0?+9	4,	 /E,	;,78,5/	0.,5	7.9	;E<+,	 6,5/<.G	 /E,@	5E0?+9	4,	-7<./7!
<.,9	?.9,6	 B+7./	 =0F,6�	 �/	 <5	 /E,6,M06,	.,=,5576@	 /0	 /,5/	 5?</74<+</@	 0M	 40/E
.7/<F,	 7.9	 M06,<G.	 5B,=<,5	 0M	 G6755	 M06	 /E<5	 B?6B05,�	 
?=E	 5/?9<,5	 <.	 �0!
+7.9	 76,	 .0/	 =0--0.�	 TE,6,	 76,	 -06,	 6,B06/5	 0.	 =E,-<=7+	 -09<M<=7/<0.5
<.	 ?.=?+/<F7/,9	 50<+5	 4?/	 B7B,65	 0.	 =E,-<5-	 0M	 B+7./5	 G60;<.G	 0.	 <9+,
+7.95	76,	676,	1����	�((��	W������	,/	7+�	�((&�	��\����	����T�	)***�	"iT��!

���	 
T�q����
��	 )**�2�	 �6,F,./<.G	 ?.M7F0?674+,	 =E7.G,5	 M60-
0==?66<.G	 <.	 M7++0;	 50<+5	 <5	 ,55,./<7+	 7.9	 G60;<.G	 G6755,5	 06	 -<S/?6,5
0M	 G6755,5	 7.9	 B7B<+<0.7=,0?5	 B+7./5	 5,,-5	 /0	 4,	 7	 G009	 50+?/<0.	 1����


,/	 7+�	 �(((2�	 U7++0;	 M<,+95	 50;.	 ;</E	 G6755	 76,	 4,//,6	 7/	 B60/,=/<.G	 50<+5
M60-	 +055	 0M	 7F7<+74+,	 -7=60,+,-,./5�	 
,5<9,5�	 /E,	 ,+,-,./5	 /78,.	 ?B	 4@
B+7./5	 =7.	 6,/?6.	 /0	 /E,	 50<+	 F<7	 -<.,67+<>7/<0.	 0M	 06G7.<=	 -7//,6	 +,M/	 0.
M<,+95	 1������
��	 	 ,/	 7+�	 )**�2�	 TE,	 6,+,F7./	 6,M,6,.=,5�	 E0;,F,6�	 +7=8
9,/7<+,9	 6,B06/5	 0.	 /E,	 M,6/<+<>7/<0.	 F7+?,	 0M	 B+7./5	 ?5,9	 /0	 B60/,=/	 M7++0;
M<,+95�	�.,	0M	 /E,	 M7=/065	 <.	 M7F0?6	 0M	 G60;<.G	 5B,=<M<=	 5B,=<,5	 0M	B+7./5	 0.
?.=?+/<F7/,9	 7674+,	 +7.9	 <5	 /E,	 =0.=,./67/<0.	 0M	 -7=60,+,-,./5	 <.	 /E,
4<0-755	 /E?5	 B609?=,9	 1��������	 ��W
T����!��������
��	 �(('2�

TE,	 04A,=/<F,	 0M	 /E<5	 B7B,6	 E75	 4,,.	 /0	 /67=,	 /E,	 =0.=,./67/<0.	 0M
-7=60,+,-,./5	 <.	 /E,	4<0-755	0M	B+7./5	 =0F,6<.G	 M7++0;	 +7.9	0.	50<+	 ,S=+?!
9,9	 M60-	 7G6<=?+/?67+	 ?5,�

�

���
��
	����
����

�	 +76G,	 76,7	 /67<+5	 ;75	 ,5/74+<5E,9	 <.	 /E,	 5B6<.G	 �((�	 0.	 50<+	 ;E<=E
;75	=+755<M<,9	75	G009	;E,7/	 =0-B+,S	=+755	 ���	7	 <.	 /E,	�0+<5E	50<+	 =+755<M<!
=7/<0.	5@5/,-�	TE,	/6<7+	;75	5,/	?B	<.	/E,	F<++7G,	�.0B<.	1/E,	=0--?.,	0M
W046,	�<75/0�	 /E,	 �60F<.=,	 0M	�76-<7	 7.9	�7>?6@2	 0.	 7	 B6<F7/,+@!0;.,9
M76-�	 TE<5	 B7B,6	 B6,5,./5	 6,5?+/5	 04/7<.,9	 <.	 /E,	 @,765	 )***!)**��	 TE,
M<,+9	 5,/	 75<9,	 M06	 /E,	 ,SB,6<-,./	 ;75	 ?5,9	 /0	 =6,7/,	 M0?6	 /@B,5	 0M	 M7++0;
+7.93
�2	G07/h5	 6?,	 1"������	���������	�7-�2�
)2	/679</<0.7+	M7++0;	M<,+9�
�2	G07/h5	6?,	 1"������	���������	�7-�2	;</E	460-,	G6755	 1(�	���� �������2�
�2	460-,	G6755	 1(�	���� �������2�



)�(

TE,	/6<7+		9<9	.0/	<.F0+F,	7.@	7G60.0-<=	/6,7/-,./5�	
7-B+,5	0M	B+7./5
M06	 =E,-<=7+	 7.7+@5,5	 ;,6,	 /78,.	 M60-	 /E,	 B+7./	 =0F,6,9	 04A,=/5	 7.9	 /E,
;E0+,	4<0-755	;75	+,M/	0.	/E,	M<,+9�	�+7./	57-B+,5	;,6,	=0++,=/,9	0.=,	,F,!
6@	@,76	7/	 /E,	 57-,	B+7./	 G60;/E	7.9	9,F,+0B-,./	 5/7G,�	 <�,�	 <.	 /E,	 ,76+@
M+0;,6<.G	 5/7G,	 0M	 G07/h5	 6?,	;E,.	 /E,	 B+7./5	 E79	 04/7<.,9	 /E,	-7S<-?-
;,<GE/	 1�	S	�	-)	 M60-	,7=E	04A,=/2�	TE,	B+7./	-7/,6<7+	;75	5,B767/,9	 <./0
-0.0!	 7.9	 9<=0/@+,90.0?5	 B+7./5�	 �0.=,./67/<0.	 0M	 -7=60,+,-,./5	 <.	 /E,
B+7./	-7/,6<7+	1M0++0;<.G	;,/	-<.,67+<>7/<0.	<.	�)
��2	;75	9,/,6-<.,9	;</E
/E,	 M0++0;<.G	 -,/E095	 �	 .</60G,.	 4@	 �A,+97E+	 -,/E09�	 BE05BE06?5	 4@	 /E,
F7.79<?-!-0+@49,.?-	-,/E09�	B0/755<?-	7.9	=7+=<?-	4@	/E,	�
�	7.9	-7!
G.,5<?-	4@	/E,	�
��

���&�
��
	������&����	

 07/h5	 6?,	 G60;.	 <.	 7	-<S/?6,	 06	 75	 7	-0.0=?+/?6,	 7==?-?+7/,9	 =0-!
B7674+,	 7-0?./5	 0M	 .</60G,.	 1T74�	 �2�	 �.	 /E,	 6,5,76=E	 =766<,9	 0?/	 4@	
���!
�������	 	 ,/	 7+�	 1)**�2�	 /E,	 �	 =0./,./	 <.	 G6,,.	 -755	 0M	 G07/h5	 6?,	 ;75	 0.
7 50-,;E7/	 E<GE,6	 +,F,+	 1M60-	 ���'&	 /0	 ���)�	 G�8G!�	 9�-�2�	 �-0.G	 /E,
9<=0/@+,90.0?5	 B+7./5�	 /E,	 +0;,5/	 .</60G,.	 =0.=,./67/<0.	;75	 M0?.9	 <.	 /E,
B+7./5	G60;<.G	0.	7	/679</<0.7+	 M7++0;	M<,+9�	TE,	57-,	/,.9,.=@	;75	9,/,6!
-<.,9	M06	-0.0=0/@+,90.0?5	B+7./5�	M06	,S7-B+,	460-,	G6755	G60;.	<.	7 -0!
.0=?+/?6,	=0./7<.,9	.,76+@	�*Z	-06,	.</60G,.	/E7.	-0.0=0/@+,90.0?5	B+7./5
M60-	 /E,	 /679</<0.7+	 M7++0;	 +7.9�	 �.	 /E,	 0/E,6	 E7.9�	 460-,	 G6755	 G60;.

������
�������

�	
����
������������ � �� �� �������
�	�������������������� � �� �� ����



����
���
 �
�����������!�"��#

 ���!�$%
���!�$

���&
' ������

�(�
)����
�����(�
�������
�

*�(�
)����


��������

�����(�
*�������
�

�
�+���




��������
�
�+���

���
�"��

�����������
������
�,+��
 �"� 
���


����� ����-
���������(�� �����#

./�00 12�00 /���3 .0�.� 23�.3


����� ������&
�������������! �����#

.0�23 �4�53 13�1� 31�6� 45�53

���& �.�13 2��43 03�53 6.�2�

-78 25�5 #9�����
���
 ���� 25�5 6/�5%�����������(!�"������%
-78 25�5 #9�
������������ 25�5 1���%�,���������%
-78 25�5 #9��������������� 25�5 /.��%����+��"�+,

����%



))*

<.	 7 -<S/?6,	;</E	 G07/h5	 6?,	 7==?-?+7/,9	 5<G.<M<=7./+@	-06,	.</60G,.	 =0-!
B76,9	 /0	 /E,	 57-,	B+7./	 5B,=<,5	G60;.	 <.	7	-0.0=?+/?6,�	TE<5	B60F,5	 /E7/
/E,	 B+7./	 G6,;	 ?.9,6	 9<MM,6,./	 =0.9</<0.5�	 TE,	 79-<S/?6,	 0M	 G07/h5	 6?,
7.9	 </5	 9,=0-B05<.G	 06G7.<=	-7//,6	 =6,7/,9	 7.	 799</<0.7+	 50?6=,	 0M	 .</60!
G,.R	 /E<5	 =0./6<4?/,9	 /0	 /E,	 7==?-?+7/<0.	 0M	 .</60G,.	 <.	 460-,	 G6755	 0.
7	 +,F,+	 5<-<+76	 /0	 </5	 =0./,./	 =</,9	 4@	������	W��
�����!
�����	 1)**�2	 M06
976.,+	 M,6/<+<>,9	 ;</E	 -?+/<!=0-B0.,./	 M,6/<+<>,65�

TE,	 E<GE,5/	 =0.=,./67/<0.	 0M	 BE05BE06?5	 1���&	 G�8G!�9�-�2	 ;75	 M0?.9
<.	 G07/h5	 6?,	 M60-	 /E,	 04A,=/	 =0F,6,9	 ,S=+?5<F,+@	 ;</E	 /E<5	 B+7./	 1T74�	 )2�
� ������	 1�((�2	 6,B06/,9	 5+<GE/+@	 +0;,6	 =0.=,./67/<0.5	 0M	 �	 14,/;,,.	 ���*

3�����
3������

�		
����
��:��������� � �� �� �������
�		����������:��������� � �� �� ����



����
���
 �
�����������!�"��#

 ���!�$%
���!�$

���&
' ������

�(�
)����
�����(�
�������
�

*�(�
)����


��������

�����(�
*�������
�

�
�+���




��������
�
�+���

���
�"��

�����������
������
�,+��
 �"� 
���


����� ����-
���������(�� �����#

4��6 11�0 4.�3 5��0 /6�0


����� ������&
�������������! �����#

/1�0 �5�0 26�3 32�3 11�3

���& /5�6 52�0 .2�3 �/�3

-78 25�5 #9�����
���
 ���� 25�5 /��5%�����������(!�"������%
-78 25�5 #9�
������������ 25�5 .3�5%�,���������%
-78 25�5 #9��������������� 25�5 40�5%����+��"�+,

����%

7.9	 ���*	 G�8G!�	 9�-�2�	 
<G.<M<=7./+@	 +,55	 �	 ;75	 9,/,6-<.,9	 <.	 G07/h5	 6?,
G60;.	;</E	 460-,	G6755�	TE<5	-7@	E7F,	 4,,.	 =7?5,9	4@	 /E,	 G6755	 =0-B,!
/<.G	;</E	 0/E,6	 B+7./5�	 TE,	 +0;,5/	 _?7./</<,5	 0M	 BE05BE06?5	 <.	 9<=0/@+,90!
.0?5	 B+7./5	 0==?66,9	 <.	 /E,	 460-,	 G6755	 04A,=/	 1)��&	 G�8G!�	 9�-�2�	�.7+0!
G0?5+@	 /0	 .</60G,.�	 /E,	 E<GE,5/	 =0.=,./67/<0.	 0M	 BE05BE06?5	 <.
-0.0=0/@+,90.0?5	 B+7./5	 ;75	 M0?.9	 <.	 /E,	 M<,+9	 50;.	 ;</E	 G07/h5	 6?,�
TE<5	 +,795	 /0	 7	 =0.=+?5<0.	 /E7/	 /E,	 B6,5,.=,	 0M	 /E<5	 B7B<+<0.7=,0?5	 B+7./
5/<-?+7/,9	 /E,	?B/78,	 0M	 BE05BE06?5	 4@	 460-,	G6755	?B	 /0	 /E,	 +,F,+	 045,!
6F,9	 <.	-7.@	 M,6/<+<>,9	 G6755	 5B,=<,5	 1��������
���	�����	 �(()2�

�5	 6,G7695	 9<=0/@+,90.5�	 5<G.<M<=7./+@	 E<GE,5/	 7-0?./5	 0M	 B0/755<?-
;,6,	 9,/,6-<.,9	 <.	 /E,	 04A,=/	 50;.	 ;</E	 460-,	 G6755	 1T74�	 �2�	 TE,	 =0.!
/,./	 0M	 �	 <.	 G6,,.	-755	 0M	 G07/h5	 6?,	 M60-	 7	-0.0=?+/?6,	 9<9	 .0/	 ,S=,,9
/E,	 M<G?6,5	 =</,9	 4@	 �r��
���	 1�((�2�	 ;E<=E	 67.G,9	 M60-	 ��	 /0	 �)	 8G



))�

0�����
0������

�	
����
��;��������� � �� �� �������
�	����������;��������� � �� �� ����



����
���
 �
�����������!�"��#

 ���!�$%
���!�$

���&
' ������

�(�
)����
�����(�
�������
�

*�(�
)����


��������

�����(�
*�������
�

�
�+���




��������
�
�+���

���
�"��

�����������
������
�,+��
 �"� 
���


����� ����-
���������(�� �����#

13�30 ./�60 /1�40 32�60 �1�60


����� ������&
�������������! �����#

/5�50 �1�13 22�03 5.�.3 65�/3

���& 1���0 /0�30 44�50 .2��0

-78 25�5 #9�����
���
 ���� 25�5 /.��%�����������(!�"������%
-78 25�5 #9�
������������ 25�5 ������
��%�,���������%
-78 25�5 #9��������������� 25�5 40�0%����+��"�+,

����%

��8G!�	 9�-��	 4?/	 ;,6,	 ,F<9,./+@	 E<GE,6	 /E7.	 /E05,	 6,B06/,9	 4@	 
�����!
����	 7.9	 �����
�
�	 1)**�2�	 �-0.G	 -0.0=0/@+,90.5�	 /E,	 =0.=,./67/<0.	 0M
B0/755<?-	 ;75	 -06,	 F76<,9	 4,/;,,.	 B76/<=?+76	 G60?B5	 0M	 B+7./5�	  07/h5
6?,	 G60;<.G	 ;</E	 460-,	 G6755	 =0./6<4?/,9	 /0	 7	 )&Z	 <.=6,75,	 <.	 /E,	 =0.!
=,./67/<0.	 0M	 B0/755<?-	 <.	 /E,	 G6755�	 TE,	 5/?9@	 =766<,9	 0?/	 4@	 ��������!

��	 1�((�2	 6,F,7+,9	 7	 5<-<+76	 6,5B0.5,	 0M	 460-,	 G6755	 /0	 4,<.G	 50;.	;</E
B7B<+<0.7=,0?5	 B+7./5�

TE,	 =0.=,./67/<0.	 0M	 -7G.,5<?-	 <.	 9<=0/@+,90.5	 ;75	 =+,76+@	 E<GE,6
/E7.	 /E7/	 <.	 -0.0=0/@+,90.5	 1T74�	 �2�	 �-0.G	 /E,	 9<=0/@+,90.0?5	 5B,=<,5
0M	 B+7./5�	 G07/h5	 6?,�	 40/E	 <.	 7	-0.0=?+/?6,	 7.9	 G60;.	 /0G,/E,6	;</E	 460!
-,	 G6755�	 ;75	 =E767=/,6<5,9	 4@	 5<G.<M<=7./+@	 E<GE,6	 7==?-?+7/<0.	 0M	 -7!
G.,5<?-	 =0-B76,9	 /0	 /E,	 0/E,6	 9<=0/@+,90.0?5	 B+7./5	 G60;<.G	 0.	 /E,	 04!
A,=/	 50;.	;</E	 460-,	 G6755	 06	 0.	 /E,	 /679</<0.7+	 M7++0;	 M<,+9�	 TE,	 6,5?+/5
;,	 04/7<.,9	 ;,6,	 .,76+@	 /;0!M0+9	 E<GE,6	 /E7.	 /E,	 7-0?./	 0M	 -7G.,5<?-
9,/,6-<.,9	 4@	 � ������	 1�((�2	 <.	 G07/h5	 6?,	 0.	 M7++0;	 +7.9�	 �.	 /E,	-0.0!
=0/@+,90.5	 M60-	 /E,	 04A,=/	 50;.	 ;</E	 G07/h5	 6?,�	 /E,	 =0.=,./67/<0.
0M	-7G.,5<?-	;75	0F,6	 /;0!M0+9	E<GE,6	/E7.	 <.	/E,	4<0-755	=0++,=/,9	 M60-
/E,	 /679</<0.7+	 M7++0;	 04A,=/�	 
60-,	 G6755	 50;.	 /0G,/E,6	 ;</E	 G07/h5	 6?,
7==?-?+7/,9	 0.	 7F,67G,	 ��Z	-06,	-7G.,5<?-	 /E7.	460-,	G6755	 =0++,=/,9
M60-	 /E,	 -0.0=?+/?6,�

�.	 G,.,67+�	 9<=0/@+,90.5	 =0./7<.	 -06,	 =7+=<?-	 /E7.	 -0.0=0/@+,90.5�
/E,	 M7=/	 /E7/	 0?6	 0;.	 6,5,76=E	 =0.M<6-,9	 1T74�	 �2�	 TE,	 E<GE,5/	 +,F,+
0M	 =7+=<?-	 ;75	 045,6F,9	 <.	 9<=0/@+,90.0?5	 B+7./5	 G60;<.G	 0.	 /E,	 04A,=/
=0F,6,9	;</E	 460-,	 G6755�	 �,76+@	 s	 +,55	 =7+=<?-	;75	 9,/,6-<.,9	 <.	 9<=0!



)))

/@+,90.0?5	 B+7./5	 57-B+,9	 M60-	 /E,	 /679</<0.7+	 M7++0;	 04A,=/�	 �<GE	 =0.!
=,./67/<0.	 0M	 /E<5	 -7=60,+,-,./	 <.	 9<=0/@+,90.0?5	 ;,,95	 E75	 7+50	 4,,.
6,B06/,9	 4@	 
T�������!��W����������	 ,/	 7+�	 1�((�2�


<G.<M<=7./+@	 +,55	 =7+=<?-	 /E7.	 <.	 9<=0/@+,90.5	 G60;<.G	 0.	 /679</<0.7+
M7++0;	 +7.9	 ;75	 045,6F,9	 <.	 G07/h5	 6?,�	  07/h5	 6?,	 5,B767/,9	 M60-	 /E,
-<S/?6,	 ;</E	 460-,	 G6755	 7==?-?+7/,9	 .,76+@	 'Z	-06,	 =7+=<?-	 /E7.	 /E,

������
�������

�	
����
������������� � �� �� �������
�	��������������������� � �� �� ����



����
���
 �
�����������!�"��#

 ���!�$%
���!�$

���&
' ������

�(�
)����
�����(�
�������
�

*�(�
)����


��������

�����(�
*�������
�

�
�+���




��������
�
�+���

���
�"��

�����������
������
�,+��
 �"� 
���


����� ����-
���������(�� �����#

./��� /0�1� 2���1 �2�2� �����


����� ������&
�������������! �����#

.��3 �0�3 2��1 3/�3 /3�3

���& .0�/ 2��4 25�1� .5�.

-67 �5�5 #89����
���
 ���� �5�5 43�5%�����������(!�"������%
-67 �5�5 #89
������������ �5�5 2��5%�,���������%
-67 �5�5 #89�������������� �5�5 0/�5%����+��"�+,

����%

������
�������

�	
����
������������� � �� �� �������
�	�������������������� � �� �� ����



����
���
!�
�����������"�#��$

!���"�%&
���"�%

����
' ������

�(�
)����
�����(�
�������
�

*�(�
)����


��������

�����(�
*�������
�

�
�+���




��������
�
�+���

���
�#��

�����������
������
�,+��
!�#�!
���


�����!����-
���������(��!�����$

./�0 1/�0 23�� 04�� �4��


�����!�������
�������������"!�����$

3��� 13�/ 15�/ �1�/ 23�/

���� /5�� /��� �0�� .0��

-67 1/�/ $89����
���
!���� 1/�/ 5/�/&�����������("�#������&
-67 1/�/ $89
������������ 1/�/ 2/�/&�,���������&
-67 1/�/ $89�������������� 1/�/ 0��/&����+��#�+,

����&



))�

57-,	 B+7./	 5B,=<,5	 G60;<.G	 5,B767/,+@	 M60-	 460-,	 G6755	 1;</E	 0.+@
7	 5-7++	 .?-4,6	 0M	 7==0-B7.@<.G	 ;,,952�	  07/h5	 6?,	 E79	 ,F,.	 7	 5/60.G,6
,MM,=/	 0.	 /E,	 =0./,./	 0M	 =7+=<?-	 <.	 460-,	G6755�

�?=E	 -06,	 509<?-	 ;75	 M0?.9	 <.	 9<=0/@+,90.5	 1T74�	 �2�	 TE,	 E<GE,5/
5<G.<M<=7./	 7-0?./	 0M	 509<?-	 ;75	 9,/,6-<.,9	 <.	 /E,	 9<=0/@+,90.0?5	 +7./5
G60;<.G	 0.	 /E,	 04A,=/	 =0F,6,9	;</E	 460-,	 G6755�	 
+<GE/+@	 +0;,6	 _?7./</<,5
0M	 /E<5	 -7=60,+,-,./	 ;,6,	 9,/,6-<.,9	 <.	 B+7./5	 M60-	 /E,	 /679</<0.7+	 M7+!
+0;	 04A,=/�	  07/h5	 6?,	 M60-	 /E,	 -<S/?6,	 ;</E	 460-,	 G6755	 =0./7<.,9	 0.
7F,67G,	 )�Z	 -06,	 509<?-	 =0-B76,9	 /0	 /E,	 B+7./5	 M60-	 /E,	 M<,+9	 50;.
;</E	 G07/h5	 6?,	 7+0.,�	 
<-<+76	 6,5?+/5	 ;,6,	 6,B06/,9	 4@	 
�
�����!�����
7.9	 
������!����	 1�(((2�	 ;E0	 /,5/,9	 7	-<S/?6,	 0M	 G07/h5	 6?,	 7.9	 /<-0/E@
G6755�	 �-0.G	 /E,	 -0.0=0/@+,90.0?5	 5B,=<,5�	 5<G.<M<=7./+@	 E<GE,6	 �	 7==?!
-?+7/<0.	 ;75	 .0/<=,9	 <.	 /E,	 B+7./5	 M60-	 /E,	 04A,=/	 50;.	 ;</E	 G07/h5	 6?,
7.9	/E,	B+7./5	 M60-	/E,	/679</<0.7+	 M7++0;�

������
�������

�	
����
������������� � �� �� �������
�	�������������������� � �� �� ����



����
���
!�
�����������"�#��$

!���"�%&
���"�%

���'
( ������

�)�
*����
�����)�
�������
�

+�)�
*����


��������

�����)�
+�������
�

�
�,���




��������
�
�,���

���
�#��

�����������
������
�-,��
!�#�!
���


�����!����.
���������)��!�����$

/0�1 20�1 3/�1 45�1 /5�1


�����!������'
�������������"!�����$

�0�1 4��1 6��1 �0�1 2��1

���' 00�1 /0�1 �5�1 20�1

.78 31�1 $9�����
���
!���� 31�1 01�1&�����������)"�#������&

.78 31�1 $9�
������������ 31�1 51�1&�-���������&

.78 31�1 $9��������������� 31�1 /1�1&����,��#�,-

����&

��	��&���	�

�� TE,	 ;,78,5/	 =7B7=</@	 /0	 7==?-?+7/,	 .</60G,.�	 B0/755<?-	 7.9	 -7!
G.,5<?-	 ;75	 9,-0.5/67/,9	 4@	 -0.0!	 7.9	 9<=0/@+,90.0?5	 B+7./5	 M60-	 /E,
/679</<0.7+	 M7++0;	 04A,=/�	 ;E,6,75	 /E,	 B+7./5	 G60;<.G	 0.	 /E,	 460-,	 G6755
04A,=/	 5E0;,9	 /E,	 +0;,5/	 7==?-?+7/<0.	 0M	 BE05BE06?5	 7.9	-7G.,5<?-�

)�  07/h5	 6?,	 G60;<.G	 <.	 7	-0.0=?+/?6,	 06	 <.	 =0-4<.7/<0.	 ;</E	 460-,
G6755	 M7F0?6,9	-06,	 <./,.5,	 7==?-?+7/<0.	 0M	 .</60G,.�	 BE05BE06?5�	 B0/75!
5<?-	7.9	-7G.,5<?-	<.	/E,	7==0-B7.@<.G	B+7./5�



))�

�� �;<.G	 /0	 /E,	 ,+,F7/,9	 =0.=,./67/<0.	 0M	 475<=	 -7=60,+,-,./5	 <.
B+7./5	 M60-	 /E,	 04A,=/5	 50;.	 ;</E	 G07/h5	 6?,�	 5-7++,6	 7-0?./5	 0M	 /E05,
-7=60,+,-,./5	;,6,	 <.F0+F,9	 <.	 /E,	 =<6=?+7/<0.	 0M	 .?/6<,./5�	;E<=E	-,7./
/E7/	 /E,<6	 /67.5M,6	 /0	 +0;,6	 50<+	 +7@,65	;75	B76/<7++@	 B6,F,./,9�

��  07/h5	 6?,	 =7.	 4,	 6,=0--,.9,9	 M06	 50;<.G	 0.	 50<+5	 /,-B0676<+@
,S=+?9,9	 M60-	 7G6<=?+/?67+	 B609?=/<0.�

������	���


�
�����!�����	W��	
������!����	��	�(((�	�
�������!���	�����	����	!�������
��	�	 ������	 

���	������������������������������������������	�����������	��)��)�	�)�	�,5>�	�604+�	�05/�
�7?8	�0+��	��'�	�*�!�*'�

W������	
��	W��

	W��	����
������	 ��	 �((&�	�
����
�	�	������� ����	�	����������������	���

�������������
�� ��������	�0=>�	 +,40>.��	 �'�	�])�	 ��!�'�

� ������	 
�	 �((��	#���	�	������ ������������	������ *"������	�����������7-�+�
���� ���	�
	�� 

�	�������� 	��	����	 �7/�	 �0.M�	 �7?8	 ��T	 ;	 �+5>/@.<,�	 ��]�V�	 �609?8=A7	 60:+<..7�
55�	���!��*�

�������
��	���	�� ��
���
��	��	�((��	,	����������
	�	
������������������������������������� 

���������������������	-���������������	�7-�	�?C��	�*��	&�!''�

��������
��	 ��	 �����	��	 �(()�	 #�����	�.� ����	����������� �� ����������� ���������� ����

�)�	�����	�,5>�	�7?8�	��	
>=>,=<.�	�0+.<=/;0�	�)�	��!)��

��\���	
��	����T�	��	)***��/����������	�	�������	�
	���	�����������������)��	������ �	�������	

�!���	����������	�����������������������	�7-�	�?C�	�)*�	)��!)�'�

"iT���
��	���	
T�q����
��	
�	)**��	��
������������	����&����	�������������������������
�	��	 

�	����������!���	��������	�����	�	�,5>�	�604+�	�05/�	�7?8	�0+��	�&'�	)��!)�'�

�������	���	��W
T����!��������
��	��	�(('�	#������&��	���	�����������������������	�������
�

����	��)���
	������	��	�	������	����
��)����&���������	�
	���	����������	�������	�	��	 

���	
<4+�	U67G-�	�G60.��	��	(&!����



))�
��	�+,-,./0+�	)**&�	�)1�23	))��)�(

�������������������	�������	
	
�
�
��	��<

�����/����0���	G�0��/�

��E)��*� ��/�I#�)�$�5����,�!��3+�$
5�%��)���(3*+��3+�

�� "%�����+��-����)��
&���"�3( " ����#�73+�4��*,�3+������3* (��"

�45/678/

\6098<	0=E60.@	60:+<.	.7+,HK	90	5?45/7.=A<	/085@=>.@=E�	8/D6,	>,	;>G+J9?	.7	B0;5>,=E.0:N
5/050;7.<7	;@5/JB?AK	;,	;5>@5/8<=E	,805@5/,-7=E	:6090;<587�	�@5/JB0;7.<,	4<0=@9D;	;	G+,!
4<,	A,5/	>;<K>7.,	>	.<,B67;<9C0;K	9><7C7+.0:=<K	=>C0;<,87�	�4,=.0:N	/@=E	85,.04<0/@8D;	;	G+,!
4<,	 A,5/	.<,4,>B<,=>.7	9+7	>75<,9+7AK=@=E	AK	06G7.<>-D;�	GCD;.<,	-<86006G7.<>-D;	G+,40;@=E�
WC?G0/6;7C,	>7+,G7.<,	4<0=@9D;	;	G+,4<,	067>	<=E	8?-?+7=A7	5K	=>J5/0	B6>@=>@.K	>-<7.	78/@;!
.0:=<	-<8604<0+0G<=>.,A	G+,4@�	.7A=>J:=<,A	;	58C79><,	<+0:=<0;@-	-<860M+06@	G+,40;,A	<	78/@;.0!
:=<	,.>@-7/@=>.,A�	�<=>,4.0:N	9604.0?5/60AD;	G+,40;@=E	<	78/@;.0:N	,.>@-7/@=>.7	.7+,HK	90
;587I.<8D;	?-0H+<;<7AK=@=E	0=,.J	>-<7.	>7=E09>K=@=E	;	>7.<,=>@5>=>0.,A	G+,4<,	067>	>90+.0!
:=<	90	4<09,G6797=A<	>7.<,=>@5>=>,P�


 C 0 ; 7 	 8 + ? = > 0 ; ,3	:6098<	0=E60.@	60:+<.�	-<86006G7.<>-@	G+,40;,�	78/@;.0:N	,.>@-7/@=>.7�

�	��&�	��������
	
����
��
��	�����&�
�
�	�
��������/����0��
��
�
�@�
���������

�45/67=/

�+7./	B60/,=/<0.	B609?=/5	4,+0.G	/0	/0S<=	5?45/7.=,5	;E<=E�	9?,	/0	/E,<6	;<9,5B6,79	7BB+<!
=7/<0.�	76,	M0?.9	<.	7++	,.F<60.-,./7+	,=05@5/,-5�	TE,	B6,5,.=,	0M	4<0=<9,5	<.	50<+	<5	7550=<7/,9
;</E	E?-7.	,6606�	�6,5,.=,	0M	S,.04<0/<=5	<.	50<+	B05,5	7	/E6,7/	/0	06G7.<5-5	;E<=E	+<F,	<.	</�
-7<.+@	 /0	 50<+	 -<=6006G7.<5-5�	 �0.G!/,6-	 B6,5,.=,	 7.9	 7==?-?+7/<0.	 0M	 4<0=<9,5	 <.	 50<+	 <5

B60M�	96	E74�	�79;<G7	�@5>80;587�	�7/,967	�<8604<0+0G<<�	�.<;,65@/,/	�76-<P580!�7>?658<
;	�+5>/@.<,�	B+�	"D9>8<	��	�*�&)&	�+5>/@.�		,!-7<+3	A79;<G7�;@5>80;587Q?;-�,9?�B+

������'�*")�8%���



))�

0M/,.	 /E,	 =7?5,	 0M	 -09<M<=7/<0.5	 0M	 /E,	-<=604<0+0G<=7+	 7=/<F</@	 0M	 50<+�	�05/	 0M/,.	 /E,5,	 5?4!
5/7.=,5	 <.9?=,	=E7.G,5	 /0	_?7./</<,5	0M	 50<+	-<=60M+067	7.9	,.>@-7/<=	7=/<F</@�	TE,	.?-4,6	0M
50<+	 -<=6006G7.<5-5	 7.9	 ,.>@-7/<=	 7=/<F</@	 4,+0.G	 /0	 <.9<=7/065	 ;E<=E	 7++0;	 ?5	 /0	 ,5/<-7/,
=E7.G,5	<.	B0++?/,9	50<+	7.9	4<09,G6797/<0.	74<+</@	0M	50<+�

� , @ 	 ; 0 6 9 53	B+7./	B60/,=/<0.	B609?=/5�	50<+	-<=6006G7.<5-5�	,.>@-7/<=	7=/<F</@�

��
.�

 +,47	 /0	 B0;<,6>=E.<0;7	 ;765/;7	 5806?B@	 ><,-58<,A�	 8/D67	 >4?90;7!
.7	 A,5/	 >,	 >;<K>8D;	-<.,67+.@=E	 <	 5?45/7.=A<	 06G7.<=>.@=E�	 �0;5/7A,	 0.7
; ;@.<8?	 580-B+<80;7.@=E	 B60=,5D;	 G+,40/;D6=>@=E�	 8/D6,	 >7=E09>K	 B09
;BC@;,-	9><7C7.<7	 =>@..<8D;	4<0/@=>.@=E	 <	 74<0/@=>.@=E�	 +,47	.7+,H@	90
.7A;7H.<,A5>@=E	,+,-,./D;	,805@5/,-D;	+K90;@=E�	9,=@9?AK=	;	9?H,A	-<,!
6>,	 0	 ?/6>@-7.<?	 H@=<7	 .7	 ><,-<�	 �,	 ;>G+J9?	 .7	 ;C7:=<;0:=<	 =E,-<=>.,
<	 M<>@=>.,	 A,5/	 0.7	 5<,9+<58<,-	 0+46>@-<,A	 <+0:=<	 H@;@=E	 06G7.<>-D;�	 GCD;!
.<,	 9604.0?5/60AD;	 G+,40;@=E�	 W><J8<	 -<86006G7.<>-0-	 ?=>,5/.<=>@
;	 B60=,5<,	 -<.,67+<>7=A<�	 8/D6@	 9,=@9?A,	 0	 A,A	 H@>.0:=<	 1��
�
	 �((��	 ��
!

��	)**�2�

 +,47	 5/7.0;<	 ,+,-,./	 :6090;<587	 B6>@609.<=>,G0�	 8/D6@	 A,5/	 .7A476!
9><,A	 .767H0.@	 .7	 9><7C7.<,	 >7.<,=>@5>=>,P	 ;@5/JB?AK=@=E	 ;	 :6090;<58?�
;	 /@-	 6D;.<,H	 :6098D;	 0=E60.@	 60:+<.�	 
<0=@9@	 .7+,HK	 90	 G6?B@	 >;<K>!
8D;	 =E,-<=>.@=E	 B0=E09>,.<7	 .7/?67+.,G0	 <	 5@./,/@=>.,G0�	 8/D6,	 .7A=>J!
:=<,A	 5K	 ;@806>@5/@;7.,	 90	 .<5>=>,.<7	 06G7.<>-D;	 5>809+<;@=E	 1
t�����
<	 <.�	 )**��	 �����	 < <.�	 )**�2�	 �H@;7.,	 5K	 6D;.<,H	 90	 >;7+=>7.<7	 =E06D4
60:+<.	 067>	 6,G?+7=A<	 <=E	 ;>605/?	 <	 60>;0A?�	 W><J8<	 =E,-<=>.,A	 0=E60.J	 60!
:+<.	 ?>@58?A,	 5<J	 ;@508<,	 B+0.@	 60:+<.	 067>	 B0HK97.,	 =,=E@	 A780:=<0;,
1��
����
���	 ��
����
��	 )**�742�	 
/050;7.<,	 B6>,>	 ;<,+,	 +7/	 ;	 B678/@=,
60+.<=>,A	 :6098D;	 0=E60.@	 60:+<.	 90B60;79><C0	 90	 <=E	 .7G60-79>,.<7	 5<J
;	 G+,4<,�	 =0	 B0;09?A,	 ;<,+,	 ?40=>.@=E	 58?/8D;	 1�i ����	 �((��	 ����
��
<	 <.�	 )**��	 � 	 <	 <.�	 )**�2�	 �<,?-<,AJ/.,	 5/050;7.<,	 /@=E	 B6,B767/D;	 A,5/
=>J5/0	 B6>@=>@.K	 >74?6>,.<7	 ;<,+?	 B60=,5D;�	 A78<,	 >7=E09>K	 ;	 :6090;<58?
G+,40;@-	 1��W��
��	 <	 <.�	 �((��	 ��
��
���	 <	 <.�	 �((��	 ��������	���������

�(('�	������	�(((�	��
����
��	)**)74=2�	\6098<	 0=E60.@	 60:+<.	B09	;BC@!
;,-	 =>@..<8D;	 =E,-<=>.@=E�	 4<0+0G<=>.@=E	 <	 M<>@=>.@=E	 ?+,G7AK	 B6>,-<7!
.0-�	 ;	 ;@.<8?	 8/D6@=E	 B0;5/7AK	 B609?8/@	 60>B79?�	 =>J5/0	 4769><,A	 /08!
5@=>.,	 .<H	 B609?8/@	 ;@A:=<0;,	 1��T�����	 < <.�	 �(((�	  ��UU�T�
	 <	 <.�	 )**��
������	 <	 <.�	 )**�2�	 
<0=@9@	 /0	 5?45/7.=A,	 0 9?H,A	 78/@;.0:=<	 4<0+0G<=>.,A�
8/D6,	 .<,	 ;BC@;7AK	 040AJ/.<,	 .7	 +<=>,4.0:N	 9604.0?5/60AD;	 <	 78/@;.0:N
,.>@-7/@=>.K	 G+,4@	 1����
����
��	 <	 <.�	 )**�2�	 �7+,G7AK=,	 ;	 G+,4<,	 :6098<
0=E60.@	 60:+<.	 -0GK	 5/7.0;<N	 .<,4,>B<,=>,P5/;0	 9+7	 06G7.<>-D;	 4@/?A7!
=@=E	 ;	 /@-	 :6090;<58?�	 T085@=>.0:N	 /@=E	 B6,B767/D;	 B6>,A7;<7	 5<J	 .7A!
=>J:=<,A	 >-.<,A5>,.<,-	 <=E	 +<=>,4.0:=<	 067>	 >-<7.7-<	 78/@;.0:=<	 ,.>@-7!
/@=>.,A�	 �7=E;<7.<,	 6D;.0;7G<	 4<0+0G<=>.,A	 G+,4@	 A,5/	 ;<90=>.,	 ;	 <+0:=<



))&

905/JB.@=E	 9+7	 60:+<.	 B<,6;<75/8D;	 ;	 60>/;06>,	 G+,40;@-�	 =0	 ;<KH,	 5<J
;	 9?H@-	 5/0B.<?	 >	 85>/7C/0;7.<,-	 <+0:=<	 <	 A780:=<	 BC09D;	 60+.@=E
1��
����
���	��
����
��	 )**�742	 �

�����/	��<����/	�&�
��5���0��/�����

	 W604.0?5/60A,	 09G6@;7AK	 <5/0/.K	 60+J	 ;	 :6090;<58?	 >,	 ;>G+J9?	 .7
<=E	 ?9><7C	 ;	 B6>,-<7.7=E	 >;<K>8D;	 <	 04<,G?	-7/,6<<	 ;	 B6>@609><,�	 W><J8<
/@-	 06G7.<>-0-	 .75/JB?A,	 B60=,5	 -<.,67+<>7=A<	 >;<K>8D;	 06G7.<=>.@=E�
8/D6,	 >7;76/,	 5K	 ;	 04?-76C@=E	 5>=>K/87=E	 60:+<..@=E	 <	 >;<,6>J=@=E�	 �<!
86006G7.<>-@	 -7AK	 9?H@	 ?9><7C	 ;	 60>8C79><,	 5?45/7.=A<	 /085@=>.@=E�	 90
8/D6@=E	 .7+,HK	 6D;.<,H	 4<0=@9@	 1���� �
�	 <	 <.�	 )**�2�	 
>=>,GD+.K	 60+J
;	 9,G6797=A<	 /@=E	 85,.04<0/@8D;	 09G6@;7AK	 G6>@4@	 G+,40;,�	 >,	 ;>G+J9?
.7	 <=E	 ;@508K	 09B06.0:N	 .7	 .<,5B6>@A7AK=,	 ;76?.8<	 :6090;<587�	�.<,A5>K
78/@;.0:N	 .<H	 G6>@4@	 ;	 9,G6797=A<	 4<0=@9D;	 B6>,A7;<7AK=	 478/,6<,	 <	 B60!
-<,.<0;=,	 1
���
��������	 )**�2�	 \6098<	 0=E60.@	 60:+<.	 >7+,G7AK=,	 ;	 :60!
90;<58?	 G+,40;@-	 -0GK	 .,G7/@;.<,	 ;BC@;7N	 .7	 06G7.<>-@	 G+,40;,�	 B0!
;09?AK=	-09@M<87=A,	;	 <=E	 58C79><,	 <+0:=<0;@-	 <	 A780:=<0;@-	 1�����	 <	 <.�
�(((�	 �� �����	 <	 <.�	 )***�	 W�
	 <	 <.�	 )**�2�	 �C7:=<;0:=<	 -<8604<0+0G<=>.,
<	 4<0=E,-<=>.,	 G+,4@	 >7+,HK	; 9?H@-	 5/0B.<?	 09	 5>@480:=<	 60>8C79?	 4<0=@!
9D;	>7+,G7AK=@=E	;	G+,4<,	 1
�� ��	�(('�	����
��	<	 <.�	)**��	
u���
��	 <	 <.�
)**�2�	 �<=>,4.0:N	 9604.0?5/60AD;	 G+,40;@=E	 A,5/	 A,9.@-	 >	 B767-,/6D;
:;<79=>K=@=E	 0	 78/@;.0:=<	 -<8604<0+0G<=>.,A	 G+,4@	 1��
�
	 �((��	 �����
�((��	 ����
����
��	 )**�2�	 �7+,H@	 0.7	 09	 ;<,+?	 =>@..<8D;�	 B6>,9,	 ;5>@5/!
8<-	 /@B?	 G+,4@	 <	 5@5/,-?	 A,A	 ?B67;@	 1��\���	 �('��	 Wq
��!
�������
��
<	 <.�	)**�2	067>	>7;76/0:=<	5?45/7.=A<	06G7.<=>.,A�	B��	;<+G0/.0:=<	 <	 /,-B,!
67/?6@	 1��
�
	 �((��	 
�iW����
��	 )**��	 ������������	 )**��	  ��
���	 ��
!

��	)**�2�	
/0B<,P	/085@=>.0:=<	 <	5>@480:N	60>8C79?	4<0=@9D;	>7+,HK	B6>,9,
;5>@5/8<-	 09	 <=E	 97;8<	 067>	 4?90;@	 5?45/7.=A<	 78/@;.,A	 1���
T��	 <	 <.�
)***2�	 
?45/7.=A7	 78/@;.7�	 4J9K=7	 B095/7;0;@-	 58C79.<8<,-	 :6098D;
0=E60.@	 60:+<.�	-0H,	 4@N	 B6>@=>@.K	 >7E7-0;7.<7	;>605/?	 <	 60>;0A?	 9604!
.0?5/60AD;�	 �99><7C@;7.<,	 /@=E	 85,.04<0/@8D;	 .7	 60>;DA	 9604.0?5/60AD;
B6>,A7;<7	 5<J	 =>J5/0	 >74?6>,.<7-<	 ;	-,/740+<>-<,	 80-D68<�	 8/D6@	 >;<K>7!
.@	A,5/	>	B6>,.<87.<,-	<=E	90	A,A	;.J/6>7	1
������	�('��	��
����
��	)**�2�
\6098<	 0=E60.@	 60:+<.	 5/050;7.,	 >G09.<,	 >	 >7+,=,.<7-<	B609?=,./7	;	97;!
87=E	 0B/@-7+.@=E	 B6>@=>@.<7AK	 5<J	 90	 .<,;<,+8<=E	 >-<7.	;	 +<=>,4.0:=<	 H@!
;@=E	-<86006G7.<>-D;�	 �77B+<80;7.<,	 <=E	 90	 G+,4@	;	.79-<76>,	 B0;09?!
A,	 >-<7.@	 +<=>,4.0:=<	 B05>=>,GD+.@=E	 G6?B	 9604.0?5/60AD;	 1��W��
��	 <	 <.�
�((��	 ��
��
���	 <	 <.�	 �((�2�	 �<=>,4.0:N	 -<86006G7.<>-D;	 A,5/	 A,9.@-
>	 .7A=>J:=<,A	 5/050;7.@=E	 ;587I.<8D;	 4<0+0G<=>.@=E	 >;<K>7.@=E	 >	 H@>.0!
:=<K	 <	 B609?8/@;.0:=<K	 G+,4@	 1U�������	 T��
��	 )**�2�	 �	 G+,47=E	 H@>.@=E�
>7;<,67AK=@=E	 >.7=>.,	 <+0:=<	 -7/,6<<	 06G7.<=>.,A�	 +<=>,4.0:N	 9604.0?5/60!
AD;	A,5/	>7>;@=>7A	;<J85>7	.<H	;	G+,47=E	?40G<=E�



))'

��\���	 <	 <.�	 1�(('2	 90.05>K�	 <H	 .7A;<J85>7	 +<=>47	 478/,6<<	 <	 B60-<,!
.<0;=D;	 ;@5/JB?A,	 ;	 G+,47=E	 +,550;@=E�	 :6,9.<7	 ;	 -797=E	 <	 B<758?	 G+<!
.<75/@-�	 .7/0-<75/	 .7A.<H5>7	 ;	 B<758?	 +?I.@-�	 T;<,69>K	 0.<	 6D;.<,H�	 H,
60>;DA	-<86006G7.<>-D;	G+,40;@=E	A,5/	:=<:+,	>;<K>7.@	>	78/@;.0:=<K	.<,!
8/D6@=E	 ,.>@-D;�	 GCD;.<,	 9,E@960G,.7>	 <	 M05M7/7>@	 7+87+<=>.,A�	 �0>;DA
-<86006G7.<>-D;	;	G+,47=E	 06G7.<=>.@=E	 A,5/	 6D;.<,H	?>7+,H.<0.@	 09	 5/0!
5?.8D;	 B0;<,/6>.0!;09.@=E�	 �4.<H,.<,	 B0><0-?	 ;D9	 B0;09?A,	 <./,.5@;!
.@	 60>;DA	 478/,6<<	 7-0.<M<87=@A.@=E	 <	 G6>@4D;	 067>	 B60-<,.<0;=D;
1Wq
��!
�������
��	 <	 <.�	 )**�2�

������������	 1�((�2	 4797AK=	 B6D48<	 G+,40;,	 >7.<,=>@5>=>0.,	 4<0=@97!
-<	 >7045,6;0;7C7�	 H,	 97;87	 �*!860/.<,	 ;@H5>7	 09	 0B/@-7+.,A	 B0;09?A,
;>605/	 +<=>,4.0:=<	 478/,6<<	 ;	 G+,4<,�	 .7/0-<75/	 B6>,860=>,.<,	 97;8<
�**!860/.<,	 ;<J85>,A	 09	 97;8<	 >7+,=7.,A	 ;	 B678/@=,	 60+.<=>,A	 B6>@=>@.<7
5<J	 90	 >-.<,A5>,.<7	 <=E	 +<=>,4.0:=<�	 �-<7.@�	 A78<,	 >7=E09><C@	 B09	;BC@;,-
5/050;7.@=E	 B6,B767/D;�	 4@C@	 .<,;<,+8<,	 <	 >7>;@=>7A	 86D/80/6;7C,�	 
<0=@!
9@	 ?H@/,	 ;	 90:;<79=>,.<?	 /0	 E,64<=@9@�	 M?.G<=@9@	 <	 <.5,8/@=@9@	 
/050;7!
.0	 A,	 90	 =E,-<=>.,A	 0=E60.@	 579?	 A74C0.<0;,G0�	 404<8?�	 B5>,.<=@	 0><-,A
067>	 ><,-.<78D;�

�i ����	 <	 <.�	 1�((�2	 4797+<	 ;BC@;	 :6098D;	 0=E60.@	 60:+<.	 .7	 +<=>,4!
.0:N	 478/,6<<	 ,?/60M<=>.@=E�	 0+<G0/60M<=>.@=E	 <	 /�	�	
������ 5BB��	 7	 /78H,
+<=>,4.0:N	 B60-<,.<0;=D;	;	 G+,4<,	 4<,+<=0;,A	;@/;06>0.,A	 >	 B<758?	 G+<.<7!
5/,G0	-0=.,G0�	�<=>,4.0:N	4797.@=E	-<86006G7.<>-D;	;	G+,4<,	>7.<,=>@5>!
=>0.,A�	 ;	 B06D;.7.<?	 >	 G+,4K	 80./60+.K�	 ?+,GC7	 .<,;<,+8<-	 >-<7.0-�
�	 B6>@B798?	/�	�	
������ 5BB�	 ;<90=>.@	 4@C	 >76D;.0	;>605/�	 A78	 <	 5B79,8
+<=>,4.0:=<	 B09	 ;BC@;,-	 5/050;7.@=E	 B6,B767/D;�	 ;	 >7+,H.0:=<	 09	 ?B67!
;<7.,A	 60:+<.@	 <	 /,6-<.?	 7.7+<>@�	 �	 4797.<7=E	 ;@87>7.0�	 H,	 B09=>75
9C?G0/6;7C,G0	 5/050;7.<7	 4<0=@9D;	 >-<7.@	 ;	 +<=>,4.0:=<	 9604.0?5/60AD;
4@C@	 .<,;<,+8<,�	 �>J5/0	 ;@5/JB0;7C@	 /@+80	 B6>,>	 =>J:N	 086,5?	 ;,G,/7=@A!
.,G0	+?4	>7.<87C@	;	.75/JB.@-	5,>0.<,�

\6098<	 0=E60.@	 60:+<.	 .<,	 /@+80	 -09@M<8?AK	 +<=>,4.0:N	 478/,6<<	 <	 B60!
-<,.<0;=D;�	7+,	6D;.<,H	-7AK	;BC@;	.7	60>;DA	G6>@4D;�	�,G7/@;.@	;BC@;
M?.G<=@9D;	 .7	 60>;DA	 G6>@47� 0����	������ '�����	 09.0/0;7+<	 �������
<	 ���������	 1�(('2��U?.G<=@9@	 5/050;7.,	 ;	 97;=,	 09	 �*	 90	 '**	 -G�8G!�

E7-0;7C@	60>;DA	;;�	G6>@47	.7;,/	)!860/.<,�
�,9C?G	��
����
����	1)**�2�	>.7=>.,	>-<7.@	;	H@=<?	4<0+0G<=>.@-	G+,!

4@	 B0;09?AK	 E,64<=@9@�	 �?/0687	 4797C7	 ;BC@;	 E,64<=@9?	 T6<M+?60/0S
)�*	 ��	 .7	 9604.0?5/60A,	 G+,40;,�	 5/05?AK=	 .75/JB?AK=,	 97;8<3	 *�	 ����	 ��
����	��	(	<	�)	--��8G!��	�77B+<80;7.<,	90	G+,4@	;@508<=E	97;,8	E,64<=@9?
B0;090;7C0	 >-.<,A5>,.<,	 :6,9.<,A	 +<=>,4.0:=<	 478/,6<<	 0+<G0/60M<=>.@=E�	 0+<!
G0/60M<=>.@=E	 B6>,/6;7+.<8?AK=@=E�	 80B<0/60M<=>.@=E	 B6>,/6;7+.<8?AK=@=E�
7-0.<M<87=@A.@=E�	<--04<+<>?AK=@=E	7>0/�	=,+?+0+</@=>.@=E	067>	B60-<,.<0;!
=D;	 <	 G6>@4D;�	�7A4769><,A	 ;67H+<;,	 087>7C@	 5<J	 478/,6<,	 >	 609>7A?	/�	�	 


������



))(

��
����
��	 1)**)42	 4797C7	 /78H,	 >-<7.@	 +<=>,4.0:=<	 9604.0?5/60AD;
G+,40;@=E	 B09	 ;BC@;,-	 >7.<,=>@5>=>,.<7	 G+,4@	 E,64<=@9,-	 T6,M+,.	 �'*
���	 �?/0687	 >75/050;7C7	 /78<,	 57-,	 97;8<	 B6,B767/?	 A78	 ;	 B0B6>,9.<-
90:;<79=>,.<?�	�7.<,=>@5>=>,.<,	G+,4@	4797.@-	E,64<=@9,-	B6>@=>@.<C0	5<J
90	 >7=E;<7.<7	 A,A	 6D;.0;7G<	 -<8604<0+0G<=>.,A�	 
B0:6D9	 ;5>@5/8<=E	 4797!
.@=E	 G6?B	 9604.0?5/60AD;�	 /�	�	
�����	 5BB�	 4@C	 .7A4769><,A	 ;67H+<;@	 .7
9><7C7.<,	 T6,M+,.?	 �'*	 ���	 B0904.<,	 A78	 ;	 90:;<79=>,.<?	 >	 T6<M+?60/0S,-
)�*	 ���	 �7	 478/,6<,	 80B<0/60M<=>.,	 <	 0+<G0/60M<=>.,	 /,5/0;7.@	 B6,B767/
.<,	-<7C	9?H,G0	;BC@;?	�	+<=>,4.0:N	<=E	?+,GC7	.<,;<,+8<-	>-<7.0-�

��
����
��	 <	 ������
��	 1)**�42	 4797AK=	 ;BC@;	 E,64<=@9?	 �E;75/0S
T6<0	 ��*	 
�	 .7	 6DH.,	 G6?B@	 -<86006G7.<>-D;	 90;<,9+<�	 H,	 >75/050;7.<,
97;8<	 0B/@-7+.,A	 -0H,	 B0;090;7N	 >-<7.@	 ;	 78/@;.0:=<	 9604.0?5/60AD;
G+,40;@=E�	 �7A.<H5>7	 97;87	 B0;090;7C7	 ;>605/	 +<=>,4.0:=<	 478/,6<<	 80!
B<0/60M<=>.@=E	 <	 B60-<,.<0;=D;	 067>	 >-.<,A5>,.<,	 +<=>4@	 G6>@4D;�	 W7;8<
;@H5>,	 09	 0B/@-7+.,A	 1�!	 <	 �*!860/.<,2	;BC@;7C@	.,G7/@;.<,	.7	478/,6<,	 >
609>7A?	 /�	�	
������	 478/,6<,	 =,+?+0+</@=>.,�	 0+<G0/60M<=>.,�	 80B<0/60M<=>.,
B6>,/6;7+.<8?AK=,	 067>	 G6>@4@�

\6098<	 0=E60.@	 60:+<.	 .<,	 ;BC@;7AK	 ;@CK=>.<,	 .,G7/@;.<,	 .7	 9604.0!
?5/60A,	G+,40;,�	�0;0=>,5.,	B6,B767/@	>7>;@=>7A	5/;76>7AK	-.<,A5>,	>7G60!
H,.<,	9+7	:6090;<587	<	06G7.<>-D;	H@;@=E�	�����	<	<.�	1�(((2	;587>?AK�	H,
.0;0=>,5.,	E,64<=@9@	9><7C7C@	-.<,A	.,G7/@;.<,	.<H	E,64<=@9@	5/765>,A	G,!
.,67=A<�	 W097.,	 90	 G+,4@	 E,64<=@9@	 B<6@9@.0;,	;BC@;7C@	-09@M<8?AK=0	 .7
+<=>,4.0:N	 B05>=>,GD+.@=E	 G6?B	 9604.0?5/60AD;�	�7A=>J:=<,A	 >-.<,A5>7C7	 5<J
+<=>47	 478/,6<<	 <	 G6>@4D;�	 7	 >;<J85>7C7	 +<=>47	 B60-<,.<0;=D;�	 �0;0=>,5.,
E,64<=@9@	 9><7C7C@	 >9,=@90;7.<,	 -.<,A	 .,G7/@;.<,	 .<H	 5/765>,A	 G,.,67=A<�
�5/0/.@	 ;BC@;	 .7	 +<=>,4.0:N	 9604.0?5/60AD;	 -<7C	 609>7A	 G+,4@	 ?H@/,A
;	 90:;<79=>,.<?�	 �G67.<=>,.<,	 +<=>,4.0:=<	 -<86006G7.<>-D;	 4@C0	 4769><,A
;<90=>.,	 ;	 G+,4<,	 +,88<,A�	 7	 5/@-?+7=A7	 ;	 G+,4<,	 =<JH8<,A�	 
797.<7	 /,	 ;@!
87>7C@�	 H,	.0;0=>,5.,	B6,B767/@	 5K	-.<,A	 /085@=>.,	 <	.<,	 5/;76>7AK	 >7G60!
H,.<7	9+7	H@=<7	4<0+0G<=>.,G0	G+,4@�

�97.<,-	 ��
��
����	 <	 W��
����	 1)***2�	 4<0=@9@	 .<,	 9><7C7AK	 ;@CK=>.<,
/085@=>.<,	 .7	 -<86006G7.<>-@	 G+,40;,�	 -0GK	 0.,	 ;BC@;7N	 09H@;=>0	 .7
9604.0?5/60A,	 905/76=>7AK=	 <-	 5?45/7.=A<	 06G7.<=>.@=E�	 �?/06>@	 4797+<
;BC@;	 M?.G<=@9?	 �S7M?.	 T	 .7	 +<=>,4.0:N	 478/,6<<	 80B<0/60M<=>.@=E�	 0+<G0!
/60M<=>.@=E�	 75@-<+?AK=@=E	 7+80E0+	 -,/@+0;@	 067>	 478/,6<<	 >	 609>7A?	,��� 

�	�	����	 �75/050;7.@	 ;	 4797.<7=E	 B6,B767/	 .<,	 9><7C7C	 .,G7/@;.<,	 .7
478/,6<,�	 ;6J=>	 B6>,=<;.<,	 �	 B0;090;7C	 ;>605/	 <=E	 +<=>,4.0:=<�	 �	 =>75<,
/6;7.<7	 90:;<79=>,.<7	 +<=>,4.0:N	 478/,6<<	 0+<G0/60M<=>.@=E	 ;>605C7	 0	 	 08�
��Z�	 .7/0-<75/	 478/,6<<	 80B<0/60M<=>.@=E	 <	 478/,6<<	 75@-<+?AK=@=E	 7+80E0+
-,/@+0;@	 4@C7	 .<,=0	 .<H5>7	 <	 ;@.05<C7	 09B0;<,9.<0	 ��	 <	 �*Z�	�?/06>@	 >7!
045,6;0;7+<�	 H,	 B09=>75	 /6;7.<7	 ,85B,6@-,./?	 .7A;<J=,A	 .7-.0H@C0	 5<J
478/,6<<	 >	 609>7A?	 ,����	�	����	 8/D6@=E	 	 +<=>,4.0:N	 ;>605C7	 :6,9.<0
�!860/.<,�



)�*

���T���
��	 <	 \�����	 1�(()2� 4797+<	 >-<7.@	 +<=>,4.0:=<	 9604.0?5/60AD;
7-@+0+</@=>.@=E	 <	 B60/,0+</@=>.@=E	 B09	 ;BC@;,-	 9><7C7.<7	 M?.G<=@9D;	 W<!
/E7.,	�!��	 <	�S7M?.	T�	�,78=A7	 /@=E	-<86006G7.<>-D;	 �	;	 >7+,H.0:=<	 09
609>7A?	 .7;0H,.<7	 �	 4@C7	 B0>@/@;.7	 +?4	 .,G7/@;.7�	 
78/,6<,	 /,	 .7A+<=>!
.<,A	 ;@5/JB0;7C@	 ;	 G+,4<,	 .<,.7;0H0.,A�	 �75/050;7.<,	 90	 G+,4@	 4797.@=E
M?.G<=@9D;	 B6>@=>@.<C0	 5<J	 90	 >-.<,A5>,.<7	 +<=>,4.0:=<	 478/,6<<	 7-@+0!
+</@=>.@=E	 )!860/.<,	 ;	 5/05?.8?	 90	 B6D4	 80./60+.@=E�	 .<,>7+,H.<,	 09
5/050;7.,G0	 .7;0H,.<7�	 �0	 >77B+<80;7.<?	 90	 G+,4@	 B6,B767/D;	 ;@67I.@
5B79,8	 +<=>,4.0:=<	 478/,6<<	 B60/,0+</@=>.@=E	 >7045,6;0;7.0	 ;	 G+,4<,	 .7!
;0H0.,A	���	 <	 0406.<8<,-�

����
����
��	 <	 <.�	 1)**�2	 6D;.<,H	 4797+<	 ;BC@;	 :6098D;	 0=E60.@	 60!
:+<.	 .7	 +<=>,4.0:N	 478/,6<<	 +<B0+</@=>.@=E�	 7-@+0+</@=>.@=E	 <	 B60/,0+</@=>!
.@=E�	� 90:;<79=>,.<?	>77B+<80;7.0	/6>@	B6,B767/@3	�0?.9?B	��*	
��	�0!
5B<+7.	 )*	 
�	 <	 �<,9><7.	 �*	 ���	 5/05?AK=	 .75/JB?AK=,	 97;8<3	 ��	 �*�	 �**
<	�***	-G�9-!��	�?/06>@	 5/;<,69><+<�	 H,	 <5/0/.@	;BC@;	.7	60>;DA	4797.@=E
-<86006G7.<>-D;	 -7	 -�<.�	 /,-B,67/?67�	 ;<+G0/.0:N	 067>	 905/JB	 5?45/7.!
=A<	 09H@;=>,A�	 �7A;<J85>@	 ;BC@;	 .7	 9><7C7.<,	 4<0=@9D;	 -<7C7	 /,-B,67/?!
67�	 �75/050;7.,	 ;	 90:;<79=>,.<?	 B6,B767/@	 ;@;<,67C@	 ;<J85>@	 ;BC@;	 .7
+<=>,4.0:N	 4797.@=E	 478/,6<<	 ;	 /,-B�	 )�0�	 .<H	 ;	 /,-B�	 �&0��	 �7A;<J85>,
6DH.<=,	 B09	 ;BC@;,-	 >-<7.	 /,-B,67/?6@	 ;<90=>.,	 4@C@	 B0	 >75/050;7.<?
M?.G<=@9?	 <	 <.5,8/@=@9?�

�97.<,-	 ��
T��i

����	 <	 ������
��� �	 1)**�2�	 M?.G<=@9@	 -0GK	 B6>@!
=>@.<N	 5<J	90	 >7=E;<7.<7	 6D;.0;7G<	-<8604<0+0G<=>.,A	G+,4@�	�?/06>@	4797!
+<	;BC@;	9;D=E	M?.G<=@9D;	�.<S	&�	� 	<	
;<.G	T0B	�'�	
�	.7	+<=>,4.0:N
.75/JB?AK=@=E	 9604.0?5/60AD;	 G+,40;@=E3	 478/,6<<	 0+<G0/60M<=>.@=E�	 80B<0!
/60M<=>.@=E�	 =,+?+0+</@=>.@=E�	 478/,6<<	 >	 609>7A?	 /�	�	
������ <	 ,����	�	 

�������

������

�		
��
�������	���	���	
�������������
������
��������

���������������������������������������
�����	 

�������!�����
�����"��
�""���������������#����
��"������
����#���$

������
���%���#��������
��������%�%������ ���

#	 &'(�)*&()+ ����,--, &'(�)*&()+ �.--, &'(�)*&()+� )/$0+1()2 ��.--,

���
����0��
����0 #��* ��$ �#��* ���$ �+ ��$ �
+ ��3

$4-5,!������"��� .,6-78 9:6:8 �-6.78 .;6.78 ;;6558 :�6:78 :767.8 -:6,58

$4-;.���"��� 7�6-.8 �:6-�8 :�6:8 976-78
8-6--�8

-
7.6:�8 .;6�.8 ,<67<8

=(-.5����!����	�$ ..69�8 <56,� 5;6.78 <.6-,8 �.67.8 �-6.,8 <-6� .76;78

���
�"����#��������>���#��* � ��$������
��
�������#��� � ���
�"�������>�����>�� �

�#��*������
��
����������
 � �
���>����	���������
�"����#��������>�� � 
�������#���

���$������
��#���������� � �
?��>����	���������
�"�������>�����>�� � 
����������


�+������
��#���������� � ��$�6������
������+ � ���
���������
�����>�� � ������
��
���������


�
+ � �
	��������� � ��3�����
������
� � �����# � �#��"



)��

���� 067>	 G6>@4D;	 <	 B60-<,.<0;=D;�	 �99><7C@;7.<,	 5/050;7.@=E	 B6,B767!
/D;	.7	 9604.0?5/60A,	 >7+,H7C0	 09	 97;8<�	 =>75?	 >7+,G7.<7	;	 G+,4<,	 <	 5B050!
4?	 ?H@/80;7.<7	 G+,4@�	 �75/050;7.<,	 97;8<	 >7+,=7.,A	 B6>,>	 B609?=,./7
;BC@;7C0	 B0>@/@;.<,	 .7	 +<=>,4.0:N	 478/,6<<	 80B<0/60M<=>.@=E�	 U?.G<=@9

;<.G	T0B	�'�	
�	>;<J85>@C	<=E	+<=>,4.0:N	0	)*Z	;	G+,4<,	045<7.,A	<	0	�&Z
;	 .<,045<7.,A�	 .7/0-<75/	 �.<S	 &�	 � 	 >;<J85>@C	 <=E	 +<=>,4.0:N	 09B0;<,9!
.<0	 0	 �'	 <	 )*Z�	 �77B+<80;7.<,	 90	 G+,4@	 97;8<	;@H5>,A	 09	 0B/@-7+.,A	 1�*!
<	 �**!860/.<,2	 E7-0;7C0	 .7-.7H7.<,	 5<J	 478/,6<<	 0+<G0/60M<=>.@=E�	 478/,6<<
>	 609>7A?	/�	�	
������ <	 ,����	�	���	 067>	 B60-<,.<0;=D;�

\6098<	 0=E60.@	 60:+<.	 -0GK	 B0;090;7N	 ;<,+,	 .<,B0HK97.@=E	 >-<7.
; :6090;<58?	 G+,40;@-�	 B0;09?AK=	 >7=E;<7.<,	 A,A	 6D;.0;7G<�	 �767-,!
/6,-�	 8/D6@	 B0>;7+7	 .7	 0=,.J	 9><7C7.<7	 /@=E	 B6,B767/D;	 .7	 :6090;<580�
A,5/	 +<=>,4.0:N	 9604.0?5/60AD;	 1/74�	 �2�


�
��	�����	���

���	
�0��/�

\6098<	 0=E60.@	 60:+<.	 /0	 5?45/7.=A,	 =E,-<=>.,�	 8/D6,	 ;	 ;@.<8?	 :;<7!
90-,A	 <	 B6>,-@:+7.,A	 9><7C7+.0:=<	 =>C0;<,87	 G60-79>K	 5<J	 ;	 G+,4<,�	 B0;0!
9?AK=	;<,+,	?40=>.@=E	,M,8/D;�	
<0=@9@	5K	?H@;7.,	.7	=7C@-	:;<,=<,	GCD;!
.<,	90	0=E60.@	60:+<.�	=0	B0+,G7	.7	80./60+0;7.<?	+?4	.<5>=>,.<,	=E;75/D;�
0;79D;�	 G6>@4D;	 <	 <..@=E	 5>809.<8D;�	 �76D;.0	 78?-?+7=A7	 ;	 G+,4<,�	 A78
<	 60>B605>,.<,	 ;	 :6090;<58?	 /@=E	 85,.04<0/@8D;	 ;BC@;7	 .,G7/@;.<,	 .7
;5>@5/8<,	 A,G0	 ,+,-,./@�	 B60;79>K=	 90	 <=E	 9,G6797=A<	 1��W����W	 <	 <.�
�(((�	 
t�����	 <	 <.�	 )**�2�	 \6098<	 0=E60.@	 60:+<.	 >,	 ;>G+J9?	 .7	 ;@508K
78/@;.0:N	 4<0+0G<=>.K	 5K	 =>J5/0	 B6>@=>@.K	 .<5>=>,.<7	 06G7.<>-D;	 B0H@!
/,=>.@=E�	 .<,	 4J9K=@=E	 =,+,-	 <=E	 >;7+=>7.<7	 1 ��W���������	 ��� ��
��
)***2�	�,G7/@;.@	;BC@;	 /@=E	 85,.04<0/@8D;	 .7	 :6090;<580	 G+,40;,	 >7+,!
H@	 B6>,9,	;5>@5/8<-	 09	;C7:=<;0:=<	 M<>@80=E,-<=>.@=E	 G+,4@�	 609>7A?	 B6,!
B767/?	067>	=>75?	 <=E	>7+,G7.<7	;	G+,4<,	 1���
T��	 <	 <.�	)***�	W��
��	)**��

t�����	 <	 <.�	 )**��	 ��
����
���	 ������
��	 )**�42�	 �@5/JB0;7.<,	 4<0=@!
9D;	 ;	 G+,4<,	 >7+,H@	 /78H,	 09	 609>7A?	 < /6?8/?6@	 =E,-<=>.,A	 5?45/7.=A<
78/@;.,A�	 8/D67	 9,=@9?A,	 0	 /,-B<,	 A,G0	 9,G6797=A<	;	 :6090;<58?�	 �=E	 .79!
-<76	 ;@;<,67	 .,G7/@;.@	 ;BC@;	 .7	 78/@;.0:N	 4<0+0G<=>.K	 G+,4@�	 8/D6,A
;@>.7=>.<8<,-	A,5/	78/@;.0:N	,.>@-7/@=>.7�	�8/@;.0:N	,.>@-7/@=>.7	A,5/
A,9.@-	 >	 ;<,+?	 B095/7;0;@=E	 B60=,5D;�	 B09/6>@-?AK=@=E	 <	 6,G,.,6?AK!
=@=E	 ?609>7A.0:N	 G+,4�	 �6G7.<>-@	 G+,40;,	 B0B6>,>	 5;0AK	 78/@;.0:N	 09!
G6@;7AK	 9,=@9?AK=K	 60+J	 ;	 85>/7C/0;7.<?	 :6090;<587	 G+,40;,G0	 <	 B609?8!
/@;.0:=<	 7G60,805@5/,-D;	 1�����
���
��!�������	 )**��	  ��W�	 <	 <.�	 )**�2�
�8/@;.0:N	 ,.>@-7/@=>.7�	 0408	 +<=>,4.0:=<	 9604.0?5/60AD;�	 A,5/	 ;587I.<!
8<,-	 4<0+0G<=>.,A	 78/@;.0:=<	 G+,4@	 1Wq
��!
�������
��	 <	 <.�	 )**�2�	 �.>@!
-@	 G+,40;,	 09G6@;7AK	 4769>0	 ;7H.K	 60+J	 ;	 :6090;<58?�	 �=>,5/.<=>K
; 04<,G?	5?45/7.=A<	09H@;=>@=E	<	5K	094<=<,-	9><7C7+.0:=<	-<86006G7.<>-D;�



)�)

A780	;587I.<87	>-<7.	>7=E09>K=@=E	;	G+,4<,	1W���	<	 <.�	)***2�	�<,+?	7?/0!
6D;	 /;<,69><�	 <H	 78/@;.0:N	 ,.>@-7/@=>.7	 A,5/	 :=<:+,	 >;<K>7.7	 >	 0GD+.K
+<=>,4.0:=<K	 9604.0?5/60AD;�	 8/D67	 A,5/	 -<,6.<8<,-	 78/@;.0:=<	 -<8604<0+0!
G<=>.,A	G+,4@	 1��\���	 <	 <.�	�((��	 ��W�	 <	 <.�	)**�2�	�.>@-7-<	9,=@9?AK=@!
-<	 0 A780:=<	 <	 H@>.0:=<	 G+,4@	 5K	 9,E@960G,.7>@	 1T��
��!����W�	 <	 <.�	 )***�
��
����
���	 ������
��	 )**�2�	 ?6,7>7	 067>	 M05M7/7>7	 8;7:.7	 <	 7+87+<=>.7
1��
����
���	������
��	)**�2�	7	 /78H,	87/7+7>7	 1
�����	 <	 <.�	)**�2	 <	76@+0!
M05M7/7>7	 1������
��	 �((&2�	�8/@;.0:N	 ,.>@-7/@=>.7	B0>;7+7	.7	 045,6;7!
=AJ	 8<,6?.8?	 B6>,-<7.	 -,/740+<=>.@=E	 ;	 G+,4<,�	 9080.?AK=@=E	 5<J	 B09
;BC@;,-	 :6098D;	 0=E60.@	 60:+<.�	  CD;.@-	 I6D9C,-	 ,.>@-D;	 G+,40;@=E
5K	 >76D;.0	 9604.0?5/60A,�	 A78	 <	 06G7.<>-@	;@H5>,�	 =>@+<	 60:+<.@	 <	 >;<,6>J!
/7	 1������
��	 �((&2�	 �	 >7+,H.0:=<	 09	 609>7A?	 M+06@	 <	 M7?.@	 >75<,9+7AK=@=E
G+,4J�	 ,.>@-@	 6DH.<K	 5<J	 =>J5/0	 ;<,+0-7	 ;C7:=<;0:=<7-<3	 B60M<+,-�	 B��
B097/.0:=<K	 .7	 9><7C7.<,	 <.E<4</06D;	 067>	 09B06.0:=<K	 .7	 B60/0+<>J	 1 �"i!

���
���	  ���
!������
��	 �((��	 ������	 ���T���
��	 �((�2�	 �8/@;.0:N	 ,.!
>@-7/@=>.7	 G+,4@	 A,5/	 ?;76?.80;7.7	 >7;76/0:=<K	 5?45/7.=A<	 06G7.<=>.,A�
8/D67	 .<,	 >7;5>,	 A,5/	 09>;<,6=<,9+,.<,-	 <+0:=<	 905/JB.@=E	 9+7	 60:+<.	 M06-
-<.,67+.@=E	;	G+,4<,�	�.>@-@	;58?/,8	;<K>7.<7	>	80+0<97-<	-<.,67+.@-<
<	 06G7.<=>.@-<	5/7AK	 5<J	4769><,A	 /6;7C,	 <	 0B06.,	.7	9,.7/?67=AJ	 <	B60/,0+<!
>J	 1 �"i
���
���	  ���
!������
��	 �((�2�	 �8/@;.0:N	 ,.>@-7/@=>.7�	 B0!
904.<,	 A78	 +<=>,4.0:N	 9604.0?5/60AD;�	 A,5/	 ?>7+,H.<0.7	 09	 =>@..<8D;	 :60!
90;<587�	 90	 8/D6@=E	 .7+,HK3	 609>7A	 G+,4@�	 5@5/,-	 ?B67;@�	 .7;0H,.<,�
;<+G0/.0:N	 067>	 G7/?.,8	?B67;<7.,A	 60:+<.@	 1Wq
��!
�������
��	 <	 <.�	 )**��
������
��	 <	 <.�	 )**�2�	 
769>0	 <5/0/.@	 ;BC@;	 .7	 ,.>@-@	 G+,40;,	 ;@;<,67
09=>@.	 G+,4@�	 
B0:6D9	 ;5>@5/8<=E	 ,.>@-D;	 90	 .7A4769><,A	 ;67H+<;@=E	 .7
B�	 G+,4@	 .7+,HK	 M05M7/7>7	 8;7:.7	 <	 M05M7/7>7	 7+87+<=>.7	 1T��
��!����W�
<	 <.�	)***�	W���	 <	 <.�	)***2�	��
�
	 1�((�2	 /;<,69><�	H,	>7E7-0;7.<,	78/@;!
.0:=<	 B60/,7>	 ;	 G+,4<,	 :;<79=>@	 0	 >7.<8?	 -<86006G7.<>-D;	 4<06K=@=E
?9><7C	;	60>8C79><,	4<7C,8�

�	 97.@=E	 +</,67/?60;@=E	 1U������	 <	 <.�	 �((&�	 
�����
��	 <	 <.�	 )***�	Wq!

��!
�������
��	 )**�2	 ;@.<87�	 H,	 78/@;.0:N	 ,.>@-D;	 >7+,H@	 09	 609>7A?
G+,4@	 < >7;76/0:=<	 5?45/7.=A<	 06G7.<=>.,A�	�?/06>@	 /;<,69>K�	 H,	 G+,4@	 06G7!
.<=>.,	 =E7678/,6@>?AK	 5<J	;@H5>K	 78/@;.0:=<K	 9,E@960G,.7>	 .<H	 G+,4@	-<!
.,67+.,�	 B0.<,;7H	 >7;<,67AK	;<J=,A	;JG+7	 06G7.<=>.,G0�	 8/D6@	-7	 >76D;.0
B0:6,9.<�	 A78	 <	 4,>B0:6,9.<	 ;BC@;	 .7	 78/@;.0:N	 ,.>@-D;	 G+,40;@=E�	 W0!
5/76=>,.<,	 90	 G+,4@	 5?45/7.=A<	 06G7.<=>.,A	 5B6>@A7	 60>;0A0;<	 -<86006G7.<!
>-D;�	 =0	 ;<KH,	 5<J	 >,	 >;<J85>,.<,-	 78/@;.0:=<	 ,.>@-D;�	 GCD;.<,	 9,E@!
960G,.7>	 1 ���
��	 < <.�	�('�2�

������
��	 1�((&2	 ?;7H7�	 H,	 >;<J85>,.<,	 78/@;.0:=<	 ,.>@-D;	 -0H.7
6D;.<,H	 05<KG.KN	 B6>,>	 .7;0H,.<,	 -<.,67+.,�	 =E0=<7H	 ;<J85>@	 ;>605/	 78!
/@;.0:=<	 9604.0?5/60AD;	 045,6;?A,	 5<J	 ;	 B6>@B798?	 .7;0H,.<7	 06G7.<=>!
.,G0�	 ��W������
��	 1�((�2	 90.05<�	 <H	 .7;0H,.<,	 06G7.<=>.,	 =>J5/0	 .<;,+?A,
.<,806>@5/.,	 9><7C7.<,	 =>@..<8D;	 :6090;<587	 .7	 78/@;.0:N	 -<86006G7.<!
>-D;	 G+,40;@=E�



)��

�>@..<87-<	-7AK=@-<	 0G60-.@	;BC@;	.7	 78/@;.0:N	 4<0+0G<=>.K	 G+,4@
5K	 /,-B,67/?67	 <	 A,A	;<+G0/.0:N	 1������	���T���
��	�((�2�	
797.<7	������
< �q����
��� �	 1)**�2	 90;<09C@�	 <H	 .7A4769><,A	 ;67H+<;,	 .7	 >-<7.@	 ;<+G0/!
.0:=<	 G+,4@	 087>7C@	 5<J	 9,E@960G,.7>@�	 6,9?8/7>7	 7>0/7.0;7	 <	 M05M7/7>7
>75790;7�	 .7/0-<75/	 78/@;.0:N	 M05M7/7>@	 8;7:.,A	 .<,	 ?+,GC7	 >-<7.<,�
����
���
��!�������	 1)**�2	 6D;.<,H	 B097A,�	 H,	 04.<H,.<,	 B0><0-?	 ;09@
;	G+,4<,	B6>@=>@.<7	5<J	90	>-<7.	 A,A	78/@;.0:=<	,.>@-7/@=>.,A�

�,9C?G	 ������	 <	 ���T���
����	 1�((�2�	 B0><0-	 78/@;.0:=<	 ,.>@-7/@=>!
.,A	 G+,4@	 >-<,.<7	 5<J	 6D;.<,H	 ;	 >7+,H.0:=<	 09	 5@5/,-?	 ?B67;@�	 /,6-<.?
B0406?	 B6D4,8	 067>	 609>7A?	 ?B67;<7.@=E	 60:+<.�	 �	 +</,67/?6@	 1 ���
��	 <	 <.�
�('��	 ������	 ���T���
��	 �((�2	 ;@.<87�	 <H	 G+,47	 .<,	 ?B67;<7.7	 09>.7=>7
5<J	 >.7=>.<,	;@H5>K	78/@;.0:=<K	.<H	G+,47	?B67;<7.7�	�0904.,	;@.<8<	 09!
.0/0;7+<	W���	< <.�	1�((�2�	8/D6>@	4797+<	;BC@;	?B67;@	.7	78/@;.0:N	/6>,=E
,.>@-D;3	 M05M7/7>@�	�!G+?80>@97>@	 <	 7-<97>@�

�8/@;.0:N	 ,.>@-7/@=>.7	 G+,4@	 -0H,	 4@N	 9,/,6-<.0;7.7	 >7.<,=>@5>!
=>,.<7-<�	 A78<,	905/7AK	 5<J	 90	 G+,4@�	;	 /@-	4<0=@97-<�	\6098<	 /,	8?-?+?AK
5<J	;	G+,4<,	 <	-0GK	;BC@;7N	.7	>-<7.J	78/@;.0:=<	 ,.>@-7/@=>.,A	G+,4@	�
E7-0;7N	 +?4	 5/@-?+0;7N	 1
T������	 �('��	 �����	 �((��	 ������
��	 �((&2�

/7.	 78/@;.0:=<	 4<0+0G<=>.,A	 G+,4@	 09>;<,6=<,9+7AK	 9,E@960G,.7>@�	 G9@H	 5K
0.,	 .7A4769><,A	 ;67H+<;,	 .7	 9><7C7.<,	 4<0=@9D;	 1W���	 <	 <.�	 )***�	 �����

<	<.�	)**�2�
�,9C?G	 ��
����
����	 <	 ������
��� �	 1)**�72�	 >.7=>.,	 -09@M<87=A,

;	78/@;.0:=<	4<0+0G<=>.,A	 G+,4@	B0;09?AK	E,64<=@9@�	�?/06>@	4797+<	;BC@;
9><7C7.<7	T6<M+?60/0S?	 )�*	��	.7	 78/@;.0:N	 ,.>@-7/@=>.K	 G+,4@	;	.75/J!
B?AK=@=E	97;87=E3	*�	����	��	����	��	(	 <	�)	--��8G!��	�75/050;7.@	;	4797!
.<7=E	 E,64<=@9	 ;@;<,67C	 5>809+<;@	 ;BC@;	 .7	 9><7C7+.0:N	 9,E@960G,.7>�
M05M7/7>@	 8;7:.,A	 <	 7+87+<=>.,A	 ;	 97;87=E	 09	 ���	 90	 �)	 --��8G!��	 T08!
5@=>.,	 9><7C7.<,	 T6<M+?60/0S?	 )�*	 ��	 >7+,H7C0	 09	 A,G0	 80.=,./67=A<	 067>
G7/?.8?	 ?B67;<7.,A	 60:+<.@�	 
B0:6D9	 ;5>@5/8<=E	 4797.@=E	 ,.>@-D;	 �	 9,!
E@960G,.7>@	 087>7C@	 5<J	 .7A4769><,A	 ;67H+<;,	 .7	 9><7C7.<,	 :60987	 =E;7!
5/04DA=>,G0�	 �	 =>75<,	 /6;7.<7	 90:;<79=>,.<7	 ;,G,/7=@A.,G0	 >7045,6;0;7!
.0	5B79,8	<=E	78/@;.0:=<	;	>786,5<,	)'�&�&)��Z�

�	 4797.<7=E	��
����
����	 1)**)=2	 >7.<,=>@5>=>,.<,	 G+,4@	 E,64<=@9,-
T6,M+,.	 �'*	��	B0;090;7C0	 .,G7/@;@	;BC@;	.7	 78/@;.0:N	 9,E@960G,.7>�
?6,7>@�	 M05M7/7>@	 8;7:.,A	 <	 7+87+<=>.,A�	 �75/050;7.<,	 .7A;@H5>,A	 97;8<
1�)	 --��8G!�2	 >-.<,A5>@C0	 78/@;.0:N	 ,.>@-D;	 09	 �(��	 90	 '��(Z	 ;	 5/0!
5?.8?	90	B6D4	80./60+.@=E�	8/D6,	.<,	>05/7C@	B0/678/0;7.,	4797.@-	:609!
8<,-	 =E;75/04DA=>@-�	�	 G+,4<,	 7.7+<>0;7.,A	 &	 9.<	 B0	 >7C0H,.<?	 90:;<79!
=>,.<7	 78/@;.0:N	 ,.>@-7/@=>.7	 4@C7	 ;@H5>7	 .<H	 B0	 >4<06>,	 60:+<.�
.<,>7+,H.<,	09	 <+0:=<	T6,M+,.?	�'*	��	;B60;79>0.,G0	90	G+,4@�


797.<7	��
����
����	 <	������
��� �	 1)**�42	90;<09C@�	H,	.7;,/	97;!
87	 0B/@-7+.7	 -0H,	 B0;090;7N	 >-<7.@	 ;	 78/@;.0:=<	 ,.>@-7/@=>.,A	 G+,!
4@�	�,64<=@9	 >75/050;7.0	;	 97;=,	 0B/@-7+.,A	 >7+,=7.,A	 B6>,>	 B609?=,./7
067>	 �!< �*!860/.<,	 ;@H5>,A�	 T,5/0;7.@	 B6,B767/	 .<,	 B0;090;7C	 >7E7-0!



)��

;7.<7	78/@;.0:=<	;5>@5/8<=E	4797.@=E	,.>@-D;�	�8/@;.0:N	,.>@-D;	G+,!
40;@=E	 4@C7	-.<,A5>7	;	 04<,8/7=E�	;	 8/D6@=E	 >75/050;7.0	;@508<,	 97;8<
�E;75/0S?	 T6<0	 ��*	 
��	 ;	 5/05?.8?	 90	 B6D4,8	 80./60+.@=E�	 �77B+<80;7!
.<,	 90	 G+,4@	 4797.,G0	 E,64<=@9?	 >;<J85>7C0	 78/@;.0:N	 9,E@960G,.7>
<	?6,7>@�	.7/0-<75/	E7-0;7C0	78/@;.0:N	 M05M7/7>@	8;7:.,A	 <	7+87+<=>.,A�

������
��	 <	 <.�	 1)**�2	 4797AK=	 ;BC@;	 E,64<=@9?	 
/767.,	 )�*	 ��	 .7
78/@;.0:N	 4<0+0G<=>.K	 G+,4@	 >7045,6;0;7+<	 ;@67I.@	 ;BC@;	 B6,B767/?	 .7
A,A	 78/@;.0:N	 ,.>@-7/@=>.K�	 
B0:6D9	 ;5>@5/8<=E	 B6>,4797.@=E	 B6>,>	 7?!
/06D;	 ,.>@-D;�	 .7A4769><,A	 ;67H+<;,	 087>7C@	 5<J	 9,E@960G,.7>@�	 8/D6@=E
78/@;.0:N	 B0	 >75/050;7.<?	 97;8<	 �*	 -G�8G!�	 >-.<,A5>@C7	 5<J	 0	 B0C0;J�
�>?C@-	,.>@-,-	.7	4797.@	E,64<=@9	087>7C7	5<J	6D;.<,H	?6,7>7�	�0	>780P!
=>,.<?	 90:;<79=>,.<7	 78/@;.0:N	 A,A	 04.<H@C7	 5<J	 �!860/.<,�	 
/767.,	 )�*	 ��
.<,	 ;@;<,67C	 <5/0/.,G0	 ;BC@;?	 .7	 9><7C7.<,	 M05M7/7>@	 8;7:.,A	 <	 M05M7/7>@
7+87+<=>.,A�

���	<.�	 1)**�2	4797+<	;BC@;	4<0=@9?	7=,/7-<B<6<9?	.7	78/@;.0:N	,.>@!
-7/@=>.K	 <	 099@=E7.<,	 G+,4@�	 5/05?AK=	 .75/JB?AK=,	 97;8<	 ;	 -G�8G!�3	 *��
10B/@-7+.72�	 ��	 �*�	 �,G7/@;.,	 58?/8<	 9><7C7.<7	 >77B+<80;7.,G0	 90	 G+,4@
B6,B767/?	 4@C@	 ;<90=>.,	 A?H	 B0	 >75/050;7.<?	 97;8<	 0B/@-7+.,A�	 �7.<,!
=>@5>=>,.<,	G+,4@	7=,/7-<B6<9,-	;	B0=>K/80;@-	086,5<,	 /6;7.<7	90:;<79!
=>,.<7	 .<,	 B0;090;7C0	 <5/0/.@=E	 >-<7.	 ;	 78/@;.0:=<	 4797.@=E	 ,.>@-D;�
�7A4769><,A	 ;67H+<;@-<	 ,.>@-7-<	 087>7C@	 5<J	 M05M7/7>@	 <	 9,E@960G,.7>@�
G9@H	 A?H	 ; )� /@G09.<?	 90:;<79=>,.<7	 09.0/0;7.0	 ;@67I.@	 5B79,8	 <=E	 78!
/@;.0:=<�	 �8/@;.0:N	 ?6,7>@	 <	 87/7+7>@	 ?/6>@-@;7C7	 5<J	 .7	 5/7C@-	 B0><0!
-<,�	.<,>7+,H.<,	 09	97;8<	B6,B767/?�

�������

������

��	
����
������������
����������

���������
����
����
���
�����

 ��������������	�

������
�������!�
��"��
������������#

 ������������"������������������������"�"�����$�

��� %&'�()%'(* �
�++� %&'�()%'(*� (,#-*.'(/ ��0++� %&'�()%'(*� (,#-*.'(/  �0++�

�

����-

���
����-

1�����
��2


���

1�����
��2

�����

����,

�����,

�����!��3

�������$���4


���	
����4


��
����
���

���� 5 ���


�����
����
6

��
����
��7

8����

������������$!�


�������!

#9+:�8������!��� ;+<001 =0<;>1 ?+<:>1 >><>>1 @0<A�1

#9+=0���!��� :�<?01 =><=>1 @0<:�1 @A<A>1 0+<;�1

B'+0:����8������# >A<> >=<� :0<?1 >@<:>1 +@<:1



)��


����	 1)**�2	 B6>,B60;79><C	 4797.<7	 .79	 ;BC@;,-	 -,/7+7S@+?	 0	 6DH!
.@-	5/JH,.<?	.7	4<0=E,-<=>.,	;C7:=<;0:=<	G+,4@�	�8/@;.0:N	,.>@-7/@=>.7
4@C7	 -0.</060;7.7	 ;	 �*��	 �*�	 <	 �*�	 9.<?	 B0	 >77B+<80;7.<?	 B6,B767/?	 90
G+,4@�	 � /@-	 90:;<79=>,.<?	 78/@;.0:N	 9,E@960G,.7>�	 M05M7/7>@�	 76@+05?+!
M7/7>@	 <	 �!G+?80>@97>@	 B0=>7/80;0	 >;<J85>7C7	 5<J�	 .7/0-<75/	 ;	 �*�	 9.<?
4797P	 09.0/0;7.0	 >-.<,A5>,.<,	 <=E	 78/@;.0:=<	 ;67>	 >,	 ;>605/,-	 97;,8�
�7A4769><,A	 ;67H+<;7	 087>7C7	 5<J	 ?6,7>7�	 8/D6,A	 5B79,8	 78/@;.0:=<	 >704!
5,6;0;7.0	 09	 �*�	 90	 �*�	 9.<7	 /6;7.<7	 90:;<79=>,.<7�	�?/06>@	 09.0/0;7+<
/78H,	 5B79,8	 9><7C7+.0:=<	 ?6,7>@	 ;67>	 >,	 ;>605/,-	 80.=,./67=A<	 -,/7+7!
S@+?	;	G+,4<,�


<0=@9@	 >	 B0;09?	 .<,B67;<9C0;,G0	 5/050;7.<7	 <	 ;@508<,A	 80.=,./67=A<
; :6090;<58?	 -0GK	 -09@M<80;7N	 78/@;.0:N	 4<0+0G<=>.K	 G+,4@�	 B60;79>K=
90	>7E7-0;7.<7	+?4	5/@-?+7=A<	,.>@-D;	G+,40;@=E	1/74�	)2�

����&���
	��

 +,47	 5/7.0;<	 ,+,-,./	 :6090;<587	 B6>@609.<=>,G0�	 ;	 8/D6@-	 G60-7!
9><	 5<J	 B6>,;7H7AK=7	 =>J:N	 >7.<,=>@5>=>,P�	 4J9K=7	 ;@.<8<,-	 9><7C7+.0:=<
=>C0;<,87�	 �.7=>K=@	 ;BC@;	 .7	 :6090;<580	 G+,40;,	 ;@;<,67	 60>;DA	 60+.<=!
/;7�	 8/D6,G0	 GCD;.@-	 =,+,-	 B6>,>	 9><,5<K/8<	 +7/	 4@C0	 ?>@587.<,	 -785@!
-7+.@=E	 B+0.D;�	 �05/JB?AK=7	 7./60B0G,.<>7=A7	 :6090;<587	 B6>@=>@.<C7	 5<J
90	 >7.<,=>@5>=>,.<7	 G+,4@	 5?45/7.=A7-<	 /085@=>.@-<�	 ;	 /@-	 :60987-<
0=E60.@	60:+<.�	
<0=@9@	-0GK	>7+,G7N	;	G+,4<,	.7;,/	8<+87.7:=<,	 +7/�	7	 <=E
.79-<76	;BC@;7	.,G7/@;.<,	.7	78/@;.0:N	4<0+0G<=>.K	G+,4@�	 =0	;	6,>?+/7!
=<,	 B0;09?A,	 5B79,8	 A,A	 H@>.0:=<	 <	 ?609>7A.0:=<�	 7	 >7/,-	 >-.<,A5>,.<,	 B+0!
.D;�	 W604.0?5/60A,	 5K	 5B6>@-<,6>,P=7-<	 ;	 B609?8=A<	 60+.,A�	 G9@H	 4<06K
?9><7C	 ;	 6DH.@=E	 B60=,57=E	 4<0+0G<=>.@=E	 >;<K>7.@=E	 >	 G05B09768K	 60+.K�
�<86006G7.<>-@	G+,40;,	5/7.0;<K	 =>J:N	 58C790;K	,805@5/,-D;	><,-58<=E�
G9@H	4<06K	=>@..@	?9><7C	;	?/6>@-@;7.<?	09B0;<,9.<,A	A780:=<	G+,4@�	>;<J8!
5>7AK=	 A,A	 ?609>7A.0:N�	�<86006G7.<>-@	B6>@=>@.<7AK	 5<J	 90	 60>8C79?	-7/,!
6<<	06G7.<=>.,A	 <	B0.0;.<,	;B60;79>7AK	;	04<,G	58C79.<8<	B0876-0;,�	8/D!
6,	5K	.<,>4J9.,	9+7	;>605/?	<	60>;0A?	60:+<.�	�6>,/;76>7.<,	<	-<.,67+<>7=A7
6,5>/,8	 60:+<..@=E	 067>	 >;<,6>J=@=E	 >7=E09>K	 GCD;.<,	 ;	 G+,4<,�	 <	 9+7/,G0
B60=,5@	 /,	 -7AK	 9?H,	 >.7=>,.<,	 ;	 60+.<=/;<,�	 W47C0:N	 0	 >7=E0;7.<J
;76?.8D;	 90G09.@=E	 9+7	 -<86006G7.<>-D;	 5B67;<7�	 H,	 G+,47	 5/7A,	 5<J
H@>.7�	 40G7/7	 ;	 B6D=E.<=J	 <	 58C79.<8<	 B0876-0;,	 905/JB.,	 9+7	 60:+<.�
W604.0?5/60A,	 >75<,9+7AK=,	 G+,4J	 -7AK	 /,H	 9?H,	 >.7=>,.<,	 9+7	 >960;0/.0!
:=<	 ?B67;	 60:+<..@=E�	 �4,=.<,	 >-<7.@	 78/@;.0:=<	 G+,40;,A	 ;@806>@5/?A,
5<J	 A780	 -<76J	 ?40=>.,G0	 ;BC@;?	 4<0=@9D;	 .7	 :6090;<580�	 
/050;7.<,
/@=E	 85,.04<0/@8D;	 .7	 G+,4J	 4769>0	 =>J5/0	 5/;76>7	 B604+,-@	 >;<K>7.,
>	 /085@=>.@-<	 B0>05/7C0:=<7-<	 /@=E	 >;<K>8D;	 ;	 B609?8/7=E	 60+.@=E�	 =0
B60;79><	 90	 >-.<,A5>,.<7	 ;76/0:=<	 /,=E.0+0G<=>.,A	 5?60;=D;�	 �<,B0HK97!



)��

.,	,M,8/@	5/050;7.<7	4<0=@9D;	;	60+.<=/;<,	5K	;7H.,	>,	;>G+J9?	.7	75B,8!
/@	,80+0G<=>.,�	�,5>=>,	8<+879><,5<K/	+7/	/,-?	5/050;7.<,	=E,-<=>.@=E	:609!
8D;	 0=E60.@	 60:+<.	;<K>7C0	 5<J	 >	 .<,4,>B<,=>,P5/;,-	.,G7/@;.,G0	 099><7!
C@;7.<7	 .7	 :6090;<580	 <	 06G7.<>-@	 H@;,�	 �4,=.<,	 .0;0=>,5.,	 B,5/@=@9@
5/050;7.,	 >	 >7=E0;7.<,-	 :6098D;	 4,>B<,=>,P5/;7	 .<,	 B0;09?AK	 /78	 .,!
G7/@;.@=E	 58?/8D;	 A78	 97;.<,A�	�7H.K	 =,=EK	 .0;0=>,5.@=E	 :6098D;	 A,5/
;@5087	58?/,=>.0:N	>;7+=>7.<7	;	B6>@B798?	>75/050;7.<7	-<.<-7+.,A	97;!
8<�	 �7=A0.7+.,	 ?H@/80;7.<,	 G+,4@�	 90	 8/D6,G0	-0H,-@	 >7+<=>@N	 B67;<9C0;,
5/050;7.<,	 4<0=@9D;�	 -7AK=@=E	 ;BC@;	 .7	 A780:N	 <	 <+0:N	 -<86006G7.<>-D;
G+,40;@=E�	 -0H,	 ;	 9?H@-	 5/0B.<?	 B6>@=>@.<N	 5<J	 90	 B0B67;@	 A780:=<
<	 0=E60.@	 :6090;<587	 B6>@609.<=>,G0�	  +,47�	 A78	 87H9@	 ?8C79	 4<0+0G<=>.@�
9KH@	 90	 >7=E0;7.<7	 6D;.0;7G<�	 �B67;<7AK=	 G+,4J�	 .7+,H@	 >;67=7N	 5>=>,!
GD+.K	 ?;7GJ�	 74@	 >7=E;<7.<,	 A,A	 6D;.0;7G<	 4@C0	 A78	 .7A-.<,A5>,�	�B67;7
.75/7;<0.7	;@CK=>.<,	 .7	 ,M,8/@	 ,80.0-<=>.,	 =>J5/0	 B60;79><	 90	 9,G6797!
=A<	 :6090;<587	 G+,40;,G0�	 9+7/,G0	 04,=.<,	 09=E09><	 5<J	 09	 60+.<=/;7	 /679@!
=@A.,G0	 .7	 6>,=>	 ><./,G60;7.,G0	 +?4	 ,80+0G<=>.,G0�

������		��
��

��W��
��	 T�	 ���	 ��� ��	 ��	 ���	 ���T
	 ��	 ��	 �((��	%�������� ���������	�� 	&� ��1����� 	&� �����

���
�������������	�
�����	&������
������2��	�������
�����	�E,-05BE,6,�	)'1'23	����!���&�

��W������
��	��	�((��	����������
�������������!���	�������
�	�,5>�	�604+�	�05/�	�7?8	�0+��	���3
��!)��

���
T��	���	�����	���	�����	��	)***�	3���	�����&����������������������	��	&��	�� �

�������	��� 

&�����	�����	
0<+	
<0+�	
<0=E,-��	�)3	��(&!�&*��


������	��	�('��	��!���&	�������������	�	���������������	
�	����	���������
��������	�05/�
�<8604<0+��	))1�]�23	)(�!)((�


���
��������	 T�	 )**��	 4��������� ��	���� 	���	��� �	����� 2� ������������ 	������	 �@9�	 ����
�+5>/@.�	���	55�


�� ��	 
�	 ��	 �(('�	 ,���������� ��&��������� 
�	�����&	�����	�� ������ 	&� 
���������� ���
��� 

����
�� �	�������		�����������,5/<=�	 
<0=E,-�	 �E@5<0+��	 �*3	 &�!')�


�����
��	 ��	 ���	 
����	 
��	 W��$�"	 ��	 )***�	 #���	�	������ ����5������ ��������������� �	

	����� �
����� ��!����� ��
������ ���	������������� ��� 
	
����� �������	���� ���
�� ��� 

�����	U0+�	�.<F�	�G6<=�	
/,/<.�	)��	�G6<=��	'�3	��!�*�

Wq
��!
�������
��	 ��	 )**��	 #���	�	������ �	����� 36�� �� 
��������� �����
�	���� 
�������

���
	�����	�=/7	�G6�	
<+F�	5,6�	�G6��	�)3	�(!���

Wq
��!
�������
��	���	�����	��	���	��W"�	��	��	)**��	7����
�	�.�
����������������	�.�
�	��� 

����������
���	�&	�����������	����	�..�	���
�	
,6��	�(1�23	)*)�!)*�)�

W�
	��	���	W�
��T�	���	���������	W�	)**��	%&&����	&��������
�������	1�����	������	1�&��	�&���	�


�	�
�������	��
������������		�������������������
��������������������&������	�E,-05BE,6,�
��3	)�&!))��

W���	��	���	 
��W��	 ��	 ���	 ��
�	��	 
�	 �((��	-	��� �����������'�������&����8JKK�������	&� �������

������������ ��� ����4	����9�����:�,����	�G6�	�=05@5�	�.F<60.��	 �*3	 �)�!����

W���	 ��	 ���	 ���� 	 ���	 ��� 	 ��	 )***�	 -	��� ����� ���� ��������� 
�	�
������� ����'���� ��� 
;

����������� �������	���	 
0<+	
<0+�	
<0=E,-��	 �)3	 �(��!�(�(�

W��
��	 �	)**��	�
������
���������������(������<�����������������
	��������	
�	����	���

�����
���
	���
���)�
��������	������	�=/7	�G6�	
<+F�	5,6�	�G6��	�)3	&�!'��



)�&

U������	 ���	 ��\����
��	W�	 �((&�	6������
	�����	� 	������������� &��������� ������	���	�����

����
����
�	&��������	����������	�.�
�	�������������
��
�������������������������	�0=>�		 +,!
40>.��	�'1�])23	�(!�'�

U������	 ���	 T��
��	 
�	 )**��	�
���� ��!����� ��������� �
����� ��� �	����� ����		���������

� ������	�.� &��	��� �� ���
��� 
�	����	 �=/7	 �G60BE��	 '1�23	 �(!�'�

 ��W�	 ���	 
T������	 ���	 ���T�����	 
�	 )**��	 /�����	�.� ����	
�	�	������� �� 
�	���������� ���


� �	����������������	
	����	����� 	 �=/7	�G6�	 
<+F�	 5,6�	 �G6��	 �)3	 �)&!����

 ���
��	 ���	 
Ti�����
��	���	��
���	��	 �('��	#������������	���� �����������������
�������� 

����� ���!���	������ ������	���� ������ �� ����	��	����	 �0=>�	  +,40>.��	 ��1�!)23	 ��!�(�

 �"i
���
��	 W��	  ���
!������
��	 ��	 �((��	=	�
����� ����� ������	 �05/�	 �7?8	 �0+��	 �1�]�23
�*�!����

 ��
��	��	
��	��

��	
�	)**��	�����
	����������	����:�
�������������)�����
�������������	������ 

����������
��������������=/7	�G6�	
<+F�	5,6�	�G6��	�)3	�&&!�'��

 ��UU�T�
	
�	
��	��T�	���	����T���	���	����	��	���	
�� 	
��	����
T��
��	
��	������W	U��	
u���
��

�	 )**��	 ���
	���� 	&� �	�
��	�� 
�	����� 	&� >4,/� �	� ���� ��	���� ���� 	������ 	&� 	������

������� ����� �	�� ������1
��������	�?60B�	��	
0<+	
=<��	�)3	)&(!)'��

 ��W��������	 
��	 ��� ��
��	 
�	 ��	 )***�	 >	�������� ���� 
�	�'����
������ 	&� 
���������� �	� �	�� 

��������� 	���������	 �=0+�	�09,+��	 ��)3	 )*�!)�*�

��
T��i

��	 ���	 ������
��	 ��	 )**��	7����
�	�.� ��	
�	����	���� �� ���
��� ������������	���� &�� 

���������	 �7/�	 �(	 �0.M�	 �<8604<0+0G<<	  +,4@�	 �04@+7	  D67	 !	 �60=C7;�	 �!'	 ;6>,:.<7�
�&!�'�

����
��	���	����

��	��	
��	T��
V��	V��	
����
��	��	)**��	,����������&&�����	��
�����������'������

����������������2�����'����	
<0+�	U,6/<+�	
0<+��	��3	���!����

��
��
���	 ���	 W��
��	  �	 )***�	 %&&���� 	&� 61�&��� 0� ����� ��������� 	�� 
�������� ��� ����	�
����

�����	� ����	�
������	���	�0+�	 ��	�.F<60.�	
/?9��	 (1�23	 �(&!�*��

��
��
���	���	��
���
��	���	W��
��	 �	 �((��	%'������	��	&�����	
���� ���
	���� �	����
������

������'���	�������	���	�0+�	��	
0<+	
=<��	)&1)23	���!����

�����
���
��!�������	 
�	 )**��	 %������ ���
	��� �� ���� ���������� �� 
��������� ������	���

����	
�	�	�����������
��	�,9�	��	W����	��	�����
��!
��W�����	���	T06?P�	55�	�&!�&�

�������	���	���������	��	�(('�	6������
�������������	�����	���	����	����������
�����	����� 

�������
	���	�05/�	�=E6�	�0:+��	�'1)23	�'&!�'(�

��
�
	��	�((��	(�	�	�������
�	��������������	������!���	�������
��	�,5>�	�604+�	�05/�	�7?8	�0+��
�)�73	)*(!)�(�

�����	 ���	 ���T���
��	��	 �((��	/�����	�.� ����������������
��
�	����������!�	����	���
����

�	����� �� �����	������ �� �	�	���������	 �0=>�	  +,40>.��	 �)	 1�]�23	 '(!((�

���T����	��	 �T�W��	 ��	�����
	T�	W�	�(((�	0	1����&&�����	&����������:�������� ���������:�����	 


�	
�� ���������� ���� ���	�����	�� 	�� 4��	������ 3����� 9�� 3�����	  +047+	 �,5/�	 �./�	 ���
�1�23	 �(!���

������
��	 ��	 �((&�� �������� ������� ������	���)� �������� �� !���	���)� ���
��	 ?�	
�	����	��

� ��	�	������  � �����
	�����:� ������	�.� �� ����������	 �,9�	��	 
���
�
��	 ��	 �678D;�	 55�
�)&!��&�

������
��	���	������!����������	���	������
��	��	)**��	�
������������������������
��-������

@JK�%4���� ��������	
�	�	��������������	����	�=/7	�G6�	
<+F�	 5,6�	�G6��	�)3	)�&!)���

��W����W	���	��
�����	
�	���W�����T��	��	���	W��W
	 �	T�	�(((�	,����������	
������	������������

�	������-���7�����	�G6�	�=05@5/�	�.F<60.��	&)3	�'�!�''�

�� �����	���	���T����T�	W��	
�� ��T��	���	���W�	��	)***�	%&&����	&��	�� ������	���������	��	&

??0�	���	��������	&�	���������
��������&��������	��	������������������������&	�����	��??0�
�.F<60.�	�0++?/��	�*(3	��!�)�



)�'

�����	���	 ����	���	���
�W	��	)**��	%&&�����	&����	�
���&	������A�����
	��	��������	������

����'������ ���� �������	�� 	&� 3�LM� ��� ���� �	���� 	&� ��	� ���� ����� &������ 	&� ��	
����� B�����
�G6<=�	�=05@5/�	�.F<60.��	�*'3	&�!'��

������������	��	�((��	�
����
������������	�	��������������������	���	�����	������
�������

�������������������	����
�	�	����������
��	�0=>�	 +,40>.��	��1�])23	��!���

������������	��	)**��	�
�������
��������������	��	�������	���������������������������
������

���
�	�������	
�	����	���������
���	�=/7	�G6�	
<+F�	5,6�	�G6��	�)3	��&!�)��

������	 ��	 �(((�	����������� 
	�	����	���� ��	����� 	���	��� �	����� �� ���
��� �������)� ;,74�
�60G6�	�+7./	�60/,=/��	�(1�23	)��!)�&�

��
���	 ��	 �('��	 ,��
�� ���	���������� ����5������ ������	���� ����	
�	�	�������� �	� 	����

!���	�������
��	 �05/�	�<8604<0+��	 )*1�]�23	 �&�!�()�

��\���	���	
T������	���	��i
�	
��	��
���	W�	�((��	/�����	�.�
�	�	����������
�����	�����5�������

!���	��������	�����	����	�0=>�	 +,40>.��	�&1�])23	'(!((�

�����	 ���	 �q����
��	 ��	 )**��	�
���� ��!����� ��������� 
�����	�������� ���
�� ��� ������

������	������
������� ��������	 �,5>�	 �604+�	 �05/�	�7?8	�0+��	 �()3	 ))�!)�)�

�����	���	������������	���	������	
�	�((��	�
�������	!�����	����������	������	
�	����	 

��� ���
	���	 �>�	 �� ,	��������� ����
�� �� ������	���� ��	
�	����	���� 
�	�)����� ������

��
�������������	��������
������	!	����
�	�������:�	
	��������	������	�)���,5>�	�7?8�
��	;	
>=>,=<.<,�	�0+��	��&	1�*23	�(!���

�����	���	�
��%	���	 ����
��	���	���
���	T�	�(((�	�
������������������
�������
������	�������

�����
�	�.���	
�	����	����	����������	�.�
�	�����!����������		���������������
����U0+�
�.<F�	�G6<=�	
/,/<.��	�G6<=��	)*�	1&'23	)��!)�)�

�����	 ��	 �((��	 B�����������������
�	���������)� ��������	����&	��� �� ���	�&�����&	����� ��	���)


�	�����!����������		������������ ��!��������������� ���
�������� ������	��	�������
��
�,5>�	�7?8�	��	
>=>,=��	�0+��	�&�	1	��23	�(�!�((�

���T���
��	���	\�����	��	�(()�	�
������
�����������
�	��������&��������������	���������		� 

������������
	���������������!���	�����	����	!�����������	�����
�������������������
��� 

��������4�����*�	���������������'���	+�	�,5>�	�7?8�	�T�	;	
@9G05>=>@�	�0+��	�&'	1��23	��!���

����
����
��	���	�����	���	������	
�	)**��	�
���� ���
���������������������
������������


����������� ������	���� �������������� ��
������� 
�������� ���
	������ U0+�	 �.<F�	 �G6<=�

/,/<.�	�G6��	)��	1(�23	���!��*�

��

��	
�	)**��	#���������
���$�������������	�	���������
	����	�=/7	�G60BE�	�0>B6�	< �0!
.0G6��	�3	�!��


b�����	��	���	�
T��W�	��	
��	���T����	���	���T��!V�������T�	���	�����	���	���b�	��	)**��	B�&���� 

���	&� �����

������	��	&���������������	�� �������������	��	&�
���������� ��� �����	���	�E,-7!
5BE,6,�	�&3	�&�!�&(�


�����	���	��^���	���	������ 	���	 ���� 	
��	 ����
��� 	��	 )**��	%&&�����	&�
�������������� �����

����	��������	�� �������������'���� ��� �	���	 
?++�	 �.F<60.�	�0./7-�	 T0S<=0+��	 &)3	 �**!�*��


u���
��	
�	���	W�� 	 �	W��	����

��	��	
��	������	���	�����W	��	)**��	>���	
�������������	�

	&� � ��	
�	���	��������������
�������������
������� �������
��	��������������� &�������U��

�<=604<0+�	�=0+��	��3	�!���


T������	��	�('��	�
�����������	�������
��������������������	&�	���������
������	�0=>�	 +,4>.��
�&1�23	�)(!��'�


����	 ��	 )**��	%��������� ����'������ ���� ����	
���� 
�	����� ��� �	��� ��� ��&�������� 
�� ����1��

��������� 
0<+	
<0+�	
<0=E,-��	�'3	�)*!�)��


�iW����
��	W�	)**��	�
�������
	�������������������������	�.�����	����������	�������
������

���
���	
�	����	�������
	�����������������������������������
��������� �	������/�	�
���� 

����	�=/7	�G6�	
<+F�	5,6�	�G6��	�)3	��&!��(�



)�(

T��
��!����W�	���	�����
	��	���	
�����	
��	 ��
�T��
	U�	)***�	7��������	&��	�������������������� 

�	���	&��	���
	�����	��	
0<+	
<0+�	
<0=E,-��	�)3	�'�&!�'&��

������	���	����W�!�^��
�T�	���	
��W�� 	 �	W��	
��T�	V�	��	��	)**��	-
������'����
������������

���������	�� ����� 	&� ��	
�	���	�� ��� �	���	 �.F<60.�	 �0++?/��	 ���3	 �*&!����

�i ����	 ��	 �((��	 (������� �
����� 
���������� ��� ��	�	����	� �	�������	 �05/�	 �7?8	 �0+��
)3 �(!���

� 	 T�	 ���	 U���T	  �	 ���	 ����W	  �	 ��	 )**��	 ,���������� �� �	����� 	&� ����	
���� �	���������	�

	&�������'�����
����	��	U009	�<=604<0+��	�**�3	)�&!)�*�

���� �
�	���	
���
��	���	
������	��	)**��	�
������
��������	�������������
�	�.���������	�.


�������� 
�	�)����� ������� �� 
����������� ��	���	 �..�	���
�	 
,=/�	 �G6<=?+/��	 �(1�23	 ��'(
!��(��

��
����
��	��	)**)7�	>���	
�	�	������
�	
�������	&��	����	�����������������������
������0��&���

NOK�%4�	�0+�	��	�.F<60.�	
/?9��	�*1�23	�'!&*�

��
����
��	��	)**)4�	���
���	&�������	�����:����	��&����:�����	�������	
������������/�	�	
�� 

�����
��
������������	����	���������������	0��&����NOK�%4�	�0+�	��	�7/?6�	
=<��	�*1�23	&�!'��

��
����
��	��	)**)=�	%&&����	&��	����	���������	�������0��&����NOK�%4�	��
�	���������
�	
������

	&��	���	�0+�	��	�.F<60.�	
/?9��	��1�23	&�!&&�

��
����
��	��	)**��	�������	��������	
�	�	����������
��������������	�������
�������0��&���	�	1

@JK�%4�	�=/7	�G6�	
<+F�	5,6�	�G6��	�)3	���!�&��

��
����
��	���	������
��	��	)**�7�	(�	�������������
�����	���������
�	
�������	&��	����	����� 

��������������
������0��&���	�	1�@JK�%4�	�0+�	��	�.F<60.�	
/?9��	��1�23	&�!&&�

	��
����
��	���	������
��	��	)**�4�	(�	�	��������������	�������
��������������	����4�����	1��

0��	�JNK�-7�	�0=>�	 +,40>.��	�*3	���!��(�

��
����
��	���	��
����
��	��	)**�7�	-������������������
���������	����	�������
������� ����� 

�	�.�����������������
��������������	����0��&������NOK�%4�	�..�	���
�	
,=/�	�G6<=?+/��
��1�23	����!���'�

��
����
��	���	��
����
��	��	)**�4�	��
������!�	�.��������������	���)�����	�����������

����������� ������ �� ������	���)� �����������)� ���
�� ������������	���� 4�����	1��� 0��	

JNK�-7���"����������CJ��"�	�..�	���
�	
,=/�	�G6<=?+/��	��1�23	���(!���(�

���	 ^��	 ���	 ���	 ���	 ���	 ����	 ��	 )**��	 B�&������� 	&� �������
����� 	�� �	��� ���������� ����'�����

�������
�����	��	�?6�	��	
0<+	
<0+��	�)3	�)*!�)��



)�*



)��

�"�"�*"������ (+,EF��*�#�"3*�*��(�!
��5�,������C���"#"� ���)($�2��1�=;����H�*�;JJK��1

�.96>,A	�0;78�	�D>,M	�?6>@P58<�	
/,M7.<7	�,><,6587!T@5�
�.96>,A	�0/,=8<�	�<,5C7;	
,9.76,8�	�,6>@	�>7B+7�	�D>,M7	�<7/6



)�)



)��

�������	

��)��
�
	�
����
�
*+���
��
��
�����
������,

A1 #	������	"����*���	�	���(
��������
+���*���������������!�,�*��!�������	���������)��	M����������)

�����������������N�	�������
���������*����/�	���������
$��������������	
������!1

H1 �� #��*	�N� /�O� ��*������	��� ����
�,�� ��	��	�	����)� �����	�	����� ��	����� ����*������*�
��������*������	*����
	��*1

I1 ��#����*�������*��*������,����
��*	��1
F1 &������,�� �	������������� ����P�� �����,�O���H� ����*�������!1�4/
��	MO� ������ 	���������
� ���

�	����������
�����O�AB����	����	�*����	�����	�*�����	�����(A@�BBB����
$�+)�� ������N�	��

AG ���	�� (HC� BBB� ���
$�+1

G1 ?
,��������J�����������	�
����
��������	���-.-�/
0���.)�
�
��
 ���
����	1


��2���
������
	
�����1���-301
��-��4�/
4
��- 5.1
�.!4"4
4
4�6
 �7�4�!4�1
�!4 �"41
048�4�!!4�-� 1����������������
���
���	��
�*����������
�*�8�*���*�*�HGB��,$�1�3���������
�����	����	��������OJ������� (
�$�
	+)�����/���2)�	*$�����������
$�)����	�
�1�6���������������
���*��� 
���
���	��
�*J� ����� �� ���	�
����
����� ���	���-.-�/
 0���.1� 3,	��� 
����	��
(*�
��AB �,$�+)�'/����
�)�-.-�/
�!94�:�"41
%����	���)�'/������1�?� �	,�� ��������
� ���	��
����P���	��O�����,����
	�����/����	�	��)� �*��� ��������
	����	���	�����	
,�������������������
��	����	�
	����	�����
���� 
���
���	��
�*����������
�*1

K1 6������	������/�O������	�	�����������������	�����	��
��
1�#���	��
��*��������P���	����O���
�
,����3>���1J�**	�(E+�
��AL�
��!��AL�*	���*�IL���
��AL�*��
��A�(	/	��N��
N�"	�*�����������
	��+1

C1 ���������
����	�	�������
�$����	�������������)�����P���	��O��	�������������	���,��
�������1
@1 ��/���� �� �����
������P�� ��,N���O���	���������!����
��!1�?��$��)��	������
� ���	���� ��/���)�����P�

������O���/��������*�����"�N����/�
N)��$����P���
���
���������
�*)���������������,���/����� 
���
�
�	��
�*����������
�*����$�������	�M�	�
���
�����1������������	/
�M��������	����/��N�	����	����
��/���������/�O��	������� 
���
���	��
�*� �� �������
�*1�����	M��� ����/	����	������/�O��	����

�
	������� �,	P	�����G����
$��������
��!� (��1�IFK)GL�FK)GIL�K)GIFL�B)KGI+1

D1 ?��	,�������
�)��	�����
����	���)�����P��������O����1�����*�����"�N����/�
N�	�����*��M��O��	�����
� ����������� 	/
�M��������� 
���
�� �	��
�*� �� �������
�*1

AB1 6�M*��������	� ����P�� �������	��O� ��"�/��������)� /��� ��*��	�����)� �� �
,�����J� ������
	
>���
�,� >*������ (
�������
�+� �	
��������1� ����,� ������ (
������+1�4/	��N��
N��� �
�$�� ����	���*�)
�	*� (������+J� ���	��� 	���	1� ��1�%4�'.3%'�'1)�%4�'.3%>� #1� HBBH1��������	
 ���
���
 �
 �����

������1� 6���*1�3�	P1)� C(I+J� HI�HC1

AA1 ��#��*	P�����
P�����	��O���������*������	���������	���*��!����
��	�������!)������!�*���J
������
	� >���
�,� >*������ (
�������
�+)� �	
��������1� ����,� ������ (
������+1�4/	��N��
N��� �
�$�
����	���*����������	���	�	������,������������	�����������	��
1���1�'��4�%>��> ��#1)�#'3>��> �� 1
HBBH1����
���
��
���
��
����������
�
�����
������
 ���
�����������

��
����������
��������
�����1�������1�#1�6	�1�'����1�?��Q1)�G(A+J�A�AI1�!�������
�R!���J�����S�!���J�����1�
���1*����1���
�������Q	��*�G������A���Q��	�*��������BA1!�*�

AH1  ���
N�� ��M*��������	��� ��
M���)� �	��
�*���� ��������� ������
	� ���	��� �� �	
��������� �����
(%4�'.3%>� ADDH+1��� �������
�� ���	������ ��$�!� ���	�$�)� �����*�� ��!� ������
�� �	������	��
�������
��*�� �	
�(%4�'.3%>)�%4�'.3%'�ADDI+1�#�P�����������
�����
��������/��������
)��	��
�*�
���������	����	������	���
��*�����1)���1J�(%4�'.3%>�����1�ADDF+1� ���
N��
���	���M����
��
���	���
�)
����P��
���������	��O�	����
�������
��	���
�	����
)���1J�(�4�'%�ADC@)��4�'%�����1�ADDB)��4�'%)
%4�'.3%'�HBBA+1

AI1 �	� ����
�,�� ����P�� �	,N���O� ���*	������	����� 
���	���
�� ��
,���� �� 
��	� ��	�N� ��� ���
� 	���
	M�����������'��	���(�$�+)�P�������������	���,���������	�������	��/��
	�����������*�����	��M*��
/��� ��	�������
�
�� #�1

AF1 ����� 
	���������
�� 
	*�����	���	� ������ (��*��������	*��� AH� �
�)� �� 	������*� �
�����
A)G)� /��� ���
���
�+� ����P�� �����,�O� ��� ������ 3�
������������
�
�J

���!�-1�5�%��)����"�*-��3+�
&���"�3( " ����#�73+�4��*,�3+������3* (��"
,�1����!�E����*�'��3+�")��L$�=J4K=M���3* (�

N���"�*O,�#1"%,1'�



)��

����� ��*(���0��73+�4�"��*,+
&���"�3( " ����#�73+�4��*,�3+������3* (��"

'�1��F%*+��;$�=J4KPM���3* (�
+�)�O,�#1"%,1'�

AG1 ����
�
�������������	/�������	��	
	���������	�����
����
�$�$�1������
���������������*�������
���
/��N��������������'��	��*�1

AK1 6	�������
��'��	���	/	��N�����
���������,�O���H�����*�������!��	�����	�������
�,������� ���
���
�
N)������	�	��������	�	���*�����	������
���������
N��*���M�	�	���
������	��1

�,978=A7	�0?6.7+	0M	�+,-,./0+0G@	?B6>,A-<,	<.M06-?A,�	<H	;	)**�	6�	;B60;79><C7	0BC7/J	>7
96?8	B67=�

�05>/	;@96?80;7.<7	-75>@.0B<5?	1;67>	>	6@5?.87-<�	M0/0G67M<7-<	<	/74,+7-<2	0	04AJ/0:=<
.<,	B6>,867=>7AK=,A	�	5/60.	M06-7/?	���	5B06>K9>0.,G0	;G	.75/JB?AK=@=E	>75793
� =>=<0.873	T<-,5	�,;	�0-7.�	�)	B8/�	095/JB	���R
� ��	;<,65>,	.7	�	5/60.<,R
� 08�	)�**	>.78D;	14,>	5B7=A<2	.7	�	5/60.<,R
� 6@5?.8<	<	M0/0G67M<,	=>76.0!4<7C,
;@.05<	)�*	���	L	V�T�

�05>/	96?8?	87H9,A	9097/80;,A	5/60.@	1;67>	>	6@5?.87-<�	M0/0G67M<7-<	<	/74,+7-<2	;@.05<
�� ���	L	V�T

�05>/	96?8?	�	6@5?.8?	+?4	M0/0G67M<<	;	80+06>,	;@.05<	��*	���	L	V�T

&��)�Q
�2 B67=,	.79,5C7.,	;	)**�	6	4J9K	0B?4+<80;7.,	4,>BC7/.<,�
)2 >	0BC7/@	>7	96?8	B67=@	>05/7.K	>;0+.<,.<	 +,876>,	.<,>7/6?9.<,.<	;	<.5/@/?/7=E	.7?80;@=E�

;@H5>@=E	?=>,+.<7=E	<	<..@=E	B+7=D;87=E	4797;=>@=E�

�0-</,/	�,978=@A.@



)��

0,�%"���"3� C���
, !��3� R5�,������C���"#"� ���)(S

�� �0?6.7+	 0M	�+,-,./0+0G@	 17	_?76/,6+@2	B?4+<5E,5	06<G<.7+	 5=<,./<M<=	 06	 =+<.<=7+	 6,5,76=E	75
;,++	75	6,F<,;5	=0.=,6.<.G	4<0,+,-,./5	7.9	6,+7/,9	<55?,5�

)� �0?6.7+	0M	�+,-,./0+0G@	=7.	B?4+<5E	5B0.506,9	76/<=+,5�	=0-B+<7./	;</E	/E,	=6</,6<7	4<.9!
<.G	5=<,./<M<=	B7B,65�

�� �0?6.7+	0M	�+,-,./0+0G@	B?4+<5E,5	79F,6/<5,-,./5�
�� �7=E	76/<=+,	5E0?+9	4,	5?4-<//,9	<.	9?B+<=7/,�	�.	06<G<.7+	B7B,6	5E0?+9	.0/	,S=,,9	�*	5/7.!

9769	 B7G,5	 1�' ***	 5<G.52�	 �	 6,F<,;	 B7B,6	 5E0?+9	 .0/	 ,S=,,9	 ��	 B7G,5	 1)& ***
5<G.52�

�� TE,	 B7B,6	 5E0?+9	 4,	 +7<9	 0?/	 75	 M0++0;53	 �� �� ��!� �	��� �� 	�� �"�� �	�"	�#�$�

�
��� ��� 
��� 
�
�����	  !"� ��#"� �C�  !"� 3��"� �C��� "� � ($� C��#� �!��!�  !"
'�'"�� ���)��� "3�	 �	
���&�
��	�	 �
�
��
�� 
	�� ��
�����	 ���&�
�

	�� ����&����	�	 ��	��&���	��	 ������	����	 745/67=/	 <.	 /E,	 �.G+<5E	 7.9
�0+<5E	 +7.G?7G,5�	-<.�	 )�*	;0695�	 
?--76@	 5E0?+9	 =0./7<.3	 <./609?=/<0.	 15E06/+@2�	 7<-�
6,5?+/5	 7.9	 =0.=+?5<0.5�	 �6<06	 /0	 /E,	 745/67=/	 <.	 /E,	 �.G+<5E	 +7.G?7G,	 /E,	 M0++0;<.G
5E0?+9	 4,	 G<F,.3	�� �� ��!� �	��� �� 	�� �"�� �	�"	�#�$�	 
�
��$� �,@	 ;0695	 1-7S	 �*
;06952�	 �45/67=/�	 
�
���	 �,@	 ;0695	 7.9	 �45/67=/	 <.	 �0+<5E�	 �/	 /E,	 40//0-	 0M	 B7G,
0.,	 /E,	 M0++0;<.G	 5E0?+9	 4,	 G<F,.3	 5=<,./<M<=	 06	 B60M,55<0.7+	 /</+,	 0M	 /E,	 7?/E06�	 .7-,
7.9	 5?6.7-,	 0M	 /E,	 7?/E06�	 9,/7<+,9	 7996,55	 M06	 =066,5B0.9,.=,	 <.	 /E,	 �.G+<5E	 7.9
�0+<5E	 +7.G?7G,5�

�� TE,	B7B,6	5E0?+9	4,	B6,B76,9	7==069<.G	/0	/E,	+<.G?<5/<=	.06-5	0M	/E,	�0+<5E	7.9	�.G+<5E
+7.G?7G,�	�.</5	 0M	-,75?6,-,./5	 5E0?+9	 4,	 G<F,.	 <.	 /E,	 
�	 ?.</5�	 M06	 ,S7-B+,	--0+1L2
8G!�R	8G�E7!�R	-0+�9-!�R	G�8G!�R	-G�8G!�	1,+,-,./7+	M06-5	5E0?+9	4,	?5,92�

&� �.	 /E,	 ,F,./	 0M	 ?5<.G	 7.	 7446,F<7/<0.�	 </	 5E0?+9	 M<65/	 4,	 G<F,.	 <.	 467=8,/5	 7M/,6	 /E,	 M?++
.7-,�

'� T74+,5	7.9	M<G?6,5	5E0?+9	4,	7//7=E,9	75	5,B767/,	M<+,5�	�/	/E,	/0B�	/0	/E,	6<GE/	0M	7 /74+,
/E,	M0++0;<.G	5E0?+9	4,	;6<//,.3	T74+,	7.9	/74+,	.?-4,6	<.	�674<=	M<G?6,5	1<.	�.G+<5E	7.9
�0+<5E2�	<.	/E,	.,S/	+<.,5	/E,	/</+,	0M	/E,	/74+,	<.	�.G+<5E	7.9	�0+<5E	79A?5/,9	/0	/E,	=,./6,
0M	/E,	B767G67BE�	�.@	B055<4+,	,SB+7.7/<0.	0M	/E,	9,5<G.7/<0.5	B+7=,9	?.9,6	/E,	/74+,	75
;,++	75	7	9,5=6<B/<0.	0M	/E,	/74+,	5E0?+9	4,	G<F,.	<.	�.G+<5E	7.9	�0+<5E�	�?-,6<=7+	F7+?,5
5E0?+9	=0.5<5/	0M	M<F,	5<G.5	1,�G�	������	������	������	*����2�

(� �.9,6	7	M<G?6,�	0.	/E,	+,M/!E7.9	5<9,�	/E,	M0++0;<.G	5E0?+9	4,	;6<//,.3	U<G�	7.9	.?-4,6	<.
�674<=	M<G?6,5�	9,5=6<B/<0.	7.9	B055<4+,	,SB+7.7/<0.	<.	�0+<5E	7.9	�.G+<5E�

�*� �,M,6,.=,5	5E0?+9	4,	069,6,9	7+BE74,/<=7++@	4?/	.0/	.?-4,6,9�	TE,@	5E0?+9	4,	M06-7//,9
75	 M0++0;53	 
?6.7-,	 U<65/	 �7-,	 �.</<7+	 1=7B</7+	 +,//,62�	 @,76	 0M	 B?4+<=7/<0.�	 T</+,	 0M	 /E,
B7B,6	1</7+<=52�	TE,	0MM<=<7+	7446,F<7/,9	/</+,	0M	/E,	A0?6.7+�	F0+?-,	1<55?,23	B7G,5	M60-	!	/0�
,�G�	�����
��	���	�����
��	��	)**)�	#�����	�.�����������������������	�6>,-�	
B0H��	&1�23
)�!)&�

��� �/	<5	7++0;,9	/0	=</,	B7B,65	B?4+<5E,9	<.	,+,=/60.<=	A0?6.7+5	M06-7//,9	75	M0++0;53	
?6.7-,
U<65/	 �7-,	 �.</<7+	 1=7B</7+	 +,//,652�	 @,76	 0M	 B?4+<=7/<0.�	 T</+,	 0M	 /E,	 B7B,6	 1</7+<=52�	 TE,
0MM<=<7+	 7446,F<7/,9	 /</+,	 0M	 /E,	 ,+,=/60.<=	 A0?6.7+	 7.9	 M?++	 7996,55	 0M	 /E,	 ;,45</,�	 ,�G�
��T���������	���	��
������	��	)**)�	0�������	&�
����������������������'���������&	�����	1� 

����	��	&������������
	��������	����	�+,=/6�	��	�0+�	�G6<=�	�.<F��	�1�23	�!���	E@B,6+<.8	XE//B3]]
;;;�,AB7?�B+]5,6<,5]F0+?-,�]<55?,�],.F<60.-,./]76/!*��E/-+Y	E//B3]];;;�,AB7?�B+]5,6<,5]F0!
+?-,�]<55?,�],.F<60.-,./]76/!*��E/-+

�)� �.	 /E,	 /,S/	 0M	 /E,	B7B,6	7	 6,M,6,.=,	 5E0?+9	4,	_?0/,9	75	 M0++0;53	 /E,	7?/E06h5	.7-,	7.9
@,76	0M	B?4+<=7/<0.	 <.	467=8,/5�	,�G�	 1�����
��	�(()2�	�E,.	=</<.G	/;0	7?/E065�	 /E,<6	5?6!
.7-,5	 5E0?+9	 4,	 5,B767/,9	;</E	 7	 =0--7�	 ,�G�	 1�����
���	 �����
��	 �((�2�	 �M	 /E,6,	 76,
-06,	 /E7.	 /;0	 7?/E065�	 /E,	 M<65/	 7?/E06h5	 .7-,	 5E0?+9	 4,	 G<F,.	 M0++0;,9	 4@	 ,/	 7+��	 ,�G�
1�����
���,/	7+�	�((�2�	�E,.	=</<.G	5,F,67+	B7B,65�	/E,5,	5E0?+9	4,	069,6,9	=E60.0+0G<=7++@
M60-	 /E,	 0+9,5/	 /0	 /E,	 -05/	 6,=,./	 0.,�	 ,�G�	 1�����	 �(&'�	 �����	 ,/	 7+�	 �((*�	 ������
�����
��	)**�2�



)��

��� �	B7B,6	5?4-<//,9	M06	B?4+<=7/<0.	5E0?+9	4,	7==0-B7.<,9	4@	7	=0F,6	+,//,6	M60-	/E,	E,79
0M	/E,	6,5B,=/<F,	<.5/</?/,	;E0	7G6,,5	M06	/E,	B?4+<=7/<0.	0M	/E,	B7B,6	7.9	7 5/7/,-,./	4@
/E,	7?/E06152	=0.M<6-<.G	/E7/	/E,	B7B,6	E75	.0/	4,,.	7.9	;<++	.0/	4,	B?4+<5E,9	,+5,;E,6,
;</E0?/	=0.5,./	0M	/E,	�9</065	0M	/E,	�0?6.7+	0M	�+,-,./0+0G@�

��� T;0	 =0-B?/,6	 B6<./,9	 =0B<,5	 0M	 /E,	 -7.?5=6<B/	 1T<-,5	 �,;	 �0-7.	 �)	 M0./5�
���!5B7=,9�	 ;</E0?/	 7	 9<58,//,2	 5E0?+9	 4,	 5?4-<//,9	 /0	 /E,	 �9</06h5	 
,=6,/76@3

���!�-1�5�%��)����"�*-��3+�
&��2"�3� (��C����#�����%���*,�(������3* (�
,�1����!�E����*�'��3+�")��L$�=J4K=M���3* (�

N���"�*O,�#1"%,1'�

������ ��*(���0��73+�4�"��*,+
&��2"�3� (��C����#�����%���*,�(������3* (�

��1��F%*+��;$�=J4KPM���3* (�$������%
+�)�O,�#1"%,1'�

��� TE,	�9</065	6,5,6F,	/E,	6<GE/	/0	=066,=/	7.9	5E06/,.	/E,	B7B,6�	�.@	-7A06	=E7.G,5	<.	/E,
/,S/	;<++	4,	9<5=?55,9	;</E	/E,	�?/E06152�

��� �M/,6	/E,	B7B,6	E75	4,,.	6,F<,;,9	7.9	7==,B/,9	M06	B?4+<=7/<0.�	/E,	�?/E06	 <5	04+<G,9	/0
5,./	/E,	=066,=/,9	F,65<0.	0M	/E,	76/<=+,	/0G,/E,6	;</E	/E,	9<58,//,�	TE,	,+,=/60.<=	F,65<0.
=7.	4,	B6,B76,9	<.	7.@	;069	,9</06	;E<=E	<5	=0-B7/<4+,	;</E	�<.90;5	50M/;76,�


