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Dyplomacja  czesto kojarzona jest z dzialalno$cia pokojowa, jednakze moze
prowadzi¢ do przemocy czy konfliktu zbrojnego. Granica miedzy dyplomatyczng
dziatalnoscig a przemoca jest jednym z gltéwnych zagadnien refleksji nad wspotczesna
dyplomacja. Szerokie znaczenie poj¢cia dyplomacji mozna dostrzec w obecnie uzywanych
zwrotach takich jak ,,dyplomacja naftowa”, ,,dyplomacja surowcowa”, ,,dyplomacja wiedzy”,
,.globalne zarzadzanie” czy ,,dyplomacja zmiany”’.

Wspotczesnie co sklada si¢ na pojecie demokracji czgsto wykracza po za jej
tradycyjne strategiczno-polityczne ramy. Wspolczesny obraz dyplomacji nie ogranicza si¢ do
typowych 1 standardowych dziatan ministerstwa spraw zagranicznych 1 personelu
dyplomatycznego. Dyplomacja w obecnych czasach wykroczyta poza tradycyjny zakres 1
kompetencje ministerstwa spraw zagranicznych. Przyktadowo, wspolczeSnie ministerstwa
srodowiska posiadaja wlasne sekcje odpowiedzialne za sprawy miedzynarodowe?.

W XXI wieku rola i znaczenie dyplomacji zwigkszylo si¢ w wielu ptaszczyznach.
Przez wieki dyplomacja prowadzona byla przy uzyciu zawodowych dyplomatéw i postow.
Wspotczesnie wplyw na szeroko rozumiang dyplomacj¢ panstwa maja organizacje
miedzynarodowe, korporacje miedzynarodowe, wptywowe osoby czy zwykli obywatele oraz.
Przekaz medialny wzmacnia ten proces dajac obraz pluralistycznie i wieloptaszczyznowo

rozumianej dyplomacji. Szczeg6lnie widoczne jest to na kontynencie Europejskim, gdzie

1 Andrew Cooper, The Changing Nature of Diplomacy. The Oxford Handbook of Modern Diplomacy, Oxford
2013, s 16.
2 David Adamson, Defending the World. The Politics and Diplomacy of the Environment, London 1990, s. 5.
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poglebiony proces integracji rozwingt stare oraz wyksztatcit nowe formy dyplomatycznego
rozwoiju.

O ile wizja pokojowego tadu §wiatowego 1 konca historii Francisa Fukuyamy okazata
si¢ przedwczesnym zyczeniem, to mozna zaobserwowac spadek ilosciowy i jakoSciowy
konfliktow w XXI wieku, a co za tym idzie znaczenia dyplomacji w stosunkach
migdzynarodowych.

Rozwoj technologiczny spowodowat usprawnienie dyplomatycznych praktyk nadajac
im nowa specyfike. W starozytnosci panstwa wysylaly migdzy sobg postow. Nastepnie
pojawily si¢ state placowki dyplomatyczne. Wspotczesnie kontakt dyplomatyczny mozna
zapewni¢ be wzgledu na rdznice czasowe i przestrzenne. ,,Dyplomacja odbywa si¢ on-line”.

Dyplomacja jako pokojowa droga zalatwiana sporow w nowej rzeczywistosci
stosunkéw migdzynarodowych napotyka rdéznorakie zagrozenia asymetryczne, taki jak
terroryzm, korupcje czy zorganizowang przestepczos¢ transnarodowa.

Nowym zjawiskiem wystepujacym we wspotczesnej Europie ale takze w innych
obszarach §wiata jest rozkwit dyplomacji na poziomie regionéw 1 wspotpraca transgraniczna.
Przygraniczne regiony staty si¢ waznym polem dyplomatycznych dzialan, szczegdlnie w
kontekscie zasady subsydiarnosci 1 ruchow grass roots.

Nalezy tez dostrzec zjawisko, 1z wspotczesnie dzialania dyplomatyczne sa
prowadzone nie tylko w imieniu jakiego$§ panstwa czy wladzy zwierzchniej ale czgsto w
imieniu o praw cztowieka czy poszczegdlnych ludzi.

Dyplomacja w XXI wieku stalg si¢ jednym z gtéwnych komponentow tzw. soft power
w prowadzeniu polityki zagranicznej wielu panstw.

Takze w wymiarze geograficznym pojawiaja si¢ nowe struktury dyplomatyczne. Wraz
ze wzrostem geopolitycznego znaczenia Azji jako obszaru dziatan dyplomatycznych powstaja
nowe formy wspolpracy, taki jak Szanghajska Organizacja Wspolpracy. Zatozona w Pekinie
w 2001 roku organizacja poczatkowo dotyczyta wspolnych dzialan w zakresie zwalczania
terroryzmu 1 separatyzmu w tym regionie §wiata. W tym czasie rozwingta si¢ stajac si¢
jednym z gléwnych komponentéw tzw. New China Diplomacy.

Relacje migdzynarodowe na poziome subpanstwowym w ostatnich dziesiecioleciach

staly si¢ jednym z glownych obszaréow dzialan w stosunkach mie¢dzynarodowych. Rodzi
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pytanie o konwencjonalny obraz dyplomacji, w ktorej panstwa sa jedynymi aktorami. W
przeszto$ci rzady centralne mialy wylacznos¢ w kreowaniu polityki zagranicznej, obecnie
sytuacja ta zmieniat si¢ znaczgco. Podczas gdy srodowisko wewnetrzne i miedzynarodowe
panstwa skomplikowato si¢ , aktorzy nie-panstwowi poczuli potrzeba ,,wyj$cia na zewnatrz” i
zdefiniowania siebie jako politycznych, gospodarczych i kulturalnych graczy na scenie
miedzynarodowe;j®.

Na przestrzeni dziejéw dyplomacja 1 jej praktyka ewoluowata adoptujac si¢ do
transformacji systemu mie¢dzynarodowego. Ten proces zawsze byl zwigzany z zmianami
wartosci, norm zachowania, ktére sg podstawami praktyki mi¢dzynarodowej. Dlatego
potrzebujemy analizy nowych form dyplomacji

Zwracajac naszg uwage do poziomu praktyki miedzynarodowej powinni§my dostrzec
jak uznawane i donosne sg nowe trendy? Nie na watpliwosci, ze nowe techniki i metody
dyplomatycznych dziatan, ktére sa zdeterminowane przez zmiany w mig¢dzynarodowym
systemie sg widoczne takze w regionalnych kontekstach.

Dziataniami dyplomatycznymi w XXI wieku mozna nazwaé szereg dzialan, ktore
wymykajg si¢ poza tradycyjng definicje dyplomacji. Taka dyplomacja moze by¢ utozsamiana
z tzw. soft power.

Widoczne sg takze zmiany w dyplomacji publicznej, ktéora moze by¢ w pelni
zrozumiana w szerszym kontek$cie zmian praktyki dyplomatycznej. Nalezy zauwazy¢, ze
ewolucja publicznej dyplomacji prowadzi do tego, Ze staje si¢ mniej ,,narodowa”. Rzady
narodowe zawsze wyrazaly swoje interesy, jednak praktyka dyplomacji publicznej pokazuje,
ze takze wystepowaly w interesie wspOlnoty miedzynarodowej. Tymczasem aktorzy
niepanstwowi odgrywaja coraz wigksza role w dyplomacji publicznej. W praktyce aktorzy
niepanstwowi posiadaja zdolnosci nie tylko jako inicjatorzy dziatan dyplomacji publicznej,
ale takze jako ,,nowa dyplomacja publiczna”. W XXI wieku w dyplomacji publicznej
odchodzi od tradycyjnego modelu. Rzady postrzegaja dyplomacje publiczng jako forme

szerszej wspolpracy z innymi aktorami niepanstwowymi®,

3 Marija Manojlovic, Celia Helen, Crossroads of Diplomacy. New Challenges. New Solutions, Thorheim 2007,
s. 19.

4 Jan Melissen, Beyond the New Public Diplomacy Beyond the New Public Diplomacy, Netherlands Institute of
International Relations ‘Clingendael’, The Hague 2011, s. 25.
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* * *

Mimo, ze nie zmienia si¢ esencja samej dyplomacji, to jej forma musi ewoluowac.
Ministerstwa spraw zagranicznych musza rozpozna¢ nowe zagrozenia i wykazaé sie¢
efektywnoscig w ich pokonywaniu. Nie ma jednego modelu, ktory mogtby temu sprostac,
jednak literatura przedmiotu wskazuje na gtowne cechy jakimi powinno charakteryzowac si¢
ministerstwa spraw zagranicznych w XXI wieku:

- Wicgksze zaangazowanie si¢ poza panstwem: Zdolno$¢ do wypracowania szerszego
spektrum instrumentéw w réznicujacym si¢ coraz bardziej srodowisku migdzynarodowym
oraz skupienie si¢ na zasobach 1 celach bardziej w jednostkach podleglych niz w gléwnych
strukturach.

- Specjalistyczna wiedza — Ta zdolnos¢ taczy ze sobg rozwinigcie odpowiednich poziomoéw
wewnetrznych wiedzy specjalistycznej w nowych dziedzinach .

- Sieciowo$¢ 1 Orientacja partnerska — Zdolno$¢ do optymalizacji wydajnosci sieci oraz
rozwoj celowych partnerstw z szeroka gamg niepanstwowych aktoréw, np. przez partnerstwo
publiczno-prywatne.

- Zdolnos¢ do kreowania calosciowego zaangazowania. Zdolnos¢ do maksymalizacji jednosci
w ramach wszystkich ministerstw rzadu.

- Specjalizacja w polityce gospodarczej. Zdolno$¢ do wdrazania wiedzy w polityce
gospodarczej, geo-ekonomii i finansach we wszystkich dziedzinach polityki zagranicznej we
wspotpracy z ministrem finansow.

- Zrownowazenie rozwoju 1 dyplomacji. Zdolno$¢ do wywazania 1 dostosowania

dyplomatycznych i rozwojowych priorytetdw i zasobow.

- Wewnetrznie zaangazowany. Jest to funkcja wzrostu znaczenia, podkres§lanej przez

uczestnikow stosunkéw miedzynarodowych®

5 Brian Hocking Jan Melissen, Shaun Riordan, Paul Sharp, Futures for diplomacy. Integrative Diplomacy in the
21st Century, Netherlands Institute of International Relations Clingendael, Raport No. 1, October 2012, s. 63.
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