Praca licencjacka — nie czy ale jaka!

Stanistaw Czachorowski

W ostatnich latach w edukacji na poziomie wyzszym w Polsce zaszly powazne i zasad-
nicze zmiany. Teraz obserwujemy cos$, co mozna nazwac¢ wstrzasami wtornymi. Od co naj-
mniej kilku miesigcy toczy si¢ ozywiona ogolnopolska dyskusja nad zniesieniem dyplomowe;j
pracy licencjackiej i zastapienie jej egzaminem koncowym. Dyskusja ta w pewnym sensie jest
konsekwencja dwu wczesniejszych zmian: masowoscia ksztalcenia wyzszego w potaczeniu z
nizej demograficznym oraz z dwustopniowoscia ksztatcenia (proces bolonski) 1 pojawianiem

si¢ studiow licencjackich.

Wraz z nizem demograficznym, ktory dotart juz w mury uniwersyteckie, rodzi si¢ uni-
kalna szansa na podniesienie jako$ci ksztalcenia wyzszego. Ale t¢ szanse mozemy zmarno-
wac. I nie bedzie to juz pierwsza taka zmarnowana szansa. Przez wiele dziesigcioleci podno-
szony byt argument zbyt licznych klas w szkotach podstawowych i $rednich, w znacznym
stopniu przyczyniajacy si¢ do stabszych niz oczekiwane efekty ksztatcenia. Kiedy do polskich
szkot zawitat niz demograficzny, pojawita si¢ unikalna szansa na zmniejszenie liczebnos$ci
klas w naszych szkotach. I to bez zwigkszania naktadow na oswiate! Wystarczyto nie zwal-
nia¢ nauczycieli, a niz demograficzny ,,.konsumowac” poprzez rozgeszczanie klas. Wybrano
jednak wariant ekonomiczny — wraz z nizem likwidowano etaty i zamykano mate szkoty. Li-
czebnos$¢ klas pozostata, tak jak dawniej, zbyt duza. Na dodatek wymagania wzrosty. Bo zeby
wigkszy odsetek milodziezy mogt trafi¢ na studia, nauczyciele musza osiagna¢ niezbedne
efekty takze w odniesieniu do uczniéw przecigtych oraz z r6znymi deficytami (np. dysleksja,
niepetnosprawnos¢, zaniedbania emocjonalne itd.).

Zbyt liczne grupy na zajeciach

Wraz z odzyskaniem pelnej wolnosci w 1989 r. spoteczenstwo polskie wybrato madra
strategi¢ inwestycji. Tym wyborem byto duze zwigkszenie odsetka studiujacej mtodziezy i w
konsekwencji inwestycja w kapitat ludzki. Odbyto si¢ to w duzym stopniu dzigki skierowaniu
pozabudzetowych $rodkow finansowych. Dzigki czesnemu rozwinglo sig¢ nie tylko wiele
uczelni prywatnych ale takze kilka uniwersytetow. Na dodatek trafny algorytm rozdziatu pie-
nigdzy budzetowych wymusit konkurencyjne zabieganie o coraz wigksza liczbg studentow.
Gdyby na poczatku lat 90. uczelnie panstwowe ,,umowilty” sig, ze solidarnie nie zwigkszaja

swoich limitow naboru, to i tak z kasy panstwowej otrzymatyby tyle samo pieniedzy. Na



szczg$cie taka antykonkurencyjna ,,zmowa” nie zaistniata. Ale przy nie zwigkszajacych si¢
znaczaco naktadach na szkolnictwo wyzsze, uniwersytety musialy wigkszy naboér zrealizowaé
przy coraz wigkszej efektywnos$ci oraz oszczedzaniu. Bowiem na wyksztatcenie jednego stu-
denta otrzymywaly relatywnie coraz mniej pienigdzy.

Masowos¢ ksztalcenia wyzszego 1 napltyw coraz wigkszej liczby przecigtnych studen-
tow oraz tych z deficytami, znacznie utrudnia efektywna prace 1 osiaganie takich samych jak
wczesniej rezultatbw. Powszechne staje si¢ narzekanie na obnizajacy si¢ poziom ksztalcenia.
Bardzo tatwo pracowaé ze studentem zdolnym i zmotywowanym. Praktycznie wystarczy go
tylko odpytywacé i stawia¢ wymagania. Taka strategia edukacyjna nie sprawdza si¢ w odnie-
sieniu do przecigtniakéw. Pracownicy uczelni wyzszych z jednej strony pracuja z coraz licz-
niejszymi grupami ¢wiczeniowymi, nawet na kierunkach przyrodniczych i eksperymental-
nych, z drugiej strony pracuja z coraz slabszymi studentami. Jest to jedna z przyczyn poszu-
kiwania nowych rozwiazan dydaktycznych, w tym dyskutowania sensu i ksztaltu egzaminu
licencjackiego.

Czyn spoleczny przy licencjacie?

Druga wielka zmiana bylo wprowadzenie dwustopniowosci ksztalcenia, wynikajaca z
procesu bolonskiego. W polskich uczelniach pojawilo nowe zjawisko w postaci pracy dyplo-
mowej po trzech latach studiow — pracy licencjackiej. Licencjat w swej istocie umozliwia
wigksza mobilnos¢ studentow 1 wielosciezkowos¢ w ksztalceniu. Ale jaka ma by¢ ta praca
licencjacka, skoro za dwa lata student musi pod okiem promotora napisa¢ pracg magisterska?
Praca licencjacka to taka trochg ,,mniejsza” praca magisterska? Jaki jest sens dublowania pra-
cy dyplomowej? A w trzecim stopniu ksztatcenia jeszcze pojawia si¢ na dodatek kolejna pra-
ca w formie raportu z badan — tym razem doktorska. Czy nie jest za mato czasu na przygoto-
wanie pracy licencjackiej? Na dodatek promotor najczgsciej na wypromowanie jednego stu-
denta i nadzorowanie jego pracy licencjackiej otrzymuje w rozliczeniu rocznym 3-5 godzin
dydaktycznych do swojego pensum? Przy stabych studentach wysitek jest niewspdtmiernie
duzy do otrzymywanej gratyfikacji. Nie dziwia wigc glosy wskazujace na bezsens pracy li-
cencjackiej 1 propozycje wprowadzenia egzaminu.

Uniwersytecka osmoza

Istota ksztalcenia uniwersyteckiego jest bliski kontakt studenta i ,,profesora” (mistrza)
oraz wspotuczestnictwo w badaniach i rozwiazywaniu naukowych zagadek. Nie jest to szkol-
ny, jednokierunkowy przekaz informacji, tak jak zapisywanie danych na ptycie CD z jednego
wzorca ,,madro$ci 1 wiedzy”. Richard Feynman obrazowo i trafnie nazwat to osmoza (przeni-

kanie wiedzy w trakcie wspdlnego eksperymentowania i dyskutowania).



Masowo$¢ ksztatcenia wyzszego zachwiata te dawne proporcje wspoéluczestnictwa uni-
wersyteckiego, a laboratoria i1 sale seminaryjne w wigkszym stopniu przeksztatcity si¢ w
przepehione klasy lekcyjne. W tlumie znacznie trudniej o rzeczywista dyskusje. Mimo wigk-
szej liczby uczelni wyzszych, wigkszej liczby etatow naukowo-dydaktycznych, student ma
mniejsze szanse na wspotuczestnictwo i relacje mistrz-uczen. Z partnera w badaniach i1 po-
szukiwaniu, odkrywaniu tajemnic $wiata, staje si¢ coraz bardziej uczniem w klasie. Wkuwa-
nie z podrecznikdéw, a nie feynmanowska osmoza.

Strategia lizbonska probuje mobilizowa¢ nas do wigkszej innowacyjnos$ci, aby absol-
wenci uczelni wyzszych byli warto$ciowymi uczestnikami gospodarki opartej na wiedzy. Nie
da si¢ tego osiagna¢ w modelu ,,szkolno-lekcyjnym”. Richard Feynman, noblista, swo6j pobyt
w Brazylii 1 nauczania tamtejszych studentéw, na wykladzie konczacym odwaznie i szczerze
podsumowat niewydolny jego zdaniem system edukacji nauk przyrodniczych uniwersytetow
brazylijskich. Zauwazyl, ze studenci w zasadzie recytuja stowa ale nie wiedza co one znacza.
Wystarczyto zada¢ pytanie nieco inaczej, aby student byt bezradny (musiat zaczac¢ ,,0od pie-
ca”). W przejrzanych podrgcznika akademickich Feynman znalazt duzo informacji, ale nie
wynikow konkretnych do$wiadczen. Nie bylo wigc miejsca na myslenie i rozumienie. Nie
bylo w tym podrgcznikach pokazywania jak ta wiedza powstaje. Wkuwanie na pami¢¢ wg
Feynmana nie jest nauczaniem wiedzy przyrodniczej. Wskazat dwoch studentow, ktorzy sig
wyrozniali rozumieniem fizyki. Ale w trakcie dyskusji po wyktadzie okazato sig, ze jeden
dopiero co przyjechal z Niemiec, a drugi sam uczyl si¢ z podrgcznikéw w czasie wojny. Czy
do takiego systemu edukacyjnego zmierzamy? Niby mamy komisje akredytacyjne i wolny
rynek ustug edukacyjnych, ale ,,nie wystarczy przegladna¢ katalogu kursow, zeby si¢ dowie-
dzie¢, czy dany uniwersytet jest dobry”. Nie tatwo jest skonstruowa¢ dobre wskazniki procesu
dydaktycznego dla swoistej uniwersyteckiej ,,osmozy”. Ale powierzchowne wskazniki stan-
dardow nauczania uniwersyteckiego jak i formalne podporzadkowanie im ,,katalogu kursow”
moga wyprowadzi¢ nas na manowce, daleko od celu wyznaczonego przez strategi¢ lizbonska.

Dmuchanie na zimne — widmo standaryzacji

Jest jeszcze jeden problem wazny w dyskusji nad sensem pracy licencjackiej. W obawie
przed ,,niesprawiedliwymi” egzaminami coraz mniej jest egzaminow ustnych (bo trudniej je
kontrolowac i standaryzowac). Na uczelniach jest coraz wigcej egzaminow pisemnych i te-
stow, aby ,,dowod” jakosci odpowiedzi mogt by¢ w razie potrzeby zweryfikowany nawet po
trzech latach. W rezultacie studenci maja mniej okazji do szerszych wypowiedzi. Czgsciej
pisza zdawkowe kolokwia i testy, w ktorych wyliczaja tylko informacje, a wyktadowca

sprawdza gldwnie tylko czy student wie i czy zna material. Brak czasu i technicznych mozli-



wosci na sprawdzanie czy rozumie i czy jest zaciekawiony, czy dostrzega problemy i chce je
rozwiazywac. Co prawda na ¢wiczeniach (zwtaszcza na kierunkach przyrodniczych) realizuje
rézne eksperymenty... ale najczgsciej student nie czuje si¢ odkrywca, bo wynik jest juz daw-
no znany i brak mozliwosci na doglebne przedyskutowanie z prowadzacym w ponad 20. oso-
bowej grupie zajeciowej. Musi tylko zaliczy¢.

Po co tylu ,,wyksztalciuchow”?

Czy potrzeba nam az tak duzo os6b z wyzszym wyksztalceniem? Przeciez nie ma w go-
spodarce tylu stanowisk kierowniczych i ,,umystowych”, a jednoczesnie brakuje hydraulikow,
pielegniarek, inzynierow. Co daje trzyletni licencjat z matematyki, biologii, historii, geografii,
chemii, poza mozliwos$cia dalszego ksztalcenia na studiach magisterskich? Czy taki absolwent
przydatny jest dla gospodarki? Co on umie? Bo jesli sa coraz wigksze klopoty z utrzymaniem
jakosci ksztalcenia oraz nie ma potrzeb na rynku pracy, to po co nam egalitarne i powszechne
uniwersytety?

By¢ moze nie zauwazylismy, ze przeszlismy od uniwersytetu ksztatcacego elity do uni-
wersytetu ksztalcacego obywatela umiejacego uczestniczy¢ w zyciu spolecznym demokra-
tycznego spoleczenstwa, umiejacego si¢ uczy¢ i przekwalifikowywac. Poza kierunkami stricte
zawodowymi, sensem ksztalcenia na kierunkach ogélnonaukowych i humanistycznych jest
przede wszystkim przygotowanie mtodych ludzi do uczestnictwa w spoteczenstwie demokra-
tycznym 1 gospodarce opartej na wiedzy. W takim spoteczenstwie kluczowa umiejgtnoscia
jest praktyczna i rzeczywista zdolno$¢ do wypowiedzi publicznych we wszelkich formach,
takze z wykorzystaniem mowy, pisma, i multimediow. W tym kontekscie prace dyplomowe,
licencjackie i magisterskie sa niezwykle waznym elementem ksztatcenia, sprawdzajacym rze-
czywiste umiejetnosci wyzej wymienione.

Po co praca licencjacka?

Pytanie o celowos¢ pracy licencjackiej wynika z dwoch faktow. Po pierwsze jest praca
magisterska, po drugie na studiach zawodowych sa ré6znego typu prace praktyczne, typu inzy-
nierskiego lub artystycznego. W pierwszym przypadku kontrargumentem moze by¢ to, ze na
licencjacie edukacj¢ na poziomie wyzszym mozna zakonczy¢. Wtedy bedziemy mieli absol-
wentow uniwersytetow bez pisania pracy dyplomowej? W drugim przypadku, pisanie pracy
dyplomowej jest w jakims$ sensie praktycznym pokazaniem swoich umiejetnosci w wypowie-
dzi pisemnej z logiczna argumentacja oraz wykazaniem si¢ umiej¢tnosciami edycji i sktadu
tekstu, czyli czynno$ci niezbednej do dalszego ksztalcenia oraz w wielu miejscach pracy. Pi-
semna praca licencjacka w potaczeniu z ustna prezentacja multimedialng w trakcie egzaminu

licencjackiego w pewnym sensie jest czym$§ w rodzaju pracy inzynierskiej czy artystycznej —



praktycznym pokazaniem swoich umiejgtnosci myslenia, rozwiazywania zadanych proble-
mow naukowych oraz napisania raportu koncowego.

Skoro sama praca jest wazna, to by¢ moze koniecznym jest glgbsze zastanowienie si¢
nad standardami, tak aby byla wykonalna w ciagu jednego roku. Ponadto powinnismy sobie
uswiadomi¢, ze nie wszystkie prace musza by¢ na piatke. To studentowi powinno zaleze¢ na
ocenie. Skala ocen przewiduje takze oceng niedostateczna. Dlaczego z niej nie korzystac, tak
jak przypadku egzaminow, zaliczen, kolokwiow itd.? Przeciez to nie promotor ma pisaé za
studenta, aby praca byla na czas i na piatke!

Che¢ zamiany pracy na egzamin wynika takze z trudno$ci pracy ze studentami przecigt-
nymi 1 mato zdyscyplinowanymi, kiedy to promotor wielokrotnie poprawia tekst, thtumaczy,
ze tre$¢ powinna wynika¢ z toku logicznego i rozumienia, w koncu sprawdzaniu czy zawarte
w studenckiej pracy fragmenty nie sa plagiatami z innych prac lub przepastnego Internetu.
Nie powinni$my jednak zmienia¢ zwyczajow celem dostosowania ich do mozliwosci prze-
cigtniakow i studentow kompletnie nie zmotywowanych. Nie rownajmy w dot.

Pisanie to strukturyzacja wiedzy

Proces pisania pracy dyplomowej jest szansa na pogtebienie oraz strukturalizowanie
wiedzy studenta. Ale zyski sa takze dla promotorow, ktdrzy w tym procesie wspottworzenia
maja dodatkowa okazje glebiej przemysle¢ réznorodne zagadnienia oraz zastanowié sig. Z
praca dyplomowa wiaze si¢ nierozerwalnie wartos§ciowy w ksztalceniu uniwersyteckim pro-
ces ,,pisania”: czytania literatury przedmiotowej, krytycznego doboru zrddel, planowania
pracy dtugotrwatej (wielomiesigcznej) i w koncu sprawnosci w komputerowej edycji dtuzsze-
go, ilustrowanego dokumentu. To takze okazja praktycznego pokazania i prze¢wiczenia czym
jest prawo autorskie 1 jak nalezy poprawnie przytacza¢ (cytowac) dorobek innych osob. Bez
tych umiejgtnosci absolwent nie ma czego szuka¢ w gospodarce opartej na wiedzy.

Rzeczywistym problemem jest niedobor — w stosunku do zwigkszonej liczby dyploman-
tow - pracownikow dydaktycznych, posiadajacych umiejetnos¢ prowadzenia seminariow ma-
gisterskich 1 kierowania praca dyplomowa. Likwidowaniem obowiazku pisania prac dyplo-
mowych (magisterskich i licencjackich) nie rozwiazemy problemu a jedynie go ukryjemy.

Swoisty egzamin praktyczny

Wiedzg w wystarczajacym stopniu sprawdzamy na licznych egzaminach, kolokwiach
itd. Napisanie pracy dyplomowej (np. licencjackiej) to sprawdzenie umieje¢tnosci zaréwno
pisemnej, dtuzszej wypowiedzi w formie raportu (przydatne na niemalze kazdym stanowisku
wspotczesne] gospodarki), jak i przygotowanie multimedialnej prezentacji z badan — sa naj-

warto$ciowszymi elementami egzaminu licencjackiego. Dodatkowe pytania i dyskusja z ko-



misja to pelna mozliwos¢ catoSciowego 1 wszechstronnego oceniania absolwenta. Proporcje
oceny na dyplomie na ktora to sktada si¢ 0,7 ocen z egzamindéw w toku studiow, 0,2 oceny z
pracy licencjackiej i 0,1 z egzaminu takze sa chyba wtasciwe. A licencjat ubiegajac si¢ o pra-
c¢ czy miejsce na uczelni celem dalszego ksztalcenia, pokaza¢ moze nie tylko indeks z oce-
nami ale namacalny wytwor swojej pracy — pisemna pracg dyplomowa. Tak jak inzynier lub
artysta moze pokaza¢ swoja praktyczna prace dyplomowa. To taki dodatkowy ,,suplement”,
ale tylko dla studentow ambitnych i warto$ciowych. Przeciez kiepska praca dyplomowa nikt
nie bedzie si¢ chwalit.
Dwa powody: ambitny i krotkowzroczny

W zasadzie sa dwa gtowne powody zamiany pracy licencjackiej egzaminem z catos$ci
toku studiow. Pierwszy wynika z ambitnych prob zastapienia mato przydatnej wiedzy teore-
tycznej, sensownym i przydatnym egzaminem praktycznym. Ale co mialoby by¢ egzaminem
praktycznym dla studentow biologii, chemii, geografii, historii czy matematyki? Umiejgtnos¢
obstlugi urzadzen laboratoryjnych, urzadzen do obserwacji takich jak mikroskop? Trudno bg-
dzie znalez¢ standard takich wymagan. Drugi powod jest bardziej przyziemny: skoro za
zwigkszona pracg nie otrzymuje si¢ gratyfikacji, to po co ten wysitek? Pozby¢ si¢ zbednego
obciazenia i uciazliwej pracy spoteczne;j?

W 2007 r. w ro6znych miejscach dyskutowano nad zastapieniem pracy magisterskiej eg-
zaminem. Prace magisterska chyba udato si¢ wtedy obroni¢. Teraz dyskusja powrdcita na
nowo za sprawa planowanego zastapienia pracy licencjackiej egzaminem. I chyba znacznie
liczniejsze sa glosy za zniesieniem pracy licencjackiej niz w jej obronie. Efektem masowosci
ksztalcenia na poziomie wyzszym jest takze zwigkszenie grup ¢wiczeniowych nawet na kie-
runkach eksperymentalnych takich jak biologia, biotechnologia, chemia itd. Juz dawno utra-
cony zostal kameralny kontakt mistrz-uczen. Jak pracowa¢ w laboratorium z grupa studentow
liczaca 24 osoby? Czy mamy szanse kazdemu studentowi pokaza¢ przy mikroskopie preparat,
pomoéc zrozumie¢ to co widzi? Zdolnemu wystarcza dwa stowa, przecig¢tniakowi trzeba
znacznie wigcej czasu i cierpliwosci poswigci€. A jesli ich jest ponad 20., to fizycznie staje
si¢ to niemozliwe.

Diagnoza prawidlowa, ale czy takze lekarstwo?

Diagnoza problemu jest chyba prawidtowa: — prace licencjackie w sporej czgs$ci s stabe
1 wymagaja od nauczycieli akademickich ogromnego wysitku i co$§ z tym trzeba zrobi¢. Wy-
daje mi si¢ jednak, ze proponowana kuracja jest niewtasciwa. To tak, jakby stluc termometr i
uwazaé, ze goraczka chorobowa minie (bo nie bedzie wida¢). Zlikwidowanie obowiazku pi-

sania pracy dyplomowej licencjackiej spowoduje jedynie ukrycie problemu. Umiegjgtnosé wy-



powiadania sig jest jedna z gldéwnych umiejetnosci ksztatcenia wyzszego. Praktycznie praca
licencjacka jest pierwsza, wigksza wypowiedzia pisemna, pierwszym catosciowym i dopra-
cowanym raportem z badan. Na dodatek przy egzaminie licencjackim student musi wykazac
si¢ umiejgtnosci przygotowani i prezentacji multimedialnej 1 wygloszenia krociutkiego refera-
tu. A wigc dwie formy raportu: pisemna i ustna (z wykorzystaniem standardowego juz rzutni-
ka multimedialnego 1 komputera). Tych umiejetnosci i tak musimy nauczy¢. Jesli likwiduje-
my egzamin, to jak to wyegzekwujemy, jak sprawdzimy jako$¢ naszych absolwentow?

Pisanie pracy dyplomowej to takze praktyczny egzamin z kompetencji edytorskich:
sktadu 1 redakcji tekstu, umieszczenia ilustracji, zrobienia spisu tresci, a wigc praktycznego
wykorzystania prostych programow biurowych, nie tylko MS Office. Niby moéwimy o kom-
puteryzacji, ale jak sprawdzamy praktyczne opanowanie tych umiejgtnosci? Na egzaminie?
To tak jakby uczy¢ kucharza, ale na koniec zamiast praktycznego przygotowania potrawy
dyplomowej, ograniczy¢ si¢ do egzaminu ze znajomosci ksiazki kucharskie;j.

Jesli sa problemy z logicznym planowaniem wywodu i argumentacja, jesli sa problemy
z pisaniem, to nalezy wigcej ¢wiczy¢. Zatem nalezaloby wymagaé wigkszej liczby wypowie-
dzi pisemnych w formie raportu, w formie tekstu naukowego ze wstgpem, przegladem do-
tychczasowego stanu wiedzy, wykorzystanymi materialami i zastosowanymi metodami,
przedstawieniem wynikow i przedyskutowaniem.

W cywilizacji 1 gospodarce opartej na wiedzy podstawowa jest umiejetno$¢ zardéwno re-
alizacji samego procesu naukowego jak i komunikowania si¢: pisemnie, ustnie czy nawet w
formie posteru. Absolwenci z takimi umiej¢tnosciami poszukiwani beda zar6wno w gospo-
darce jak i w dalszym ksztatceniu ustawicznym. Od dobrze przygotowanego absolwenta
oczekuje si¢, ze samodzielnie dostrzeze problem (tego wymaga innowacyjnos$¢), zapozna si¢
ze stanem wiedzy, postawi wilasny problemu i cel badan, zaplanuje eksperymenty lub inne
pozyskanie rozstrzygajacych informacji, dobierze adekwatny materiatu i wtasciwe metody,
rzetelnie 1 obiektywnie przedstawi rezultaty swoich poszukiwan, przedyskutuje i wyciagnie
wnioskow — umozliwiajace podjecie w firmie wtasciwych decyzji gospodarczych.

Cywilizacja oparta na komunikowaniu si¢

Propozycja, aby zlikwidowac prace licencjackie (a wczesniej takze prace magisterskie) i
zastapi¢ je egzaminem koncowym ,to zty pomyst, zeby w okresie rozwoju cywilizacji opartej
na komunikowaniu si¢ poprzez pisane teksty likwidowac jeden z instrumentéw uczacych two-
rzenia takich tekstow”. Profesor Andrzej Rychard w swojej wypowiedzi z 2007 r. tak powyz-
sze stwierdzenie uzasadniat ,,To (...) zty pomyst, aby (...) likwidowa¢ jeden ze sposobow,

dzigki ktoremu mtodzi ludzie ucza si¢ racjonalnie i logicznie argumentowaé, dowodzi¢ swo-



ich racji, poznawa¢ racje innych.” Sama szkota $rednia tego nie nauczy. Gdyby bylo inaczej,
przeciez nie byloby problemu z niskim poziomem prac licencjackich! Do umiejgtnosci racjo-
nalnego i przejrzystego argumentowania nie wystarcza tylko zasady interpunkcyjne, grama-
tyczne i ortograficzne. Potrzebne jest rozumienie i znajomo$¢ praw oraz wynikow do$wiad-
czen, znajomos¢ literatury przedmiotu. Tak wigc, zeby pisa¢ trzeba i umie¢ czyta¢ ze zrozu-
mieniem, a wczesniej wyszuka¢ w gaszczu informacyjnym warto§ciowe informacje.

Polscy studenci, jak pisal prof. Rychard, ,,maja dos¢ czg¢sto ktopoty z jasnym formuto-
waniem mysli, a przede wszystkim z jasnym wytozeniem celu, problemu badawczego. Te
trudnosci sa tym wigksze, im wypowiedz pisemna ma by¢ krétsza. Dlatego nie tylko nalezy
moim zdaniem pozostawi¢ prace magisterskie, ale tez i wprowadzac¢ na studiach coraz wigcej
egzamindw pisemnych, w formie krotkich, do$¢ rygorystycznie ograniczonych w swej dtugo-
sci wypowiedzi”. O wiele fatwiej nauczy¢ si¢ zdawania testéw nawet niewiele wiedzac, na-
uczy¢ si¢ $ciaga¢ na egzaminach pisemnych, sprawdzajacych wiedzg informacyjna, niz pod-
robi¢ pracg dyplomowa, wymagajaca postawienia celu badan, dobrania metody i logicznego
przedstawienie wynikow wraz z ich dyskusje. Nawet w przypadku pracy o charakterze prze-
gladowym. Przy pracy mistrz-uczen nie jest mozliwy plagiat i praca niesamodzielna, bo pro-
motor caly czas obserwuje proces myslowy swojego podopiecznego. Chyba, ze wykladowca
jest promotorem kilkunastu prac jednoczes$nie. Nie dostosowujmy jednak naszego systemu i
standardow uniwersyteckich do marginalnych patologii.

Zgadzam sig takze z argumentami prof. Rycharda, podkres§lajacymi znaczenie sprawno-
sci w komunikowaniu si¢ dla spoteczenstwa demokratycznego. Jesli tak czgsto narzekamy na
niska jako$¢ naszych politykéw i na bardzo niska frekwencje przy urnach wyborczych, to
warto poszukiwac przyczyn i1 prob sposobu przygotowania obywateli a nie tylko ,,samobiez-
nych” zasobnikéw informacji. Demokracja, pluralizm, gospodarka rynkowa, odmiennosci
kulturowe sa niewatpliwymi cechami dzisiejszego $wiata. Jak podkresla prof. Rychard, ich
wspolnym elementem jest roznorodno$¢ oraz Scisle z nia zwiazana dyskusja i toczone spory.
Do toczenia debat zarowno na gruncie tematyki spolecznej, gospodarczej czy nawet nauko-
wej. Tak wigc nie mozemy pozbawia¢ mtodych ludzi konczacych trzyletnie studia licencjac-
kie umiejetnosci udziatu w takich dyskusjach. W szczegdlnosci pozadana jest biegtos¢ w dys-
kusjach merytorycznych o podbudowie naukowej a nie uliczna demagogia. W kazdej pisem-
nej pracy dyplomowej ksztalci si¢ przeciez umiejgtnos¢ argumentacji i obrony swego stano-
wiska. praca pisemna musi si¢ broni¢ przez swa logike i tre$§¢. Kazda praca dyplomowa ma
przeciez dwoch recenzentow. O jako$ci toczonych sporow i umiejetnosci logicznego mysle-

nia jak i udowadniania swoich racji tatwo przekonac si¢ w internetowych forach.



Niz demograficzny jako szansa

Oczywiscie, na kierunkach takich jak medycyna czy kierunki inzynierskie, wazniejsze
sa inne umiejgtnosci praktyczne, zawodowe. Nie staram si¢ namowi¢ do zmian na kierunkach
inzynierskich czy medycznych.

Na zakonczenie warto problem pracy licencjackiej podsumowaé stwierdzeniem: nie czy
ale jaka. Nie dyskutujmy nad likwidacja pisemnej pracy licencjackiej, ale doglebniej zasta-
néwmy si¢ nad standardem takiej pracy oraz odpowiednim przygotowaniem studentéw takze
na seminariach. Spoteczenstwo potrzebuje ludzi myslacych, dyskutujacych i potrafiacych si¢
wypowiadaé si¢ w mowie, pismie oraz multimedialnym obrazie. Zamiast zastgpowaé egzami-
nem, nalezatoby usankcjonowac rzeczywisty wysitek promotoréw adekwatna liczna godzin z
tytutu opieki nad dyplomantem. Po prostu uzna¢ to, co i tak pracownicy wykonuja. Oszczg-
dzanie na pracach licencjackich (bgdzie mniej godzin dydaktycznych do zaptacenia) skutko-
wacé bedzie systematycznym obnizaniem poziomu nauczania uniwersyteckiego. Zamienimy
uniwersytety na ,,wyzsze szkoty podstawowe”.

Seminaria dyplomowe powinny by¢ prowadzone w matych grupach, skupionych wokot
promotora 1 waskiego tematycznie problemu. Nawet gdyby byly to grupy 2-6 osobowe. Szan-

sa na takie rozwiazanie jest niz demograficzny, ktory dotart juz w mury uczelni wyzszych.
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